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IDICO Corporation — JSC hereby discloses: the 2025 Annual Report of IDICO
Corporation — JSC (Attached: the 2025 Annual Report).
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THONG PIEP CUA CHU TICH HPQT

b
o

E

Ba NGUYEN THI NHU MAI
Chu tich H6i ddng Quan tri

Kinh thua Quy c6 doéng, Quy ddi tac va toan thé déi ngii nhan vién Téng Cong ty

IDICO - CTCP,

L&i dau tién, thay mat Hoi dong Quan tri
("*HBQT"), téi xin gui I6i chao tran trong va tri
an sau sac dén tat cd Quy cb déng, Quy doi
tac va toan thé nhan vién da luén tin tudng,
ddéng hanh cung Téng Céng ty IDICO - CTCP
(“Téng Coéng ty” hodc “IDICO") trong subt
hanh trinh via qua.

Nam 2025 [a mét phép thi I8n cho ban linh
clia cac doanh nghiép bat ddong san coéng
nghiép. Su bat dinh cua dia chinh tri va céac
"cU sOc" thué quan toan cau da dat ra nhing
yéu cau khat khe hon vé su linh hoat va tinh
bén ving.

Néu nam 2025 13 giai doan khang dinh nang
luc chéng chiu bén bi, thi budc sang ndm
2026, v&i nén tang tai chinh viing chac va
ngudn luc chuan bi ky ludng, IDICO da san
sang cho mdt giai doan “Blt pha va Kién tao
gia tri thuc”. Chung téi kién dinh v3i tam nhin
trd thanh Nha phat trién hé sinh thai céng
nghiép bén viing va déng bdé hang dau Viét
Nam, 18y muc tiéu phat trién bén viing lam
kim chi nam cho moi hoat déng.

Pé hién thuc héa tdm nhin doé, trong nadm
2026, IDICO sé tap trung toan luc vao 03
Nhom nhiém vu trong tam:

Thd nhat, Tang truédng bén vitng va cé
chiéu sau trong cac linh vuc kinh doanh
cot 16i: Chung tbi tap trung ddy nhanh céng
tac gidi phong mat bang va hoan thién ha
tang tai cac du an trong diém nhu Qué Vé I,
Tan Phudc 1, Vinh Quang, My Xuan Bl M&
rong va Phu Long dé dén dau lan séng dau
tu Mai. Song song vdi viéc tbi uu ty 1€ 13p day,
IDICO sé& day manh phat trién mang nha kho,
nha xudng xay san, hudng tdi muc tiéu dat 1
triéu m? san trong vong 3-5 nam tdi. Bong
thai hé sinh thai cong nghiép cua IDICO sé
tiép tuc dudc nang tam theo dinh hudng

phat trién bén ving, théng qua viéc dau tu
ha tang xanh, nang lugng tai tao va mé hinh
khu céng nghiép gan véi nha & va dich vu,
qua dé gia tadng stc hap dan dbi v3i cac nha
dau tu chat lugng cao.

Thi hai, Kién toan té chirc va t6i uu hiéu
qua hoat déng: IDICO sé tiép tuc tinh gon
bd may, day manh phan cdp phan quyén dé
tdng tinh chud déng. P4y manh céng tac
chuyén doi sé toan dién, Ung dung tri tué
nhan tao (Al) va phan tich di liéu nang cao
dé tdi uu hda hiéu sut van hanh va nang cao
trai nghiém cho khach hang tai cac khu
cbng nghiép.

Thi ba, Pam bao nguén luc cho su phat
trién dai han: Chung téi chu trong phat trién
nguodn nhan luc chat lugng cao va boéi dap
van hoa doanh nghiép dua trén cac gia tri
cbt 16i. Bong thai, IDICO tdi uu ciu tric
nguon von, da dang hoda céc kénh huy dong
va nghién clu céac giai phap tai chinh xanh
dé tai trgd cho cac du an ha tadng bén viing,
dam bao suc khoe tai chinh viing manh.

Trén nén tang ndi luc da dugc kiém chuing
gqua Mot ndm 2025 day thda thach, IDICO
budc vao nam 2026 vdi tdm thé viing vang
va niém tin manh mé. Su déng hanh ctia Quy
vi chinh 1a déng luc dé chung téi tiép tuc
kién dinh trén hanh trinh kién tao nhing gia
tri dai han, dong gop tich cuc vao su thinh
vuong clia nén kinh té dat nudc.

Kinh chudc Quy vi suc khoe, hanh phuc va
thanh céng.

Tran trong,
NGUYEN THI NHU MAI
Chu tich H6i dong Quan tri
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“ Nam 2025 tiép tuc 1a mot chuong day thu thach doi vai kinh té
toan cau khi cac 'cu sbéc' vé thué quan thusgng mai va cang thang
dia chinh tri gia tdng, tao ra nhiing rao can dang ké cho dong vén

dau tu xuyén bién gidi. Trong bdi canh su bat dinh bao trum thi
= trudng, Viét Nam van ndi lén nhu moét bén dé an toan va 6n dinh
i -[ Nhd cac chinh sach linh hoat cda Chinh phu, duy tri sic hut

manh mé doi v3i nhitng nha dau tu quoc té dang tim kiém gia tri
bén ving.

DPoi vdi IDICO, ndm 2025 khdng chi 1a giai doan thich itng ma con
& ndm clng co va phat huy nang luc ndi tai. Dudi su chi dao
duing dan cua Hoi dong Quan tri, chung téi da chu dong xoay
truc chién ludc, tap trung kién toan hé théng quan tri va day
nhanh tién dé phap ly cho cac du an trong diém.

Két qua dat dugc da thé hién rd nét khi IDICO dugc chap thuan
chui trusgng dau tu doi vdi cac khu cdng nghiép Tan Phudc 1, My
Xuan B1 M& rdng, Vinh Quang va Phu Long. Viéc md rong quy dat
théng qua cac du an nay khdng chi gia tdng nén tang phat trién
dai han, ma con tao tién dé quan trong dé IDICO budc vao giai
doan tadng trudng mMdJi t& ndm 2026. IDICO tu hao duy tri su 6n
dinh trong moi hoat ddng, khédng ngling nadng tdm vj thé dé san
sang don dau nhing van hdi mdai ti qua trinh tai cau trdc chudi
cung Ung toan cau.
Ong DANG CHINH TRUNG

Téng Giam déc
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Muc luc

Chuong
N A ~ o] 2 ° on
01 Vé Tong Cong ty IDICO Quan tri Doanh nghiép
9. TAm nhin, SU ménh, Gia tri cot 16i 55. HOi déng Quan tri 129. C4u truc quan tri tai IDICO
13. Théng tin co ban 57. Ban Piéu hanh 135. Bdo cao cua Hdi déng Quan tri
19. Chang dudng phat trién 63. Uy ban Kiém toan 149. Bao cao cua Thanh vién HPQT ddc 1ap trong Uy ban kiém toan
23. Linh vuc kinh doanh 65. Chién lugc phat trién 155. Bao cao quan tri
51. T6 chuc va Nhan su doanh nghiép 159. Quan ly Rui ro
165. Théng tin ¢ phiéu & Quan hé Cé déng
Chuong
O Z Tong quan 2025 Phat trién bén viing
73. Toan canh 2025 173. Binh huéng Bén viing
75. Diém nhan 2025 175. Biém sang Bén Viing 2025
81. Piém sang vé Tai chinh va Van hanh 2021 - 2025 179. Bao cao ESG
Chuaong

Két qua Kinh doanh 2025 va

O 3 Ké hoach 2026

85. Tinh hinh Vi mé 2025 & Trién vong 2026 187. Théng tin chung

Bao cao Tai chinh

95. Hiéu qua vé hoat déng Van hanh va Tai chinh cua IDICO 2025 189. Bao cdo tai chinh hgp nhat da kiém toan
117. K& hoach Kinh doanh 2026
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Tam nhin va S0 ménh

£ Tam nhin

# SU ménh

Tr& thanh Nha phat trién hé sinh thai cdng nghiép bén
viing va dong bd hang dau Viét Nam.

Kién tao hé sinh thai cong nghiép bén viing, than thién
v8i moi trudng, thiuc day su phat trién cla Doanh
nghiép, Xa hoi & Bat nudc.

%+ Slogan

oty IDKO
Vé Téng Céng ty IDICO

Hai hoa da phuang - Viing bén phat trién

Thé hién tdm nhin chién lugc va gid tri cét 16i cla
IDICO, hudng tdi su can bang va hgp tac linh hoat vdi
moi bén lién quan, ddng thdi cam két phat trién bén
viing thédng qua dau tu vao chat lugng, cdng nghé, xay
dung moi quan hé [du dai va trach nhiém vdi xa hai,
mMOoi trudng.
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Vé Toéng Cong ty IDICO
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Gia trj cot 16i

Tan tdm {o} Hai hoa

o {é} o
Tinh; than trach nhienrj, céng h\ién. AGS nhiAet Két ndi gilta siic manh ndi tai vdi cdc muc tiéu
huyét trong moi hoat dong. Bay la gia tri nhan ngén - trung han va tdm nhin dai han, théng

YEI, IaA .nénNtangA de tao;r.ﬂé'm ti\n va dQAng IEIC qua viéc can bang Igi ich gitta Doanh nghiép &
cho déi ngd nhan su, doi tac, va cac bén lién cac Bén lién quan, nhan manh su hdp tac,

quan khac. dong hanh va xay dung mai quan hé lau dai.

Pbi mai B&n viing

O

O
Tim toi va sang tao lién tuc, nham mang dén
cac sadn pham va dich vu chat lugng, dap ung
nhu cau cula ddi tac va thi trudng; dong thai,
tap trung toi uu hda moi nguon luc va cai tién
quy trinh vAn hanh dé dat hiéu suat cao nhat,
nang cao gia tri tao ra, gép phan thuc day su
phat trién bén viing.

@ Hiéu qua
0 #

Thanh qua tu su cam két va né luc ctia IDICO
trong moi hoat déng, dap ung ky vong cua cac
bén lién quan. Gia tri nay nhan manh tinh thuc
té, do ludng su thanh cdng qua nang suat,
chat luong, va kha nang tao ra Igi nhuan bén
ving.

Cam két cla IDICO trong viéc phat trién lau
dai, déng goép vao su thinh vugng cua xa hoi
va thé hién trach nhiém v3i cac thé hé sau.
Gia tri bén ving 1a nén tdng cho moi hoat
déng, ddm bao su phat trién can bang gida
kinh té, xa hoi va moi trudnag.

R — -
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THONG TIN CC BAN

Théng tin
chung

Lién hé

Tén Cong ty

Ma chung khoan
Von diéu 1é

Vén chu sé hiiu

Giay phép dang ky
kinh doanh

Tru s&

DPia ban hoat déng

So6 dién thoai
Fax
Website

Van phong

Téng Céng ty IDICO - CTCP
IDC

3.794.988.230.000 doéng
8.263.030.891.756 dong

0302177966 do S& Ké hoach va Pau tu
TP.HCM (nay la S& Tai chinh) cap lan dau
ngay 30/6/2010, thay doéi 1An 9 ngay
28/9/2025

151A Nguyén Pinh Chiéu, Phudng Xuan
Hoa, TP. H6 Chi Minh

Trén khap lanh thé Viét Nam, trai dai &
Bac va Nam, tdp trung chinh & mét sb
khu vuc kinh té trong diém nhu TP. Ho
Chi Minh, Bong Nai, Tay Ninh, Pong Thap,
Phu Tho, Bac Ninh, Hung Yén, Hai Phong,
Ninh Binh

(028) 3843 8883
(028) 3931 2705
idico.com.vn

Tang 32, Pearl Plaza, 561A Pién Bién Phu,
Phuéng Thanh My Tay, TP. H6 Chi Minh

943 1DicD
Vé Tong Cong ty IDICO

Ol

Bat déng san
cong nghiép

02

4 LINH VUC Nang lugng

CHU CHOT

04 CUA IDICO

Dich vu
khu cong nghiép

Trong moi linh vuc kinh doanh tham gia,
Téng Céng ty ludn tich cuc cai tién, sang tao, tién phong ap dung
nhitng phucong phap mdi trong quan tri, ndng cao chuyén mon
nham dem dén két qua tdét nhat cho cac bén lién quan.
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Ve Tong Cong ty IDICO

CAC CONG TY THANH VIEN

@ BATDONG SAN CONG NGHIEP € NHA S & DO THI
] " &
IDICO-QUEVO® IDICO-ITC® IDico-vc” IDICO-INC IDICO-IHC IDICO-LINCO® IDICO-CONAC* IDICO-URBIZ* udIizo®
; . . A : 2 i 3 Kinh doanh ha tan N ) | N . A 4
Kinhdoanh hatang ~ Kinhdoanh ha tang A Cloc ) okt MRS T e e e T Pau tu, kinh doanh bst  Dau tu, kinh doanh bat  Dau tu, kinh doanh bat  BAu tu, kinh doanh bat
khu céng nghiép khu céng nghiép g ngnhiep : - déng san va xay lap déng san doéng san dong san

Kinh doanh ha tdng khu céng nghiép,

nh& KTt onT Pau tu, kinh doanh ha tang

khu cong nghiép .

\:{ |

a NANG LUGNG e DICH VU KHU CONG NGHIEP VA CAC HOAT DONG KHAC
IDICO-SHP® IDICOIDERGY* unizo*® : IDICOISC” IDICOINCO10* IDICO-IDI® VTA GLOBAL PORT
San xuat kinh doanh San xuat, phan phdi Kinh doanh dién va ' Xay lap, dau tu va kinh Xay lap BOT giao théng, xay lap Xay dung ky thuat
dién va nudc sach dién, xay 1ap xay lap doanh dich vu KCN dan dung
IDICO-TCC* IDICO-MCI® IDICO-LINCO*
Xay l&p San xuét va kinh doanh Dau tu, kinh doanh bat
vat liéu xay dung doéng san va xay lap
- ~

A aryra)

IDICO-URBIZ va IDICO-CONAC hoat ddng ca 2 linh vuc B4t déng san cdng nghiép va Nha & & D6 thi
UDICO hoat déng ca 2 linh vuc Nang lugng va Nha & & Do thij
IDICO-LINCO hoat déng ca 2 Iinh vuc Nha & & D6 thi va cac hoat dong khac
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Danh sach Céng ty con

STT Tén congty con

10

n

12

13

14

17

Céng ty C4 phan IDICO
Tién Giang

Céng ty C4 phan IDICO
Vinh Quang

Céng ty TNHH MTV Phat
trién D6 thi va Khu Céng
nghiép IDICO

Céng ty Cb phan Thuy dién
Srok Phu Miéng IDICO

Céng ty Cb phan BAu tu phat
trién ha tAng IDICO

Céng ty Cb phan DAu tu phat
trién nha va dé thj IDICO

Cbébng ty TNHH MTV Dich vu
khu céng nghiép IDICO

Céng ty Cb phan IDERGY

Céng ty Cb phan PAu tu phat
trién dé thi va Khu céng
nghiép Qué V& IDICO

Céng ty Cb phan BAu tu xay
dung Long An IDICO

Coéng ty C4 phan Dau tu xay
dung dau khi IDICO

Coéng ty Cé phan Pau tu
xay dung va phat trién vat
liéu IDICO

Coéng ty C4 phan Dau tu xay
dung s6 10 IDICO

Coéng ty C4 phan Bau tu xay
dung Thai Binh IDICO

Coéng ty Cé phan VTA
GLOBAL PORT (1)

Céng ty C4 phan IDICO
Ha Nam

Céng ty Cé phan IDICO
Ninh Binh

Tén
giao dich

IDICO-ITC

IDICO-IVC

IDICO-URBIZ

IDICO-SHP

IDICO-IDI

ubICO

IDICO-ISC

IDERGY

IDICO-QUEVO

IDICO-LINCO

IDICO-CONAC

IDICO-MCI

IDICO-INCO10

IDICO-TCC

VTA Clobal Port

IDICO-IHC

IDICO-INC

Tru sé&

Tinh Bong Thap

Thanh phdé Hai Phong

Tinh Béng Nai

Tinh Béng Nai

Thanh phé H& Chi Minh

Tinh Béng Nai

Tinh Bédng Nai

Thanh phd H6 Chi Minh

Tinh Bac Ninh

Tinh Tay Ninh

Thanh phdé H6 Chi Minh

Tinh Bong Nai

Thanh phdé Can Tho

Tinh Hung Yén

Thanh phd H6 Chi Minh

Tinh Ninh Binh

Tinh Ninh Binh

Nganh nghé
kinh doanh

Kinh doanh ha tang
KCN

Kinh doanh ha tang
KCN

Pau tu, kinh doanh
ha tdng KCN, xay lap
San xuat kinh doanh

dién va nudc sach

BOT giao théng, xay
lap

Kinh doanh dién, xay
lap

Xay lap, dau tu va kinh
doanh ha tang KCN

San xuat, phan phdi
dién, xay lap

Kinh doanh ha tang
KCN
DPau tu, kinh doanh bat

déng sdn va xay lap

DPau tu, kinh doanh
ha tdng KCN, xay lap

San xuét va kinh doanh
vat liéu xay dung

Xay lap

Xay lap

Xay dung coéng trinh k¥
thuat dan dung

Kinh doanh bat déng
san

Kinh doanh bat déng
san

Vén diéu lé IDICO
(triéu déng) sG hiu

900.000 65,00%
550.000 99,99%
1.200.000 100,00%
450.000 51,78%
249.492 59,68%
83.080 64,51%
100.000 100,00%
100.000 99,99%
80.000 54,94%
273.599 51,00%
305.999 51,00%
75.000 91,52%
136.000 99,18%
60.000 98,40%
600.000 51,00%
40.000 99,98%
750.000 75,00%

(1) Tai ngay 31/12/2025, Tdng Céng ty dang thuc hién thi tuc phap ly dé hoan tat viéc gép vén bang tai san vao VTA Global Port véi giad
tri 306.000.000.000 déng tucng tng 51,00% ty & s& hiu.

Danh sach Céng ty lién két

STT

STT

Tén céng ty lién két Tén Tru s&
giao dich
Coéng ty Cb phan Phat trién dusng  BVEC Tinh Béng Nai
cao téc Bién Hoa - Ving Tau
Coéng ty C4 phan Bau tu xay LAMA IDICO Tinh Béng Nai
dung lap may IDICO
Cong ty Cé phan Tu van dau tu IDICO-INCON Thanh phd H6 Chi Minh

IDICO

Cac dan vij truc thuéc cua
Téng Céng ty IDICO - CTCP

Chi nhanh Téng Céng ty IDICO - CTCP
tai Ha Noi (IDICO - HANOI) (2)

Chi nhanh Téng Céng ty IDICO - CTCP
- Nha may thuy dién Bak Mi 3 (IDICO -
DAK MI 3)

Chi nhanh Téng Céng ty IDICO - CTCP
tai Mién Béng (IDICO - IEB) (2)

Van phong dai dién Téng Céng ty
IDICO - CTCP

Van phong dai dién Téng Céng ty
IDICO - CTCP tai Ha N&i (IDICO -
HANOI)

Danh sach Chi nhanh & bon vi truc thuéc

Dia chi

Tang 40, tda nha Pearl Tower, s6 1,
dudng Chau Van Liém, Phudng Tu
Liém, Thanh phd Ha Nobi

133 Pham Van Poéng, x4 Kham Buc,
Thanh phé Ba Nang

Pudng Tén Buc Thang, Khu cong
nghiép Nhon Trach 1, xa Nhon Trach,
tinh Bong Nai

Tang 32, Toa nha Pearl Plaza, 561A bién
Bién Phu, Phudng Thanh My Tay, TP.HCM

Tang 40, tda nha Pearl Tower, s6 1,
dudng Chau Van Liém, Phudng Tu
Liém, Thanh phd Ha Noi

CHUGNG 1
Vé Tong Coéng ty IDICO

Linh vuc chinh IDICO
sd hitu

Giao théng va vat liéu 49,00%

xay dung

Gia céng co khiva lap 20,13%

dat thiét bj

Hoat déng kién tricvatu  44,00%
van ky thuat cd lién quan

Chtc nang/linh vuc

Thuc hién phan cap, Gy quyén cla
Téng Céng ty gidi quyét cac thu tuc
phap ly lién quan dén viéc trién khai
cac du an clia IDICO dau tu noéi chung
va tai khu vuc mién Bac noi riéng va
truc tiép td chuic kinh doanh theo
nhiém vu Téng Céng ty giao

Thuc hién phan cap, Gy quyén cula
Téng CéNg ty thuc hién quan ly va van
hanh Nha may thuy dién bak Mi 3

Quan ly ha tdng Khu céng nghiép

Quan ly ha tdng Khu céng nghiép

Quan ly ha tang Khu céng nghiép

(2) Chi nhdnh Téng Cbéng ty IDICO - CTCP tai Ha N&i va Mién BPdng da chadm dut hoat déng va dang thuc hién thd tuc déng ma sé
thué.
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oty 1DICO
Vé Téng Céng ty IDICO

CHANG BUGNG PHAT TRIEN

i
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Téng Céng ty IDICO - CTCP
(goi tat la “IDICQO”) tién than 13
Téng Coéng ty Pau tu phat
trién dé thi va khu céng
nghiép Viét Nam dugc thanh
lap theo Van ban sb 1011/CP-
DMDN ngay 07/11/2000 cua
Thd tudng Chinh phud va
Quyét dinh sé 26/2000/Qb-
BXD ngay 06/12/2000 cla B6
trudng Bo Xay dung, la doanh
nghiép Nha nudc truc thudc
B6 Xay dung.

IDICO dugc thanh lap dua
trén co s& sdp xép, toé chuc lai
cac Coéng ty Phat trién dé thi
va khu céng nghiép, Xay dung
dau khi, Xay dung mién Tay
truc thuéc B6 Xay dung va
mot sé doanh nghiép nha
nudc thuéc UBND cac dia
phucong.

Téng Cong ty Pau tu phat trién
do thi va khu céng nghiép Viét
Nam chuyén sang tdé chuc va
hoat déng theo mé hinh Téng
Cong ty me - Cong ty con theo
Quyét dinh sé 1768/Qb-BXD
ngay 21/12/2006 clia Bo trudng
B6 Xay dung.

Theo quyét dinh sé6 615/Qb-
BXD ngay 10 thang 06 nam
2010 clua B6 trudng BO Xay
dung, Téng Céng ty Pau tu
phat trién dé thi va khu céng
nghiép Viét Nam dugc chuyén
ddéi moé hinh hoat déng tu
Cong ty nha nudc thanh Cong
ty trach nhiém hdu han moét
thanh vién do nha nudc lam
chu s& hiu theo Gidy chung
nhan dang ky doanh nghiép sé
0302177966 do S& Ké hoach va
Pau tu thanh phd HO6 Chi Minh
cédp lan dau ngay 30/06/2010
VOi von diéu |é 13
1.602.219.000.000 ddéng.

Téng Cong ty Bau tu phat trién
do thi va khu cong nghiép Viét
Nam - TNHH MTV chuyén dbi
Mo hinh hoat déng la Cong ty
cb phan theo Gidy ching nhan
dang ky doanh nghiép thay dbi
lan 2 ngay 01/03/2018 vdi tén
goi Téng Céng ty Dau tu phat
trién dé thi va khu céng nghiép
Viét Nam - CTCP vdi voén diéu 1é
13 3.000.000.000.000 dbéng va
thay dbi Gidy ching nhan dang
ky doanh nghiép 1an 3 ngay
10/05/2018 vdi tén goi la Tdéng
Céng ty IDICO - CTCP.

Ngay 10/12/2019, cb phiéu Téng
Céng ty IDICO - CTCP dudgc
chinh thuc niém yét va giao
dich tai S& Giao dich Chung
khoan Ha No&i (ma cbd phiéu:
IDC).
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oty 1DICO
Vé Téng Céng ty IDICO

CHANG BUGNG PHAT TRIEN

o

B6 Xay dung thodi hét phan
vén Nha nudc tai Tdng Céng ty
IDICO (36% Voén diéu 1&) bang
phucng thic dau gia céong khai
théong thudng qua Sd& Giao dich
ching khodn Thanh phé Ho
Chi Minh vao ngay 27/11/2020
theo Quyét dinh sé6 908/Qb-
TTg ngay 29/6/2020 cua Thu
tudng chinh phu vé viéc phé
duyét danh muc doanh nghiép
co6 vdn nha nudc thuc hién
thodi von dén hét nam 2020 va
Quyét dinh sé 1356/Qb-BXD
ngay 20/10/2020 vé viéc phé
duyét phuang an thoai voén nha
nudc tai Téng Céng ty IDICO-
CTCP.

- - r . = | T g .
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Téng Coéng ty IDICO thuc hién
tédi cd cadu bao gom 2 phan:
Phucong &n tai cau truc Téng
Céng ty IDICO - CTCP va sap
xép lai cac bd may phong ban
clia Céng ty me; Md hinh cau
tric s& hitu Téng Céng ty IDICO
va cac don vi thanh vién.
Phuong an nay vé cd ban da
dugc hoan thanh va dem lai
nhiéu két qua kha quan nhu
Cbébng tac quan tri minh bach
hon, dé dang hop tac kinh
doanh, nghién cdu chuyén sau
tung mang kinh doanh, tu doé
nang cao nang luc canh tranh
cla Tdéng CoéNg ty.

o

Téng Cbéng ty IDICO thay dbi
gidy chung nhan dang ky
doanh nghiép lan 7 ngay T
thang 08 nam 2022 do S& Ké
hoach va Bau tu thanh phdé H6
Chi Minh cép, nang von diéu |é
cla Téng Cébng ty tu
3.000.000.000.000 VND Ién
3.299.999.290.000 VND. Trong
nam 2022, Téng Coéng ty di
hoan thanh tai ciu tric Téng
Cong ty va cac Cong ty con,
hudng dén bd may tinh gon,
tap trung vao 4 linh vuc cét 18i
la Bat dong san céong nghiép,
Nang lugng, Nha & & D6 thi va
Dich vu Khu cdng nghiép.

2023-2025

Téng CoéNg ty IDICO thay dbi bd
nhan dién thuong hiéu mai dé
ddng nhat vai su dich chuyén
I&n cua viéc tai ciu truc, dinh
hudng dai han. Nam 2024,
IDICO thanh cbéng dugc Thu
tudng chap thuan chu trucng
dau tu 2 KCN mdi 1a My Xuan
B1 md& rdng tai Ba Ria-Ving Tau
(nay la TP.HCM) va Tan Phudc 1
tai Tién Giang (nay la Bdéng
Thap). Trong nam 2025, Vinh
Quang - KCN sinh thai tién
phong cua IDICO tai Hai Phong
va KCN Phu Long tai Ninh Binh
dugc phé duyét chu truong
dau tu.
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Ve Tong Cong ty IDICO

LINH VUC KINH DOANH

Bat déng san céng nghiép

4.474 ha

Téng dién tich dat

04 KCN O5KCN O5KCN

Pang dau tu ha tang b3 lap day Pang cho thué

Pay 13 linh vuc kinh doanh cét 16i clia Tdng Céng ty v&i bé day kinh nghiém trén 25
nam. IDICO kha&i dau vdi KCN IDICO Nhon Trach 1 tai tinh Bong Nai. Pay 1a mot
trong nhitng mo hinh kiéu mau va nén tadng trong phat trién KCN cua IDICO ciing
nhu cua Viét Nam. TU mdé hinh KCN IDICO Nhon Trach 1 va kinh nghiém tich |Gy
trong qua trinh trién khai du an, IDICO da tiép tuc dau tu va phat trién nhiéu KCN
khac. Dén nay, IDICO dang dau tu va quan ly 14 KCN tai Viét Nam vdi tdng dién tich
khodng 4.474 ha. Trong do, cd 9 KCN & phia Nam, 5 KCN & phia Bac trai dai tai cac
tinh Dong Nai, TP.HCM (Ba Ria Ving Tau ci), Tay Ninh (Long An c(), Pong Thap
(Tién Giang c0), Phu Tho, B4c Ninh, Hung Yén (Thai Binh ci), Hai Phong, Ninh Binh.

Cac KCN cUa IDICO ndm trong cac vung kinh té trong diém cla Viét Nam, s& h{iu vi
tri chién lugc, két ndi giao théng thuan tién dén cac san bay, cdng bién va nhiing
thi trudng tiéu thu I&n. V3i thé manh vé mai trudng dau tu, hé théng ha tang ky
thuat dong bd clung su quan ly van hanh chuyén nghiép, linh hoat, cadc KCN IDICO
da thu hut trén 290 doanh nghiép, dac biét |14 cac doanh nghiép FDI, v3i tdng vén
thu hut han 9 ty USD.
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KCN c6 vi tri chién lugc lién keé dai dé thi TP.H6 Chi Minh

Khu céng nghiép IDICO Huu Thanh

= i ﬁ— ull”
| Dién tich Ty |1é 1ap day Chu ky thué
2 2019 - 2069

524,1 ha 39%

| —
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Pia gidi hanh chinh sau sap nhap: Xa buc Hoa, Tinh Tay Ninh

KCN IDICO Huu Thanh dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 3469/QDB-UBND ngay
26/08/2016 ctia UBND tinh Long An va dugc Ban quan ly khu kinh té Long An cap Giay
chiing nhan dau tu lan dau ngay 16/08/2019. Du an dau tu xay dung va kinh doanh co
s& ha tdng KCN Huu Thanh cé tédng vén dau tu hon 8 nghin ty déng vdi quy mé dién
tich quy hoach 13 524,14 ha, trong do dién tich dat céng nghiép cho thué 1a 395,41 ha.

Vé tinh chat, KCN IDICO Huu Thanh dugc quy hoach 13 KCN da nganh, thu hut da
dang cac linh vuc dau tu nhu: Cong nghiép dién may, dién td; Cong nghiép 6 to, xe
may; Cong nghiép ca khi chinh xac va vat liéu xay dung; Céng nghiép san xuat do go,
dé ndi that, do thuay tinh, gdm su; Cong hghiép nhua, cao su; Cong nhghiép may mac,...

M6t s6 khach hang noi bat
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943 1DicD
Vé Tong Cong ty IDICO

KCN co vi tri chién lugc sat bén cang nudc sau Cai Mép

Khu céng nghiép IDICO Phi My II

|
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Dién tich Ty1é lAp ddy
620,6 ha 86%

Pia gidi hanh chinh sau sap nhap: Phudng Tan Phudc, TP. H6 Chi Minh

Chu ky thué
2005 - 2055

KCN IDICO Phu My Il dugc phé duyét Quy hoach theo Quyét dinh s6 1130/QDb-BXD
ngay 10/08/2006 cua B6 Xay dung vdi dién tich quy hoach la 620,6 ha. KCN dugc dinh
hudng da nganh nghé theo chu trucong thu hdt dau tu cda tinh Ba Ria Ving Tau cd.

KCN IDICO Phu My Il chu trong thu hut cac nganh céng nghiép si dung cong nghé
hién dai, tiét kiém tai nguyén, dat dai, nang luogng, nudc va than thién vai maoi trusng,
cé tinh lan toa, thuc ddy cac nganh céng nghiép hé trg va hoat ddéng dich vu. Vi vi tri
két ndi giao thong thudn IGi nam sat cdng Cai Mép, cach qudc 16 51 chi 1,5km, cach
TP.HCM 40km va san bay Long Thanh 35km, IDICO Phu MY Il 13 diém dén cla nhiéu
doanh nghiép céng nghiép nang, xuat nhap khau va cac nganh khac.

M6t sé khach hang néi bat

§» HYOSUNG | NIPPON STEEL
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KCN cé vi tri chién lugc sat bén cang nudc sau Cai Mép

Khu céng nghiép IDICO Phu My Il mé réng

B o

Ty |é 1ap day

Chu ky thué
2008 - 2058

“Dién tich
398,1 ha 62%

Pia gigi hanh chinh sau sap nhap: Phuéng Tan Phuéc, TP. H6 Chi Minh

Pai dién véi KCN IDICO Phu MY I, KCN IDICO Phu My Il M& rong s& hitu moi Igi thé
tuogng dong. KCN IDICO Phu My Il M& réng dudc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
2504/QD-UBND ngay 25/07/2008 cua UBND tinh Ba Ria - Ving Tau. Phia Bac KCN
tiép gidp vai dudng 965 va cac du an khac, phia Nam gidp véi dudng Phudc Hoa - Cai
Mép, phia Béng giap va8i hanh lang ky thuat khu dé thi mdi Phu My va phia Tay giap
v3i KCN Cai Mép.

Mot s6 khach hang néi bat
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943 1DicD
Vé Tong Cong ty IDICO

KCN ly tudng cho doanh nghiép dau tu san xuat tai Viét Nam

Khu céng nghiép IDICO Qué V6 II
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Ty Ié l4p day T
269,5 ha 73% 2007 - 2057

Pia gi6éi hanh chinh sau sap nhiap: Pudng D3, Phuéng Dao Vién, Tinh Bac Ninh

KCN IDICO Qué V& Il nam & trung tdm KCN phia Bac tai tinh Bac Ninh, Viét Nam, dugc
xay dung vai dién tich 269,5 ha, cung cap cac tién ich va cd s& ha tdng hién dai dé thu
hat doanh nghiép dau tu. Vi tri gan cang bién (75 km dén cdng Hai Phong) va cang
hang khdong qudc té (52 km dén san bay Noi Bai) giup ndi két giao thusng dé dang vdi
cac thi trudng quéc té. Ngoai ra, KCN nay con dugc danh gia cao vé mai trudng lam
viéc hién dai va ho trg dao tao lao ddng chat lugng, thu hut nhiéu doanh nghiép trong
va ngoai nudc.

Mot s6 khach hang noéi bat
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KCN tai hanh lang céng nghiép duyén hai Bac B

Khu cdng nghiép IDICO Cau Nghin

n ymd @
/ o

Chu ky thué

e | Dién tich Ty 1& 1ap day
| 53% ._ 2012 - 2062
E A 4

Pia gigi hanh chinh sau sap nhap: Quéc 16 10, Xa Phu Duc, Tinh Hung Yén

KCN IDICO Cau Nghin dudc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 326/QB-UBND clia UBND
tinh Thai Binh, v3i tdng dién tich theo quy hoach 14 183,9 ha, trong dé dién tich dat
cong nghiép cho thué 1a 123,7 ha.

KCN IDICO Cau Nghin cé két nbi giao théng thuan tién tdi cac tuyén van tai bién quéc
té quan trong va cac khu vuc kinh té trong diém. Cu thé, KCN tiép gidp v&i Québc 16 10,
cach cang Hai Phong 45km, cach san bay Cat Bi 40km va dugc bao quanh bdi nhiéu
KCN khac.

M6t s6 khach hang noi bat
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943 1DicD
Vé Tong Cong ty IDICO

IDICO md& réng phan khuc thi truéng cap 2 vé phia Nam

Khu cdng nghiép IDICO Tan Phudc 1
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Dién tich Tong dau tu Chu ky thué
470 ha 5.900 ty dong 2024 - 2074

Pia giéi hanh chinh sau sap nhap: Xa Tan Phuéc 3, Tinh Pong Thap

KCN IDICO Tan Phudc 1 dudgc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 471/QD-TTg clia Thu tudng
Chinh phu ky ngay 31/05/2024 cip phép cho céng ty con clia Tdng Cong ty 1a IDICO
Tién Giang phat trién du an. KCN c6 tdng dién tich theo quy hoach 1a 470 ha, trong do
dién tich dat céng nghiép cho thué 13 362,8 ha.

Du &n phat trién ha tdng trong KCN IDICO Tan Phudc 1 ¢c6 tdng muc dau tu hon 5.900
ty dong va du kién khdi cong vao cudi ndm 2026. Vé két ndi giao thdng, KCN IDICO
Tan Phudc 1 cd vi tri thudn tién trong viéc giao thuong budn ban va xuat nhap khau
hang hoa khi chi cach TP.HCM 50km, TP. Tan An 13km, TP. My Tho 12km va chi 5-7km
dé két ndi t&i Cao tdéc HO Chi Minh - Trung Lucgng va Québc Lo 1A.
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KCN co vi tri chién lugc sat bén cang nudc sdu Cai Mép

Khu céng nghiép IDICO My Xuan B1 M& rdng

3 .ei‘l!'i:l'ié E ;-.‘
Dién tich Téng dau tu Chu ky thué
110 ha 2.000 ty dong 2024 - 2074

Pia gigi hanh chinh sau sap nhap: Phuéng Phu My, TP. H6 Chi Minh

KCN IDICO My Xuan B1 M& rdng dudgc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 996/Qb-TTg cua
Thu tudng Chinh phd ky ngay 17/09/2024 cip phép cho céng ty con clia Tdng Cong ty
13 IDICO CONAC dau tu phat trién du an. KCN cé téng dién tich theo quy hoach 1a 110
ha, trong dé dién tich dat céng nghiép cho thué 13 83,4 ha, nam & tinh Ba Ria Ving
Tau cl. DU an phat trién ha tdng trong KCN IDICO My Xuan B1 M& rong cé tdng muc
dau tu gan 2.000 ty dong va du kién md& ban vao nam 2026.

Vé két ndi giao thong, KCN IDICO My Xuan BT Md réng cd vi tri thuan tién trong viéc
giao thuong budn ban va xuat nhap khiu hang hoa, dac biét 1& cadc nganh céng
nghiép nang, khi cé khoang cach t&i TP.HCM la 40km, nam sat cang Cai Mép, cach
qudc 16 51 chi 1,5km va san bay Long Thanh 30km.

943 1DicD
Vé Tong Cong ty IDICO

KCN tién phong phat trién theo mé hinh bén viing

Khu céng nghiép sinh thai IDICO Vinh Quang

hu ky thué
2025 - 207

| 350 ha 3.500 ty dong

Dia gidi hanh chinh sau sap nhap: Xa Vinh Bao & Xa Vinh Hai, TP. Hai Phong

KCN sinh thai IDICO Vinh Quang dugc thanh [ap theo Quyét dinh sé 29/QDb-TTg cla
Thu tudng Chinh phu ky ngay 07/01/2025 cap phép cho céng ty con clia Tdng Céng ty
13 IDICO Vinh Quang dau tu phat trién du an. KCN c6 tdng dién tich theo Quy hoach 13
350 ha, trong do giai doan 1 la 226 ha va giai doan 2 la 124 ha. Trong giai doan 1, dién
tich dat thuong pham 14 162,2 ha, ndm trén dia gidi hanh chinh Xa Vinh Bao - Xa Vinh
Hai, thanh phé Hai Phong. Du an phat trién ha tdng trong KCN Vinh Quang cé téng
muc dau tu han 3.500 ty dong (giai doan 1) va du kién md ban vao cudi ndm 2026.

Péng bd v&i dinh hudng phat trién clia Thanh phd Hai Phong, KCN IDICO Vinh Quang

sé& dudgc trién khai theo méd hinh sinh thai dé dap (ng nhu ciu phat trién bén viing cula
cac doanh nghiép trong va ngoai nudc.

(*) Khu céng nghiép Vinh Quang cé tdng dién tich 13 350 ha, trong dé Giai doan 11a 226 ha va Giai doan 2 13124 ha.
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Vé Tong Cong ty IDICO

KCN thé hé mdi ngay tai ctra ngé céng nghiép mién Bac

Khu cdng nghiép IDICO Phu Long

Dién tich Téng dau tu Chu ky thué
416 ha 5.000 ty dong 2025 - 2075

bPia gidi hanh chinh sau sap nhap: Xa Phu Long, Tinh Ninh Binh Imﬁ

Ngay 31/3/2025, UBND tinh Ninh Binh d& ban hanh Quyét dinh s6 252/Qb-UBND vé i |

viéc chap thuan chu truong dau tu dong thai chap thudn nha dau tu cho KCN IDICO “m"“ﬁ.

Phu Long v3i tong dién tich 1a 416 ha. KCN IDICO Phu Long 1a dau an chién ludc mdi

nhat clia Tdng Cong ty v&i tdng vén dau tu gan 5.000 ty déng. V4i vi tri tiép gidp Pai 16

Poéng Tay két ndi truc tiép va3i cao tdc Bic - Nam, du an s& hiiu Igi thé giao thuong i
vugt trdi, lién két hoan hao vai cac trung tam kinh té khu vuc. i —

IDICO Phu Long dugc dinh hudng trd thanh KCN thé hé mdi, uu tién thu hut cac
Nnhom nganh cong nghé cao, cdng nghé sach va than thién véi mai trudng. VGi quy d
dat xay dung nha may |én tdi 301 ha cung quy hoach tich hap "Khu cdng nghiép - b6 *\ .
thi - Dich vu", du an khéng chi cung cap ha tang san xuat hién dai ma con kién tao ' ; r
mMaoi trudng sdng va lam viéc dong b6 cho chuyén gia va ngudi lao ddng.

Hién tai, IDICO dang tadng toc hoan thién cac thu tuc phap ly va gidi phong mat bang
dé s8m khdi céng va md ban trong cac ndm tiép theo.

F o R R RN
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Vé Tong Cong ty IDICO

HWASEUNG

KCN IDICO Nhdn Trach 1 dugc van hanh tu nam 1998, la
KCN dau tién dat nén tdng cho su phat trién manh mé
clla nén kinh té céng nghiép tai huyén Nhon Trach.
Trong khi KCN IDICO Nhan Trach V nam ngay doan noi
v3i nhiéu KCN khac cla huyén, cé khi hdu 6n hoa,
cudng doé chiu tai I8n do khdng cé bdo, ddng dat,.. Cung
v3i d6 |1a cd s& ha tdng, hé théng giao thdng phat trién.

Dién tich Tinh thanh Chu ky thué
212 ha TP.HCM 1998 - 2053

KCN IDICO My Xuan B1 thudc ving trong diém kinh té trong
diém phia Nam thanh phé H6 Chi Minh - Bédng Nai - Ba Ria
Ving Tau - Binh Duong. Thuan Igi vé giao thong dusng bo,
dudng thuy, dudng hang khong. Vi tri KCN IDICO My Xuan
B1 dac dja khi nam canh Quéc 16 51, cach thanh phd H6 Chi
Minh 55km, Ving Tau 45km, cang Go6 Dau 2 km, cang Phu
My 6km.

Mot s6 khach hang néi bat

Heineken

viclaceea AFETCH J¢ DLHI HONDA

Khu céng nghiép IDICO Nhon Trach1&V Khu céng nghiép IDICO My Xuan A
Dién tich Tinh thanh Chu ky thué Dién tich Tinh thanh Chu ky thué
691 ha Pong Nai 1998 - 2053 302 ha TP.HCM 2002 - 2052

S .
» —
il ek ot reris

=5 = B ; KCN IDICO My Xuan A dudc thanh lap theo Quyét dinh

= 1L FUIT 6 333/TTg ngay 22/05/1996 va Quyét dinh s6 554/QD-TTg

™ ngay 08/07/2002 ctia Thi tudng Chinh Phi va dudc Phé

~ duyét Quy hoach ngay 04/10/2002; diéu chinh Quy

hoach tai cac Quyét dinh s6 1363/Qb-BXD; Quyét dinh sb

2841/QD-UBND. KCN IDICO My Xuan A co tinh chat cong

' nghiép da nganh, thu hut dau tu da dang nhu: San xuat,

T B ché tao, co khi chinh xac; Dét may; Vat liéu xay dung;
cong nghiép thuc pham...

Khu céng nghiép IDICO Kim Hoa

Dién tich Tinh thanh Chu ky thué
50 ha Phu Tho 2003 - 2053

‘%—_ KCN IDICO Kim Hoa dugc phé duyét giai doan | tai Quyét
p— dinh s6 679/QDb-TTg ngay 01/08/1998 cua Thu tudng
—_—

e 1

 m— Chinh phu. Du an dau tu xay dung KCN IDICO Kim Hoa

giai doan | do Téng Céng ty Dau tu phat trién dé thi va
W ITNY W KCN - B6 Xay dung (IDICO) Iam chl dau tu theo Quyét
o o o = T dinh s6 1222/2002/QD-TTG ngay 19/12/2002. Bén nay, KCN
IDICO Kim Hoa da dudgc 1ap day bdi cac nha san xuat cg
khi Nhat Ban.
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Ve Tong Cong ty IDICO

Nha kho, nha xud&ng xay san

N&m 2025 Téng Céng ty tiép tuc ddy manh va phat trién mang nha xudng, nha kho
xay san (RBF/RBW).

Theo ké hoach, IDICO dang trién khai 3 du an, bao gdm 2 du an tai KCN Nhon Trach 1
va 1du an tai KCN Huu Thanh, v&i tdng dién tich hdn 56 ha dudc phat trién theo ting
giai doan. Cac du an nha kho, nha xudng xay san (CN1-CN5) tai KCN Nhaon Trach 1 vdi
tdng dién tich 8,28 ha da dudc cho thué toan bd ngay sau khi hoan thanh, cho thay
stic hut cla loai hinh bat déng san nay. Tai Huu Thanh, 1,1 ha cla giai doan 1 cling d3
dugc cho thué hét va 8,2 ha clia giai doan 2 da cho thué dugc mdt phan.
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LINH VUC KINH DOANH

Nang lucgng

Thuy dién Srok Phu Miéng

943 1DicD
Vé Tong Cong ty IDICO

Thuy dién bak Mi 3

Téng muc dau tu

1.149

ty dong

Céng suat r i
51 MW : )

San lugng 2025

Thai gian thi cong
2514 trieu KWh 3 nam

Nha may thuy dién Srok Phu Miéng, toa lac tai tinh Bong Nai (dia phan Binh Phudc cd),
dugc khdi cdng ndm 2003 va chinh thic phat dién vao ndm 2006. V3&i tdng muc dau
tu 1149 ty dong, day |1a du an thay dién dau tién cta IDICO, danh dau budc khadi dau
qguan trong trong linh vuc nang lugng va khang dinh vi thé ctia Tdng Céng ty trén thij
trugng.

Nam 2025, thuy dién Srok Phu Miéng da cung cap 2514 triéu KWh cho ludi dién Québc
gia, khéng chi gép phan ddm bao an ninh nang lugng ma codn déng vai trd quan trong
trong viéc diéu tiét ngudn nudc phuc vu san xuat ndng nghiép ving ha du. Du an da
khai thac hiéu qua tiém nang thuy dién ctia khu vuc, ddng thdi tao ngudn thu dang ké
cho ngan sach dia phuong.

Céng suat Muc nudc
63 MW Tot

Téng muc dau tu

2.034

ty dong

San lugng 2025 Thai gian thi cong
299,5 trieu KWh 3 nam

Nha may thuy dién Bak Mi 3 dudgc thi cong trong vong 3 nam va hoan thanh vao nam
2017, v3i tdng muc dau tu 2.034 ty ddng. V3i cdng sudt 63MW, nha may dong vai trod
quan trong trong viéc cung cap dién cho khu vuc mién Trung va diéu tiét muc nudc
trén dong séng Bak Mi, gop phan én dinh ngudn nudc phuc vu san xuat va ddi séng.

Nam 2025, thuy dién Dak Mi 3 dat san lugng 299,5 triéu KWh, tiép tuc khang dinh hiéu
qua van hanh va déng goép tich cuc vao ludi dién Qubc gia. Trong dinh hudng phat trién
mang thay dién, IDICO sé tan dung nang luc va kinh nghiém san c6 dé ma rong dau tu
vao cac du an mdi, dong thai khéng ngling cai tién céng tac van hanh tai cdc nha may
hién hitu nham toi uu tai nguyén thién nhién, nhan luc va cdéng nghé.
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Nganh nghé quan trong ciia Téng Cong ty

Phan phdi dién ndng UDICO

Chiéu dai duéng day
150 km trung thé

Cdéng suat TBA 110kV
481 MVA

V3i dinh hudng tu chd vé nguodn dién
trong KCN, IDICO d3 va dang tiép tuc
thuc hién dau tu xady dung cac Tram
bién ap 110/22kV clng hé thong ludi
dién 22kV dé phan phdi, kinh doanh
dién nang dap ung nhu cau st dung
dién phuc vu san xuat cla cac nha
dau tu trong KCN IDICO va cac KCN
l&n can. Trong dé bao gom cac Tram
bién ap 110/22kV Tuy Ha, Nhan Trach 5
(Béng Nai) va Huu Thanh (Tay Ninh) da
van hanh. IDICO dang tiép tuc xin cap
phép dau tu cac tram 110/22kV tai cac
KCN ma Téng Céng ty da dudc cap
chu truong dau tu ha tang nhu KCN
Tan Phudc 1 (Bong Thap), KCN My
Xuan B1 md rong (TP.HCM), KCN Vinh
Quang (Hai Phong).
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Trong nam 2025, hoat dong phan phdi dién cla IDICO da cd nhiéu budc dét pha tich
cuc, cu thé 13 san lugng phan phdi dat 1,679 ty KWh, cao hon trudc Pai dich Covid-19
(2020 dat 1,57 ty KWh).

Tinh dén cudi nam 2025, UDICO dang phan phdi dién cho han 1.500 ha KCN, bao gom
cac KCN Nhan Trach 1, 11, l1l, V va KCN Huu Thanh.

943 1DicD
Vé Tong Cong ty IDICO

Phat trién Bién mat troi IDERGY

Muc tiéu nam 2026

13,2 MWp 33 - 43 MWp

Pé dap Ung nhu cdu cla nha dau tu va xu thé phat trién ngudn nang luong xanh, khai
thac Igi thé sdn cé tU cdc KCN dang hoat ddng, Céng ty Cb phan IDERGY - s& hiiu
99,99% bdi IDICO dugc thanh 1ap vao thang 09/2022.

La mot trong nhitng cdng ty con non tré nhat trong hé sinh thai IDICO, IDERGY dudc ky
vong sé 14 dau tau trong viéc phat trién ngudn nang lugng tai tao, dac biét 13 nang
lugng Mat trai trong KCN. Tinh dén cudi nam 2025, IDERGY d& hoan thanh dugc 8 du
an v3i tbng céng suat 13 13,2MWp.

Muc tiéu trong ndm 2026, IDERGY sé phat trién thém dugc ti 20-30 MWp dién mat trdi
mai nha trong cac KCN cua IDICO, dap Ung nhu cau st dung nang lugng sach cua cac
nha may trong KCN va phu hdp véi dinh hudng phat trién bén viing ctia Téng Cong ty.
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LINH VUC KINH DOANH

Nha & va D6 thi

IDICO da va dang trién khai dau tu xay dung nhiéu du an nha & - dé thi, khu dan cu
trén dia ban céac tinh khu vuc phia Nam nhu: Béng Nai, TP. H6 Chi Minh, Tay Ninh,...
DPac biét, hudng Ung chl truong ctia Nha nudc vé phat trién nha & xa hdi cho céng
nhan tai cac KCN va ngudi lao déng cé thu nhap thap, IDICO da phat trién thanh
cong du an nha & xa hoi dau tién tai huyén Nhon Trach - Tinh Bong Nai va du an
chung cu tai Phudng Tan Phu, TP.HCM.

V3i kinh nghiém nhiéu ndm cung trang thiét bi thi cdng chuyén dung va déi ngu
nhan luc chuyén mon cao, IDICO d& dau tu xay dung cac du an dong bd ve quy
hoach va thiét ké. Cac du an dudc xay dung hoan chinh, hién dai va khép kin, bao
gom cd coéng trinh ha tang ky thuat, ha tang xa hoi, cdng vién cay xanh, dich vu céng
cdng va thuong mai. Cac céng trinh nha & dugc xay dung theo tiéu chuan cla cac
kKhu dd thi mdi kiéu mau, thu hut ngudi dan dén dinh cu va tao nén nép sbng van
minh, hién dai trong khu doé thi.

Vé dinh hudng phat trién, trong thdi gian tdi, IDICO sé tap trung phat trién manh mé
hon linh vuc Nha & va D6 thi, khdng chi khai thac toi uu cac quy dat san cé ma con
xay dung nén cac khu dé thi vé tinh KCN va phat trién cac linh vuc phu trg nhu: tu
van, xay lap, san xuat cdong nghiép va san xuat vat liéu xay dung cutia IDICO.

Mot s du an

STT Du an dang trién khai
Nha & X4 héi

1 Nha & cdng nhan tai KCN
(s61)

Nhon Trach (s6

2 Nhad&cdéng nhan tai KCN
Nhaon Trach (s6 2)

3 Khu dan cu Hyu Thanh va
nha & cdng nhan (In Home)

4 Khu tai dinh cu Nhon Trach
1va chung cu Hiép Phudc

5 Nha & xa hoi My Xuan Bl

Cac duy an thuong mai khac
6 Khu chung cu phuc hgp
QLIK
7 Du an An Hoa
8 Tru s& IDICO-INCO10

9  Duan KDC Bac Chau Giang

10 KDC Trung tdm md rong
Phudng 6

Vi tri

Poéng Nai

Poéng Nai

Tay Ninh

Déng Nai

TP.HCM

Poéng Nai

Poéng Nai

Can Tho

Ninh Binh

Tay Ninh

Chu dau tu

IDICO-URBIZ

IDICO-URBIZ

IDICO-LINCO

ubDICO

IDICO-CONAC

ubDICO

IDICO-URBIZ

IDICO-INCO10

IDICO-CONAC

IDICO-LINCO

IDICO s& hitu

100,00%

100,00%

51,00%

64,51%

51,00%

64,51%

100,00%

99,18%

51,00%

51,00%

oty 1DICO
Vé Téng Céng ty IDICO

Dién tich dat (m2)

100.284

100.000

470.939

48.676

34.260

70.350

38.886

4.627

56.527

30.500
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LINH VUC KINH DOANH

Dich vu khu cong nghiép

Théng qua cac daon vi thanh vién, Tdng Coéng ty cung cap cac dich vu trong KCN nhu
dau tu ha tang giao théng (qua hinh thidic BOT), cung cap nudc sach, xU ly nudc thai,
tu van, thi céng xay dung..Tat cd nhing dich vu nady mang lai nguén thu nhap én dinh
cho Téng CéNng ty va cung cap gidi phap tdng thé, toan dién cho cac nha dau tu thué
dat KCN.

Cung cap nudc sach

Linh vuc quan trong dem lai nhiéu gia tri cho khach hang KCN

Téng cdng suat

43.980

M3 nudc sach
mMaoi ngay dém
Nha may nudc
e Tuy Ha
e Quang Minh
e QuéVd2
Binh Phudc IDICO

Ngoai dién, nudc sach 1a mdt yéu té khéng thé thiéu déi véi bat ky KCN nao. Hiéu dudc
diéu do, IDICO ludn chu trong dau tu vao cac hé thdng xur ly va cung cap nudc sach
hién dai nham dap Ung téi da nhu cdu cla khach hang tai cdc KCN. Hién nay, vdi tdng
cobng suat l1én dén 43.980 m3/ngay dém ti bdn nha may nudc ngam gom Tuy Ha,
Quang Minh, Qué V& 2 va Binh Phudc IDICO. Tong Céng ty ddm bdo ngudn nudc sach
doi dao va chat lugng cho cdc doanh nghiép. Linh vuc nay khéng chi hia hen sé tiép
tuc dudc md rdng ma con duge ky vong mang lai gia tri thiét thuc hon cho khach
hang, ddng thdi gia tdng doanh thu va Igi nhuan bén viing cho Téng Céng ty.

CHUGNG 1
Vé Tong Cong ty IDICO

Coéng suat xu ly

42.500

m3 moi hgay dém

Tai ting KCN cua IDICO, IDICO déu dau tu xay dung trung tdm xu ly nudc thai tap
trung, tdng céng suat xu ly dat 42.500 m3/ngay dém, cédng suat x{ ly tai tthg KCN dao
doéong tu 500 dén 16.000 m3/ngay dém, thudng thay nhat & muiic 4.000 m?3. Kha nang xu
ly nudc thai tuy thudc vao ting KCN, nganh nghé clda nha may va luu lugng nudc thai
dudgc cac nha may xa ra.

Piéu nay giup dam bao tat ca cdc nha may trong KCN cua IDICO déu chap hanh dugc
cac quy dinh hién hanh cla phap luat vé xa thai, bdo vé& madi trudng, cling nhu tang
hiéu qua dau tu hé thong - xt ly nudc thai khi thuc hién theo phuong thuc tap trung.
Hau hét cdc KCN thudc IDICO déu cé hha may xU ly nudc thai véi chat lugng nudc dau
ra da dat tiéu chuan cot A va cé gidy phép mai trudng.
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BAO CAO THUSNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP V& Téng Cong ty IDICO

LINH VUC KINH DOANH KHAC

Quan ly khu céng nghiép Pau tu du an BOT

IDICO cung cap dich vu quan ly KCN chuyé&n nghiép, dam bdo mang dén mot moi Téng dau tu IDICO |a chu dau tu mét s6 du an ha tang giao
trudng lam viéc an toan, sach dep va hiéu qua cho cac khach thué. théng quan trong tai cta ngd ra vao cula cac thanh

2.455 ty dang phd 18n, két ndi cac vung kinh té nang doéng tai

IDICO cam két thuc hién cadc cdng viéc thiét yéu nhu ddm bdo an ninh 24/7, bao khu vuc mién Béng va Tay Nam bo.

dudng dudng sa, duy tri cdy xanh va gil gin my quan tdng thé cliia KCN. Su tan

tam trong‘quén ly cta IDICO khdéng chi giup nang cao c1hét ]uqng van hanh ma Han thu phi Nhing du an nay da gép phan gidi quyét tinh

con tao dieu kién thuan Igi cho cac doanh nghiép phat trien ben ving. C. trang tdc nghén giao théng, phat trién ha tang
Dén 2033 theo hudng dé thi héa va nang cao diéu kién kinh

V3i tébng dién tich da 14p ddy khodng hon 1.800ha, phi dich vu KCN déng goép té xa hoi tai cac dia phudng cé du an di qua.

khoang 146 ty dong trong ndm 2025 va du kién sé duy tri da tang trudng ty & 1ap

day tang va muc phi dich vu diéu chinh tang 3 - 5% mai nam, di cung vdi viéc Mot s6 du an tiéu biéu cla IDICO c6 thé ké dén

khéng ngling nang cao chét lugng dich vu KCN. nhu: BOT cai tao ndng cap Qubc 16 1A, doan An

Sudng - An Lac, TP. HCM.
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Xay dung

Day dan kinh nghiém thi céng, da dang vé loai hinh céng trinh

Tién than 13 doanh nghiép nha nudc truc thudc Bé Xay dung, Tong Coéng ty IDICO 13 mot
trong nhiing doanh nghiép hang dau trong linh vuc xay dung tai Viét Nam. V3&i kinh
nghiém va uy tin ctia han 20 ndm hinh thanh va phat trién, IDICO da thuc hién nhiéu du
an xay dung cd s& ha tdng quan trong trén khap dat nudc, ti cadng bién, dudng québc 16
dén cong trinh thay Igi va nha may dién. Téng Cong ty IDICO khéng chi ndi tiéng vdi viéc
thuc hién cac du an xay dung phuec tap va chat lugng cao ma con dat muc tiéu phat
trién bén viing, thuc ddy su déi madi cdng nghé trong nganh xay dung. Vi déi ngd k¥ su,
cdng nhan lanh nghé va cac chuyén gia c6 kinh nghiém, IDICO mang lai nhing giai
phap xay dung toan dién, hiéu qua va phu hgp vdi tiéu chuan quéc té, gop phan nang
cao chit lugng cd s& ha tang va phuc vu phat trién kinh té-xa hoi cia Viét Nam.

CHUGNG 1
Vé Tong Cong ty IDICO

Nha may Thuy dién bak Mi 3

IDICO thi cong Nha may Thuy dién bak
Mi 3 v&i cdng suat 63MW trong khoang
3 nam tu 2014-2017.

Nha may Xi mang Binh Phuéc

IDICO phu trach thi céng day chuyén
san xuat Clinke v3i cac hang muc quan
trong nhu thap trao dbi nhiét cao 125
mét, méng tru |6 nung, nha nghién
than, bang tai da voi tu mo.

Cau vucgt Nga 6 Ly Thai T

IDICO khdi céng Cau vugt tai nut giao
thong trong diém ngad 6 Ly Thai T6 -
Nguyén Tri Phuong - dudng 3 thang 2
(TP.HCM).
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Ve Tong Cong ty IDICO

TO CHUC VA NHAN Sy

Sa do to chuc
Pai héi dong
c6 déng
Hdi dong -
Quan tri
l Ban Kiém toan
N&i b
N |
Chi nhanh, bon vi Ban Tong //I
thanh vién Giam Péc
Ban Hoach dinh 2 . Ban Kinh té Ban Quan ly Ban Tai chinh . Ban Hanh chinh . <
chién lugc Ban Boi ngoai Pau thau cac Du an Ké toan Ban Kinh doanh Nhan su Ban Phap che
~ Phong HDPCL Marketing & Truyén thdéng Phong Kinh té ~ Phong Ky thuat - Phong Ké toan |: Phong Kinh doanh Phong Hanh chinh  Phéng Phap ché
. Phong Chién lugc Phat trién thi trudng " Phong Dén bu . s s Phong Cham s6c Phong Nhan su
. PP:ong Tai chinh Khach hang
- Phong Pau tu = Phong Phap Iy du &n Ke hoach Phong Céng nghé
A R s oz thoéng tin
- Céc Dy &n chién lugc _ Phong Quan ly trién khai dy an - Phong Nguon von
> Ban Quan ly KCN

- Cac du an khac

Bao cao truc tiép

————————————————— Bao cao theo chuc nang
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BAO CAO THUSNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP Ve

TONG QUAN VE CAN BO, NHAN VIEN

Téng s6 CBNV tinh dén thdi diém 31/12/2025 bao gdbm Céng ty me va cac Cong ty con:

1.069 ngudi.
2024 2025

STT Tinh chat phan loai Sg;‘i%‘:f R oor? S(i;”:-;’i‘f’ R (tc;:;“g
1 Theo trinh do lao dong 1104 100% 1.069 100%
2 Daihocva trén dai hoc 532 48% 493 46%
3 Trinh d6 cao dang 98 9% 929 9%
4  Cong nhan ky thuat/lai xe 239 22% 331 31%
5 Trinh do khac 235 21% 146 14%

Co cau can bd, nhan vién nam 2025 theo trinh dd

14%

46%

31% . . .
[l Pai hoc va trén dai hoc
[ Trinh d6 cao dang

[l Cong nhan ky thuat/lai xe

Trinh d6 khac

9%

Muc lucgng trung binh

(triéu déng/thang) 2021 2022 2023 2024 2025

Thu nhap binh quan 18,3 20,1 20,5 20,5 22,5
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HOI PONG QUAN TRI

HDQT tai ngay 31/12/2025 cé 05 thanh vién, bao gom: 01 Chu tich va 04 thanh vién
HDQT. HPQT do BHBCD bau, 1a co quan quan ly IDICO, cé toan quyén nhan danh IDICO
dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu clia IDICO khéng thudc thdm quyén cla

PHDCD.

Ho va Tén Chtic vu nam gilt

Nguyén Thi Nhu Mai Chu tich H6i dong Quan tri

bang Chinh Trung Thanh vién Hoi dong Quan tri

T6n That Anh Tuan Thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap
Nguyén Viét Tuan Thanh vién Hoi déng Quan tri

Tran Thuy Giang Thanh vién Hoi déng Quan tri

Trong ndm 2025 khéng c6 su thay ddi vé nhan su H6i déng Quan tri.

Ngay bé nhiém

19/04/2022
24/02/2018
02/02/2021
21/04/2023

21/04/2023

oty 1DICO
Vé Téng Céng ty IDICO

Cac thanh vién trong nam 2025

Ba Nguyén Thi Nhu Mai
Chu tich HDQT

Chuic vu tai té chuic khac:

e Tong Giam dbc, thanh vién HDPQT Céng ty cé phan
Tap doan S.S.G

e Tdng Gidam dbc Cong ty cd phan Dau tu Bat Ngoc

e Chu tich HDQT Cbéng ty CP Pau tu & Phat trién Gido
ducSS.GC

e Thanh vién HPQT Cbéng ty c6 phan Pau tu Kinh
doanh Hai Long

e Chu tich HPQT Coéng ty cd phan IDICO Ninh Binh

Ong Pang Chinh Trung
Thanh vién HDPQT kiém
Téng Giam déc

Chuc vu tai td chuic khac:

e Chu tich HDQT Céng ty cd phan Pau tu xay dung
dau khi IDICO

e Chu tich HDQT Céng ty cb phan Pau tu xay dung
Long An IDICO

e Chu tich Céng ty TNHH MTV Phat trién dé thi va
Khu céng nghiép IDICO

e Chu tich HPQT Céng ty cd phan IDICO Tién Giang

e Chu tich HPQT Céng ty c6 phan IDICO Vinh Quang

Ong Ton That Anh Tuan
Thanh vien HBQT dbc
lap kiém Chu tich Uy ban
kiém toan

Chuc vu tai té chiic khac:
e Gidm dbc Cong ty TNHH XD - TM Tan Tao

Ong Nguyén Viét Tuan
Thanh vién HBQT kiém
Pho Téng Giam dbc

e Chuc vu tai té chuc khac: Khéng co

Ba Tran Thuy Giang
Thanh vién HBQT kiém
Thanh vién Uy ban
kiém toan

Chuc vu tai té chiic khac:
e Thanh vién HDQT Cbéng ty cd phan Thay dién Bak
R'Tih
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BAN PIEU HANH

Ban Diéu hanh gédm 4 thanh vién: 01 Téng Gidm dbc, 02 Phé Téng Gidm dbc va 01 Ké
toan trudng.

Téng Gidam dbc 1a ngudi diéu hanh coéng viéc kinh doanh hang ngay ctia Tdng Céng ty,
chiu su gidm sat ctia HDQT va chiu trach nhiém trudc HDQT va trudc phap luat vé viéc
thuc hién cac quyén va nhiém vu dudc giao.

Cac Phdé Téng Gidam dbc, Ké toan trudng phu trach chuyén mén cao nhét, chiju trach
nhiém trudc Téng Gidm ddbc va trudc phap luat.

Trong hdm 2025, Ban diéu hanh c6 02 su thay déi nhan su:
e Mién nhiém Ong Nguyén Van Minh - Phé Téng Giam déc ti ngay 11/01/2025
e Mién nhiém Ong Phan Van Chinh - Phé Téng Gidm dbc tu ngay 01/09/2025

éqﬁhi:;F—1——F—ﬁF;Eé£_
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Vé Téng Céng ty IDICO

Cac thanh vién trong nham 2025

Hova Tén

Chuc danh

CHUONG 1

Ong Bang Chinh Trung

Téng Giam déc

Ong Nguyén Héng Hai

Pho Téng Giam déc
Phu trach linh vuc Pau tu

Ong Nguyén Viét Tuan

Pho Téng Giam déc
Phu trach Iinh vuc Tai chinh Ké toan

Ong Nguyén Van Minh

Pho Téng Giam déc
Phu trach linh vuc Quan ly du an
(@3 mién nhiém ké tu ngay 11/01/2025)

Ong Phan Van Chinh

Pho Tong Giam dbc
Phu trach linh vuc Kinh doanh
(@3 mién nhiém ké tu ngay 01/9/2025)

Ba Tran Ngoc Sang

Ké toan trudng
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CHUGNG 1
Vé Tong Cong ty IDICO “

Vé ban diéu hanh

Ly lich Ly lich

e NGgisinh: Nghé An
e Trinh d6: Ky su chuyén nganh hang khéng

¢ Naisinh: Quang Ninh
e Trinh dé: Ci nhan Kinh té - Ké toan

Chuic vu dang nam giir tai t6 chirc khac Churc vu dang nam giir tai t6 chirc khac

Ong DANG CHiINH TRUNG
Téng Giam dbc

Ong Bang Chinh Trung la thanh vién
HPQT Téng Coéng ty tU ngay
24/02/2018 va tré thanh thanh vién
HBPQT kiém Téng Giam dbéc tU ngay
15/12/2020 va da 1anh dao IDICO tai
cd cdu thanh céng véi doanh thu, Igi
nhuan tang trudng vugt bac.

Chu tich HPQT Céng ty cd phan Pau tu
xay dung dau khi IDICO

Chu tich HPQT Céng ty cbé phan Pau tu
xay dung Long An IDICO

Chu tich Céng ty TNHH MTV Phat trién
dé thi va Khu cong nghiép IDICO

Chu tich HDPQT Céng ty c6 phan IDICO
Tién Giang

Chu tich HDQT Céng ty cd phan IDICO
Vinh Quang

Ong NGUYEN HONG HAI
Phé Téng Giam déc

Ong Nguyén Héng Hai da gan bo vdi
IDICO tU thang 08/2001 va gil chc
vu Pho Téng Giam déc Téng Céng ty
tU 01/03/2018 dén nay.

Trong qua trinh coéng tac, dng Hai da
tham gia diéu hanh va phu trach
nhiéu linh vuc quan trong clia Téng

Chu tich HPQT Céng ty cd phan Pau tu
phat trién ha tdng IDICO

Thanh vién HDQT Céng ty cd phan Pau
tu Cudng Thuan IDICO

Thanh vién HDQT Céng ty cbé phan Pau
tu KCN dau khi Long San

Chu tich HPQT Céng ty cd phan Pau tu
xay dung s6 10 IDICO

Thanh vién HDQT - Gidm déc Céng ty cb
phan IDICO Tién Giang

o . Co6 phan sd hitu ] Ve que ia To Co6 phan sé hitu
Trudc khi gia nhap IDICO, 6ng Trung Coéng ty. Hién tai, 6ng phu trach linh

la moét doanh nhan cé nhiéu kinh Hinh thiic ndm gitl sé lugng % Vén diédu 1& vuc DAau tu cua Téng Cong ty, dong Khong co
nghiém trong cac linh vuc Bat déng c6 phiéu gép nhiéu cbéng suc trong viéc phat
san, nang lugng, gido duc, thucng trién quy dat, dau tu du an cla
mai... Paidién s hitu 56.297.445 14,84% IDICO.
Ngudi lien quan 9.630.008 2,53%

s& htu




Vé ban diéu hanh

Ong NGUYEN VIET TUAN
Phé Téng Gidm dbc Phu trach
linh vuc Tai chinh Ké toan

Ong Nguyén Viét Tuan bat dau céng
tac tai IDICO tU ngay 21/04/2023 va
gili chtic vu Pho Téng Giam déc phu
trach Iinh vuc Tai chinh - Ké toan cua
Téng CoéNg ty.

Ong da dua ra nhiéu dinh hudng va
ké hoach nham cung cé, hoan thién
Ban Tai chinh ké toan IDICO.

Trudc khi gia nhap IDICO, 6ng Tuan
da cé nhiéu ndm kinh nghiém trong
linh vuc ké toan, kiém todn va quan
tri tai chinh tai Sabeco, Deloitte, PwC,
Thuy dién Mién Nam,...

BAO CAO THUSNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

Ly lich

e Noisinh: Dong Nai
e Trinh dé: Ci nhan Kinh té

Churc vu dang nam giii tai to

Khéng co

Co6 phan sé hitu

Khong co

chiic khac

Ba TRAN NGOC SANG
Ké todn trudng

Ba Tran Ngoc Sang bat dau céng tac
tai IDICO tu thang 03/2023 va gil
chic vu Ké toan trudng cla Téng
Coéng ty t 10/2024.

V@i kinh nghiém day dan va su tan
tdm vaéi cdng viéc, ba da co nhiéu
cébng hién giup Téng Céng ty tudn
thu cac quy dinh vé ké toan, thué va
t&i Uu cac ngudn luc tai chinh.

CHUGNG 1
Vé Tong Cong ty IDICO

Ly lich

e Ngisinh: An Giang
e Trinh dé: Ci nhan Kinh té

Churc vu dang nam giir tai t6 chirc khac

e Trudng Ban kiém soat Céng ty CP Dau tu
xay dung dau khi IDICO

e Trudng Ban kiém soat Coéng ty cd phan
IDICO Vinh Quang

e Thanh vién Ban kiém soat Céng ty cb
phan IDICO Tién Giang

Co6 phan sé hitu

Khdng co
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UY BAN KIEM TOAN

Uy ban Kiém toan (UBKT) dugc thanh lap theo Quyét dinh sé 11/QDB-TCT ngay
21/04/2023 clia HOi dong Quan tri. Hoat ddng clia UBKT tuan thd theo Quy ché da ban
hanh, dong thai dam bao phu hop véi cac quy dinh phap luat hién hanh va tinh hinh
thuc té cta IDICO. Nam 2025, UBKT tiép tuc duy tri véi co cdu gdm 02 thanh vién, trong
doé Chu tich UBKT 1a Thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap.

Cac thanh vién

Ong TON THAT ANH TUAN Ba TRAN THUY GIANG

Chu tich Uy ban Kiém toan Thanh vién Uy ban Kiém toan
Ong Tén That Anh Tudn bat dau gil Ba Tran Thuy Giang bat dau gid vi tri
vi tri chd tich UBKT tu ngay thanh vién UBKT tu ngay 21/04/2023.

21/04/2023.

e
Vé Tong Cong ty IDICO
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP

I. TAM NHIN CHIEN LUGC TRONG GIAI POAN MJI

Sau hon 25 ndm xay dung va phat trién, IDICO da ting budc xay dung vi thé trong linh
vuc phat trién hé sinh thai céng nghiép déng bd va bén viing tai Viét Nam.

Trén cd s3 do, IDICO budc vao giai doan phat trién tiép theo véi dinh hudng chuyén héa
cac nguon luc tich lily thanh gia tri ting truéng dai han.

Nén tang tai chinh 6n dinh

Ngudn thu ti hoat déng kinh doanh ha tdng KCN cung vdi dong gép tU mang nang
lugng, ha tAng giao théng (BOT), nha & giup Tédng CAng ty duy tri nén tang tai chinh lanh
manh.

Pay 13 ¢ s& dé tang tinh chld ddng trong phan bd ngudn luc, trién khai cac du an trong
diém va tao diéu kién tiép can cac co hdi dau tu phu hop.

Lo trinh tang trudng dai han

Viéc gia tang quy dat qua cac giai doan 2024 - 2025 da tao l1ap nén tang co s& vat chat
quan trong, dam bao du dia phat trién déi dao cho tdm nhin dai han cua IDICO. Ndm
2026 dugc xac dinh |1a giai doan tap trung hoan thién céc diéu kién nén tang, bao gom
ha tang ky thuat va phap ly, cho cac du an trong diém.

Pay 1a budc chuan bj nhdm 1am co s& cho giai doan trién khai va ghi nhan két qua tu
nam 2027 trd di.




. . N L CHUONG 1
BAO CAO THUSNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP V& Téng Cong ty IDICO «

CHIEN LUGC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP

Il. CAC TRU COT CHIEN LUGC

1. T6i uu hda cau truc va quan tri doanh nghiép

IDICO xac dinh viéc hoan thién cau truc tdé chic va nang cao hiéu qua quan tri 1a mot
trong nhiing nén tang quan trong nham nang cao hiéu qua hoat déng trong dai han.

Hop Iuc ndi khoi
Téng CoéNg ty thuc hién sdp xép cac don vi thanh vién theo hudng tap trung vao cac

nhém nganh kinh doanh chinh, qua dé tang cudng tinh déng bd trong quan ly ngudn o
luc va dinh hudng phat trién gitta Téng Céng ty va cac don vi thanh vién, déng thdi giup ;
phan anh ré han quy mo va nang luc cua IDICO.

Nang cao hiéu qua st dung vén

Viéc tap trung nguon luc vao cac don vi kinh doanh trong yéu hudng tdi ndng cao quy
mo hoat ddng, cling cd nang luc canh tranh va cai thién hiéu qua st dung von trong
tung linh vuc.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
Il. CAC TRU COT CHIEN LUGC
2. DAy manh hé sinh thai céng nghiép bén vitng va déng bd

IDICO dinh hudng phat trién cac mang hoat déng theo hudng lién két, nhdm nang cao
gia tri gia tdng cho khach hang, co déng va déi tac.

Pa dang héa san pham va dich vu

Bén canh ha tdng KCN, IDICO md& rdng danh muc sang cac san pham nha xudng - nha .
kho x8y san, nha & cho chuyén gia va ngudi lao ddng, cung cac dich vu ky thuat lién i #
quan, gua dé md rdng kha ndng dap Ung nhu cau cua thij trusdng.

Ty
~ bl o » (] o~ re k] . ] ll
Cong hudng gia tri gitra cac mang kinh doanh i ﬁ:" . .
Su phdi hap chat ché gitta cadc mang Bat ddéng san cdng nghiép, Nang lugng, Dich vu . " B y
KCN, Nha & va D6 thi tao nén mot chudi gia tri tich hop. o

Pay khéng chi 1a Igi thé canh tranh gitp IDICO gia tang su gan két v3i khach hang, ma
con 14 céng cu dé tbi uu hda hiéu qua khai thac trén tiing du an, t& dé nang cao ty suat
sinh Igi trén vén dau tu va dam bao tang trudng é6n dinh trong dai han.
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Tong quan 2025

73. Toan canh 2025
75. Diém nhan 2025
81. biém sang vé Tai chinh va Van hanh 2021 - 2025
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Toan canh 2025
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dugc xd ly da trién khai

TY DONG (2) 8 q ‘
13.814 70.213" 1069 @ '9 ©

Vén héa thi trug .
S Nha xudng, nha kho xay san Nhan su trong toan TCT m

da cho thué IDICO

AaF T T Y

- —— T —'i-'—--' R " m— e i - . mw ———
(1) Fong'deanh thu bao gém Doanh thu thua J,Lb_a,n hang va'dich vu.congrvai Doanh thu tuhoat déng. taichinh (4) Bao gdm san Iucng dién san xuatt'thuy dien va'diéh mat troimainha = - ==
e va-'thU nhéap khac ™ 4 -" L (5 ) Giam thai carbendulestinidua.trén hé 56 phat thai cia’ludgi dién VIét Nam_ZOIgS IenQ,6592 tCO%.(_M_Wh @itcoc
a7 (2) VOn hoa thi trudngeliaTDICO. theo gia dong Cua tai ngay 31/12/2025 cONg bd trongMan-Han so 1726/BOKH- PTCBT : -
(3)-Quy d&t mdi dugc cdp phep tu cac KCN My Xuan-Bl.mg rong, KCN Tan Pht&c1 KCN Vlnh Q'_Cxa_.s_glclilal doan 1) {e) Bao'gom nhap suthuce Tong.Cong ty Vaicac ¢ong ty con :
i vayKCN Phu keng i - k -

1 . il 5, . :'.l._

s | 1 PR " T _H =} 2 i - —— " mome



PIEM NHAN 2025

Ol

BAO CAO THUSNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

IDICO va Vietcombank hgp tac thuc day chuyén déi bén viing
trong hé sinh thai cong nghiép

IDICO™

¥
Vigtcombank

THLA THLAAN 1D T

GURA TONG COMG TV 00 - C100 VA B

i ARG TR NOGDAT THILIONG Vil T Akl

WA HOAN HARG Y
VA MEHE BORMG CAP TIM DAKNG. DU AR ECN TAN PHUGE §

Ngay 27/5/2025, Téng Céng ty IDICO - CTCP va
Ngan hang TMCP Ngoai thudng Viét Nam
(Vietcombank) chinh thiic ky két thoéa thuan
hgp tac, dong thai ky két hgp déng cap tin
dung tri gia 4.000 ty doéng tai trg cho du an
Khu céng nghiép IDICO Tan Phudc 1. Viéc hgp
tac tai chinh cho cac du an trong diém trong
thadi gian qua gita IDICO va Vietcombank
khang dinh quyét tdm hién thuc héa muc
tiéu phat trién hé sinh thai céng nghiép bén
viing, thuc day dong vén xanh vao ha tang
cdng nghiép chat lugng cao tai Viét Nam.

Su hgp tac gita hai bén dudgc ky vong sé gop
phan kién tao hé sinh thai céng nghiép IDICO
- NG gia tri phat trién khéng chi do bang dién
tich dat cho thué, ma con bang su an tdm cua
nha dau tu, su hai lbng cla ngudi lao déng va
su phat trién bén viing cla cdéng dong dia
phucng.

Qua do, Vietcombank s& cung cap cac giai
phap tai chinh cho hé sinh thai kinh doanh
cla IDICO va dbi tac trong chubi gia tri cla
IDICO.

Chién lugc phat trién “Hé sinh thai céng
nghiép dong bd va bén ving” cua IDICO va
dinh hudng “Chung niém tin phat trién tuong
lai xanh bén viing” clia Vietcombank chinh la
nén tang chung dé 2 bén nang tdm quan hé
hgp tac trong ky nguyén vuon minh clia dat
nudc, hudng dén muc tiéu dong hanh lau dai,
hop tac cung phat trién va mang lai gia tri
tich cuc cho xa hoi.

rian 2025
Téng quan 2025

VIFON chinh thiic ddu tu nha may ché bién thuc pham tai
Khu céng nghiép IDICO Huyu Thanh

Ngay 27/06/2025, Téng Céng ty IDICO - CTCP
chinh thuic ky két hgp déng cho thué lai dat
v@i Cong ty TNHH Vifon Long An (VIFON) -
thucong hiéu thuc phdm an lién gan bd Vvdi
ngudi tiéu dung Viét Nam sudt han 60 nam.
Nha may sé tap trung san xuat thuc phadm
ché bién tu gao va cac san pham gia vi, khong
chi phuc vu nhu cau tiéu dung trong nudc ma
con hudng dén xuat khau ra thj trudng qudc
té.

Phia dai dién VIFON chia sé, viéc lua chon Khu
codng nghiép IDICO Huu Thanh khéng chi la
Mot quyét dinh dau tu, ma 1a budc di chién
lugc nham tbi uu toan bd chudi cung Ung.

Nam ngay trung tdm céng nghiép tiép giap
TP. H6 Chi Minh, Khu céng nghiép IDICO Huu
Thanh két ndi truc tiép vung nguyén liéu doi
dao clia Béng bang sdng Cliu Long, phu hgp
v3i dac thu san pham tu gao clia VIFON, va thij
trusng tiéu thu séi ddng & mién Nam.

Viéc VIFON dau tu xay dung nha may tai day
mang lai gid tri cong hudng trén nhiéu
phucng dién: gép phan hinh thanh cum
nganh ché bién thuc pham quy mé Ién, thuc
day két ndi chudi cung Ung néng san, tao
thém co hdi viéc lam dia phudng va md réng
nang luc xuat khdu nganh hang cé thé manh
cla Viét Nam.
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IDICO hgp tac chién lugc vé&i VINENERGO, VINFAST, V-GREEN
va XANH SM thuc diy nang lugng xanh va di chuyén xanh tai

O 5 ZILI GROUP khdi cong du an 35 triéu USD tai Khu cong
cac khu céng nghiép

nghiép IDICO Phu My II
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BIEN BAN GHI NHG HOP TAC CHIEN LUTC GITA
VINENERGO, VINFAST, V-GREEN, XANH SM VA IDICO
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Ngay 03/10/2025, Céng ty TNHH Advanced
Materials Zili Viét Nam - thanh vién truc thudc
Zili Group (Singapore) - da chinh thuc khdi
cobng xay dung nha may san xuat vat liéu chiu
[da Corundum tai Khu céng nghiép IDICO
Phu My II, TP.HCM (Ba Ria - Ving Tau cq).

Zili Group (Singapore) chuy@&n san xuat va
cung cap vat liéu chiu IGa chat lugng cao,
thudc linh vuc cong nghiép vat liéu xay dung
va vat liéu cong nghiép. V&i mang Iudi hoat
déng toan cau, Zili Group dinh huéng ma
rong dau tu tai Bong Nam A, trong do Viét
Nam I3 thj trudng trong diém.

V@i tdng dién tich han 5 ha, du an cé tdng von
dau tu 354 triéu USD, khi di vao van hanh sé
dat cong sudt 40.000 tn san pham madi nam,
xuat khau chu yéu phuc vu thij trudng A - Au.
Pay 1a budc di quan trong, khang dinh vi thé
cua Zili Group trong linh vuc vat liéu chiu IUa
chét lugng cao.

Ngay 25/12/2025, Téng Céng ty IDICO - CTCP
da ky két Bién ban Ghi nhd Hgp tac chién
lugc véi Céng ty CO phan Nang lucgng
VinEnergo, Cong ty C6 phan San xuét va Kinh
doanh VinFast, Cong ty C6 phan Phat trién
Tram sac Toan cau V-Green va Coébng ty Cb
phan Di chuyén Xanh va Théng minh GSM
(Xanh SM).

Theo do, IDICO va VinEnergo sé& phdi hop
nghién cdu, trién khai cac du an nang lugng
xanh -sach théng qua mé hinh Mua ban dién
truc tiép (DPPA) két hgp hé thong luu trit
nang lugng (BESS), dong thai hgp tac dau tu
va van hanh hoat déng ban lé dién trong cac
khu cong nghiép IDICO.

Trong linh vuc giao thong, IDICO va VinFast sé
xay dung 16 trinh chuyén dbi ti phuong tién

st dung ddéng ca doét trong sang xe dién,
théng qua cac chuong trinh uu dai cho can
bd, Nnhan vién va chinh sach B2B danh cho
doanh nghiép trong khu céng nghiép. Song
song, IDICO hgp tac cung Xanh SM trién khai
cac giadi phap van tai thuan dién nhu xe Green
va xe buyt dién, gép phan hinh thanh hé sinh
thai giao thédng xanh, hién dai. Bong thdai, vdi
V-Green, hai bén sé& phat trién hé théng tram
sac va tram dbi pin, dap Ung nhu cau st dung
xe dién ngay cang tang.

Su kién hgp tac lién nganh gidia ha tang céng
nghiép - ndng lugng tai tao - san xuat - giao
théng xanh dudc ky vong thuc day hé sinh
thai cdng nghiép bén ving cua IDICO trén
pham vi toan quéc.
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Ngay 15/01/2026, Téng Céng ty IDICO - CTCP
va Cong ty cé phan IDICO Vinh Quang (IDICO-
IVC) chinh thuc khai cong Du an dau tu xay
dung va kinh doanh két cadu ha tadng Khu
cbng nghiép Vinh Quang (giai doan 1) tai xa
Vinh Bao va Vinh Hai, thanh phd Hai Phong.

IDICO Vinh Quang |a mét trong hai du an dau
tién trén ca nudc dugc Thu tudng Chinh phu
phé duyét chu truong dau tu xay dung va
kinh doanh két cdu ha tang theo loai hinh
khu céng nghiép sinh thai (Quyét dinh sb
29/QDb-TTg ngay 05/01/2025).

Du an c6 quy moé toan khu 350 ha, trong do
giai doan 1trién khai trén dién tich 226 ha, v3i
tdbng muc dau tu hon 3.550 ty dong.

Khd&i cong IDICO Vinh Quang - Khu céng nghiép sinh thai
tién phong cua IDICO tai Hai Phong

.'J.
PR

Ngay tu giai doan quy hoach, du an dudc
dinh hudng phat trién theo mé hinh sinh thai,
cho phép chu dau tu chu déng bo tri ha tang,
kiém soat maéi trudng va thiuc ddy cac méi
lien két cdng sinh céng nghiép theo Nghij
dinh 35/2022/ND-CP.

Khu cdng nghiép sinh thai IDICO Vinh Quang
khéng chi 1a moét du an ha tdng, ma con thé
hién cam két dai han cua IDICO trong viéc
kién tao nhiing gia tri phat trién bén viing, c6
thé do ludng va nhan réng, déng gop tich cuc
cho su phat trién kinh té& - x3 hoi clua Hai
Phong va ca nudc.

quan 2075 ‘G
Téng quan 2025

Garden quy mo 1.200 can ho tai TP.HCM

06 IDICO-CONAC khdi céng du an Khu nha & xa hdi Conac
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Ngay 16/01/2026 , Cong ty cd phan Bau tu xay
dung dau khi IDICO (IDICO-CONAC) - thanh
vién trong hé sinh thai céng nghiép ctia Téng
Céng ty IDICO - CTCP da té chic Lé khdi
cdng Du an Khu nha & xa hdéi My Xuan Bl
(CONAC GARDEN), tai phudng Phu My,
TP.HCM. CONAC GARDEN dudc quy hoach
trén khu dat co dién tich hon 34260 m?, vdi
quy mé khoang 1200 cdn hd, gdbm ba khdi
chung cu cao 15 tang (02 tang khdi dé va 13
tang khoi thap) va 34 cadn nha lién ké.

Du an co y nghia rat Idn trong viéc bd sung
quy nha & xa hodi tai khu vuc céng nghiép
trong diém, gop phan tung budc giadi quyét
bai todn nha & cho ngudi lao déng.
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Du an cling dudc ky vong sé gop phan hoan
thién dién mao doé thi phudng Phu My, thuc
day phat trién kinh té - xa hoi va 6n dinh an
sinh trén dia ban.

Viéc dau tu du an 1a mét phan trong dinh
hudng phat trién dai han cta Téng Céng ty
IDICO va cac dan vi thanh vién, hudng tdi xay
dung hé sinh thai céng nghiép déng bd, bén
viing, 1dy con ngudi lam trong tam. Du an
tiép tuc khang dinh vai trd va déng gép cua
IDICO trong viéc doéng hanh cung dia
phuacng vi muc tiéu phat trién kinh té gan vdi
an sinh xa héi [au dai.
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Tong quan 2025

PIEM SANG TAI CHiNH & VAN HANH 2021-2025

Téng Doanh thu bao gém ca doanh
thu tai chinh va thu nhap khac, dugc
thé hién trong phan doanh thu khac
trén do thi.

B Tong doanh thu ® Chothué dtKCN @ Kinh doanh dién g 11 Dién tich dat KCN cho thué
. I re (ty dang) @ BDS thuong mai, nha & Doanh thu khac oooo I (hecta)
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TINH HINH Vi MO 2025 VA TRIEN VONG 2026

Tong quan vi moé 2025

Thach thuiic toan cdu va tac ddng dén Viét Nam

Tang trudng

GDP toan cau

3,2%0 oo

Tang trudng CPI

4,2%

so VOi
2024

Nam 2025, kinh té thé gidi tiép tuc chiu tac ddng tu
nhiéu bién déng kinh té - chinh tri, ndi bat 14 1an séng
cang thang thuong mai mang tinh chat “chién tranh
thué quan’ dudi chinh sach bado hé clia Téng théng
Donald Trump, gop phan |lam gia tang nguy cc phan
manh thudng mai toan cau. Cung véi do, xung dét
tai Nga - Ukraine va Trung Péng, cung rui ro khi
hau va thién tai |1am gia tdng bat 6n trong chudi
cung Ung, thuong mai va dong von quoc té. Trong boi
cadnh do, tadng trudng kinh té thé gidi cé xu hudng
cham lai. Tuy nhién, su bung né ctia céng nghé, diac
biét trong linh vuc sé va tri tué nhan tao (Al), dang
tao ra nhiing ddéng luc mdi gép phan dinh hinh lai
cau truc kinh té toan cau.

Mac du chiu nhiéu ap luc vi md, kinh té toan cau van
duy tri khd ndng chong chiu nhat dinh. Theo IMF,
tang trudng GDP toan cau nam 2025 dat khoang
3,2%. Tang trudng co6 su phan hoéa gitta cac khu vuc:
nhém nén kinh té phat trién tdng khoang 1,6%, trong
khi chdu A - Thai Binh Dudng tiép tuc 1a déng luc
tang trudng véi muc khoang 4,5%.

Lam phat toan cau tiép tuc xu hudng gidm trong
nam 2025 khi ap luc gid hang hoda va chubi cung Ung
dan ha nhiét. Theo IMF, lam phat toan cau ndm 2025
3 muc khoang 4,2%, thap han so vdi giai doan trudc
va tién gan hon t8i muc tiéu kiém soat lam phat cla
nhiéu nén kinh té I&n. Xu hudng nay phan anh su
that chat chinh sach tién té trong thdi gian qua bat
dau phat huy hiéu qua, du ap luc gia van con hién
h{ru tai mot sé qudc gia.

Tang trudng

thuong mai toan cau

7,0% ...

cacn 2026 R
Két qua Kinh doanh 2025 va Ké hoach 2026

Thuong mai toan cau tiép tuc duy tri da tang truéng
trong ndm 2025 bat chap su gia tang cla céac rao
can thué quan va cang thang thucong mai. Theo
UNCTAD, tdng kim ngach thuong mai toan cdu lan
dau vugt 35.000 ty USD, tucdng dudhg muc tang
trudng khoang 7% so v8i nam 2024. Bbéng luc chinh
dén tu su md& rdng thuong mai dich vu, xu hudng da
dang hda chudi cung Ung va nhu cau gia tang doi vdai
cac sdn pham cdéng nghé, dac biét |a cac san pham
lién quan dén Al.

Budc sang ndm 2026, cang thang My - Iran tai
Trung Pong tr& thanh bién s6 mdi clia kinh té toan
cau, |1am gia tang rui ro gidn doan ngudn cung nang
luogng, bién déng gid dau va bat én tai chinh. Béi v3i
Viét Nam, bdi cdnh nay viia md& ra cd hdi tu dich
chuyén chudi cung Ung, via tao ap luc vé chi phi
nang luong, ty gia va nhu cau xuat khau. Ndm 2026
vi vy dugc du bdo 1 ndm nhiéu thach thuc, doi hoi
Viét Nam linh hoat thich ng va tiép tuc ciing co cac
doéng luc tang trudng trong nudc.
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Kinh té Viét Nam tiép tuc da tdng trudng manh mé

Tang truédng

Viét Nam

8,0% ...

Lam phat

3,5%..

FDI gidi ngan

27,6 s

Theo sé liéu ti GSO, nén kinh té Viét Nam tiép
tuc duy tri da tang trudng tich cuc trong nam
2025 v3i GDP tang 8,02%, thudéc nhém cac nén
kinh té tdng trudng nhanh nhat khu vuc va thé
gidi. Quy mdé nén kinh té udc dat khoang
12.847,6 nghin ty dong (tucng ducng 514 ty USD),
tang khoang 38 ty USD so v&i nam 2024; GDP
binh quan dau ngudgi dat khoang 5.026 USD.

Theo GSO, CPI binh quan nam 2025 tang 3,31%,
tiép tuc dudc kiém soat tét trong bdi cdnh kinh
té toan cau con nhiéu bién dong. Thi trudng lao
doéng duy tri 6n dinh v3i ty |é that nghiép 2,22%,
trong khi FDI gidi ngan dat 27,62 ty USD (+9%
YoY), gép phan cing cé nén tang vi mo va ho trg
tang trudng bén ving.

Nam 2025, trong bdi cdnh dong von toan cau
suy giam, Viét Nam van duy tri stic hdt manh mé
déi vai FDI v3i tdng vén dang ky khoang 38,4 ty
USD va von thuc hién dat ky luc 27,6 ty USD
(+9%), dong thai niém tin nha dau tu tiép tuc
dugc cing cd khi Chi sd6 méi trudng kinh doanh
(BCl) do EuroCham céng bd dat 80 diém - muc
cao nhat trong 7 nam.

CHUGNG 3
Két qua Kinh doanh 2025 va Ké hoach 2026

Hoat déng cdng nghiép san xuat, ché bién, nudc va dién

Tang truéng nganh

ché bién ché tao

10,5%..

Nganh ché bién, ché tao tiép tuc |a déng luc tang
trudng chu luc clua khu vuc cong nghiép nam
2025, v8i muc tang gia tri tang thém 9,97% - cao
nhat giai doan 2019-2025, déng gdép 31,49% vao
muc tdng tdng gid tri tdng thém cula toan nén
kinh té. Chi s6 san xuat céng nghiép (IIP) tang
9,2%, trong dd riéng nganh nay tang 10,5%, phan
anh da phuc hoi va md rong san xuat rd nét. Hoat
doéng tiéu thu duy tri tich cuc (tang 9,9%), song
tdn kho vdn & muc tugng ddi cao (binh quan
81,1%), cho thay ap luc can ddi cung - cau tai mot
s6 thai diém. FDI tiép tuc tap trung vao linh vuc
nay véi han 21 ty USD (54,7% tdéng von dang ky),
cung vdi lao ddng tang 2,4%, qua do cung cb vai
tro tru cdt clia khu vuc sdn xuat trong tadng trudng
kinh té.

Pai v&i nganh cap nudc va xu ly chat thai, IIP tadng
7,8% so v8i nam 2024; trong doé thoat nudc va xu ly
nudc thai tang 10,7%, thu gom va xu ly rac thai
tang 11,5%, cho thay ha tang mdi trudng tiép tuc
dugc cai thién. Tuy nhién, hé thong xu ly chua
déng bo, ty |é dat chuan con han ché, doi hoi tiép
tuc dau tu, ing dung céng Nnghé va nang cao hiéu
quad van hanh dé dap Ung muc tiéu phat trién bén
ving trong thdi gian tdi.
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Nam 2025, FDI vao cac KCN tiép tuc dong vai
80 = 83%FDI trd chd dao, vdi linh vuc ché bién, ché tao
chiém gan 82,8% téng vén FDI thuc hién, phan
anh xu hudng md réng san xuat va nhu cau
phat trién ha tdng cdng nghiép. Ca nudc cd
478 KCN dugc thanh lap, trong do 324 KCN
dang hoat déng vdi ty 1& |ap day khoang 78,8%.

Thi trudng bat déng san KCN duy tri tadng
lll - 6% SO VGl 2024 trudng tich cuc tai ca hai mién, v3i ty & 1ap day
kho, xudng xay san dat 754%-85,8% tai mién
Gia thué Bac va gan 90% tai mién Nam. Gia thué dat
BDS KCN tang cong nghiép tiép tuc tdng, dat khodng 143
USD/m?/ky han thué tai mién Bac va 183
USD/m?/ky han thué tai mién Nam (+4%-4,4%
YoY), trong khi giad thué nha xudng dao ddng
4,9-5,2 USD/m?/thang (CBRE).

Pau tu vao cac KCN

Nganh nang lugng Viét Nam nam 2025 tiép tuc
ddi mat vdéi ap luc cung - cau dién gia tang trong
bdi cadnh nhu cau tiéu thu tdng manh, dong thai
ghi nhdn nhing budc tién trong van hanh hé
théng va md rébng ngudn dién. Theo GSO, tdng san

Cdéng suat
Viéc cac tap doan I&n nhu C%ualcomm, NYIDIA, nguan dién
LEGO va SYRE md rong dau tu va thiét 1ap !
chudi cung Ung tai Viét Nam tiép tuc cing co

vi the cla Vigt Nam trong chudi cung ung toan 87 600 lugng dién san xuat toan hé thdong udc dat
cau. Trong dai han, cac Igi thé ve chi phi, vi tri °® MW khoang 329,3 ty kWh, ting khoang 6% so véi nam
va FTA clng vd3i cai thién ha tang va chinh sach 2024

sé tiép tuc thu hut FDI, hd trg tang trudng bén

ving cua thi trugng KCN. Vé cbng suat ngudn, tdng cdng suat 1dp dat ctia hé

Phu tai toan quoc théng dién qudc gia dén cudi ndm 2025 dat
nam 2025 khodng 87.600 MW, tdng khoang 6.400 MW so vdi
nam trudc, véi co cau tiép tuc duy tri ty trong I3n
tu nhiét dién (32,1%), thuy dién (28,1%) va nang
54 370 lugng tai tao (27,9%). Céng suat phu tai dinh toan
¢ MW hé thong dat khoang 54.370 MW, tdng hon 11% so

véi nam 2024, phan anh ap luc dam bdo cung ung

' ;iﬁiii"a”’i —— . . ANt dién trong cac giai doan cao diém.




BAO CAO THUSNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

Trién vong ndm 2026

2026 - M3 dau chu ky tdng trudng cao

Muc tiéu tang truéng

1 Oo/ GDP

Du phong lam phat

4,1%..

Theo Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay 08/01/2026 cuUa
Chinh phu, Viéet Nam dat muc tiéu tang trudng
GDP hai con sbé trong ham 2026, m& dau cho giai
doan phat trién ma&i 2026-2030. Nam 2026 co y
nghia ban & khi via & ndm dau trién khai ké
hoach 5 ndm mdi, viia dién ra cac su kién chinh trj
quan trong nhu Bai hdi XIV cta Dang va bau cu
Quodc hdi khda XVI, tao nén tadng cho mdt chu ky
tang trudng mang tinh dét pha. GDP 2026 tang
trudng cao dua trén cac co sd sau:

e Chinh phu tiép tuc hoan thién thé ché, cai
thién méi trudng dau tu va thuc day khu vuc tu
nhan theo cac dinh hudng tai Nghi quyét 68-
NQ/TW, Nghi quyét 198/2025/QH15, dong thdi
day manh phan cap gén vdi ky luat hanh chinh.
Song song do6, cac chu truong vé khoa hoc
céng nghé, déi mdi sang tao va chuyén doéi sbé
(Nghi quyét 57-NQ/TW (2024)) dugc trién khai
manh mé, thu hut dau tu vao céac linh vuc cdéng
nghé cao nhu ban dan, Al va dién toan dam
may, tao déng luc tang trudng mMdJi.

e Pau tu céng ndm 2026 du kién tang khoang
9%, tap trung vao cac du an ha tang trong diém
nhu cao téc Bac - Nam, sdn bay Long Thanh va
hé théng cdng bién, nang lugng, gép phan
nang cao nang luc logistics va lién két vung. Ng
cdng duy tri & muc 36%-37% GDP, thap han
tran quy dinh, tao du dia cho chinh sach tai
khda ho trg tang trudng.

e Trién vong xuadt nhap khau tiép tuc tich cuc
nh& Igi thé thué quan, mang ludi FTA va vi thé
clia Viét Nam trong chudi cung Ung toan cau.

e Tiéu dung ndi dia dugc ky vong duy tri da phuc
hoi Nh& thu nhap cai thién va su tang trudng
cuia khu vuc dich vu, dac biét la du lich.

CHUGNG 3
Két qua Kinh doanh 2025 va Ké hoach 2026

Viét Nam cung c6 vi thé trung tam thu hut FDI trong khu vuc

4’3% 2021 - 2025

CAGR FDI dang ky

40

30

@® FDI gidi ngan

31,1

.4

2021

27,7

2022

36,6

13,4

2023

FDI hoan lai
38,3 38,4
129 10,8

2024

2025

Dong von dau tu nudc ngoai vao Viét Nam trong
nam 2025 ghi nhan két qua tich cuc, véi vén FDI
thuc hién dat muc cao nhat trong 5 ndm qua. Téng
von dang ky vugt 38 ty USD, trong khi von gidi
ngan dat 27,6 ty USD, tang 9% so v&i cung ky va la
muc cao nhat trong giai doan 2021-2025.

Budc sang nam 2026, theo du bao cua cac chuyén
gia, FDI gidi ngan co thé tdng khoang 7%, tiép tuc
dong vai trd quan trong doi véi tdng trudng xuat
khau cua Viét Nam. Lgi thé canh tranh cla Viét
Nam dén tu vi tri dia ly thuan Igi, mang lugi FTA
rong khap, chi phi lao ddng canh tranh, cing vdi
viéc nang cap quan hé ddi ngoai trong thai gian
qua. Trong bdi cdnh muc thué ddéi Ung cua My
khoang 20% van & muc canh tranh so v3i cac quoc
gia trong khu vuc, Viét Nam tiép tuc duy tri stc hut
ddi v8i cac dong von san xuat hudng dén xuat
khau. Ngoai ra, viéc Viét Nam dudc xép hang cao
trong Chi s6 Tiém nang Xuat khau toan cau, cung
v3i xu hudng dich chuyén chudi cung Ung theo
chién lugc “China+1", tiép tuc cing co vi thé cula
Viét Nam nhu moét trung tdm san xuat va xuat
khau trong khu vuc. Nhitng yéu té nay, két hgp vdai
nén tang ha tang ngay cang hoan thién, dugc ky
vong sé thuc day thu hut dong vén FDI chét lugng
cao trong giai doan tdi.
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Nganh dién duy tri vai tré nén tang cho tang trudng kinh té

Nganh dién tiép tuc gill vai trdo then chdt trong ndm 2026 khi nhu cau dién tang
manh, gan véi muc tiéu tang trudng GDP tU 10% trd 1én. San lugng dién thucng
pham du kién duy tri muc tdng khodng 7-8%, phan anh xu hudng phuc hdi cla san
xuat céng nghiép va md& réng cac hoat déng kinh té. Ap luc cung Ung dién tiép tuc
gia tdng trong ngan va trung han, dac biét tai cac khu vuc kinh té trong diém, doi hoi
day nhanh tién d6 dau tu ngudn dién va ha tdng truyén tai. Trong bdi canh do, viéc
bdo ddm can dbi cung - cau dién nang trd thanh yéu té quan trong nham duy tri 6n
dinh san xuat va thu hut dong von dau tu, dac biét 1a cac du an FDI quy mé [8n.

cach 2075
Két qua Kinh doanh 2025 va Ké hoach 2026

Song song do, khung chinh sdch nganh dién dang tiing budc dugc hoan thién nham
thuc day phat trién bén viing va ddm bdo an ninh nang lugng. Viéc trién khai Nghi
quyét 70 vé an ninh nang lugng clng cac diéu chinh trong Quy hoach dién VIII dudc
ky vong sé tao doéng luc thuc ddy phat trién céng suat ngudn, hudng tdi muc tiéu
khodng 210.000 MW vao ndm 2030. Ca cdu ngudn dién tiép tuc chuyén dich theo
hudng da dang hon vdi su gia tang vai tro cua dién khi LNG va nang lugng tai tao,
trong khi nhu cau dau tu vao ludi dién va ha tang truyén tai duy tri & muc cao. Day 1a
nén tdng quan trong dé nang cao kha nang dap Ung nhu cau dién trong dai han,
ddéng thdi hé trg qua trinh chuyén ddi ndng lugng va nang cao nang luc canh tranh
clia nén kinh té.
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HIEU QUA VE HOAT DONG VAN HANH VA
TAI CHINH CUA IDICO NAM 2025

Téng quan

Két qua kinh doanh Céng ty me & Hgp nhat

Nam 2025 tiép tuc 1a mot ndm day thach thuc khi nén kinh té thé gidi phai doéi mat
véi nhiéu bién ddng phuc tap, dac biét 1a “cd sdc” vé thué quan thuong mai cung
cang thang dia chinh tri gia tdng, tao ra nhiéu bat dinh cho thusng mai toan cau va
dong von dau tu quoc té..

Mac du vay, nén kinh té Viét Nam van duy tri da tadng trudng tich cuc vdi tdéc dé tang
trudng GDP dat muc 8,02%, muc cao nhat trong nhiéu ndm, nhd hang loat giai phap
thuc day tdng trudng kinh té ctia Chinh phu. Gia tri FDI thuc hién dat muc ky luc
trong vong 5 ndm gan day b4t chip cac bién déng thué quan, tiép tuc khang dinh vi
thé viing chac cua Viét Nam, 1a diém sang thu hut dong vén FDI trong khu vuc. Bén
canh do, chi sé lam phat dudc kiém soat on dinh, tao du dja cho chinh sach tai khoa
M3 rdng va chinh sach tién té linh hoat nham hod trg tang trudng kinh té trong thai
gian tai.

Céng ty me Hgp nhét
HANG MUC Ké hoach 2025 Thuc hién 2025 % Hoén Ké hoach 2025 Thuc hién 2025 % Hoén
thanh thanh
Két qua kinh doanh (ty déng)
Téng Doanh thu 3.209 3.072 96% 8.918 9.008 101%
Doanh thu ha tdng KCN 2.612 2208 85% 3.779 3444 91%
Doanh thu kinh doanh dién 244 345 141% 3.588 3.862 108%
Cac hoat dong kinh doanh khac 7 1 157% 1.295 1.282 99%
Doanh thu tai chinh 346 470 136% 21 322 153%
Lai tu cong ty lién két - - - - 0.06

Thu nhap khac = 38 45 98 218%
Lgi nhuan trudc thué 1.776 1.866 105% 2.596 2.918 1M2%

Chi tiéu tai chinh

EPS (ddng/cd phiéu) 3.894 4171 4.624 5.090
Ty suat Igi nhuan trén doanh thu 52% 62% 24% 27%
(ROS)

Ty suat hoan vén trén vén chu 29% 31% 27% 30%
(ROAE)

CHUONG 3
Két qua Kinh doanh 2025 va Ké hoach 2026 “

Thi trudng bat ddng san céong nghiép Viét Nam ghi nhan su gia tdng manh mé vé
ngudn cung tai ca phia Bac va phia Nam, déng thdi chuyén dich ré nét t& mé hinh
cung cap quy dat cho thué thuan tly sang phat trién hé sinh thai cdng nghiép toan
dién va linh hoat. Xu hudng nay dugc dan dat bdi su phat trién cia mé hinh nha kho
va xudng xay san trong thdi gian gan day, nham dap Ung nhu cdu gia nhap thi trudng
nhanh chdng clia cac nha dau tu, dong thai tao diéu kién cho qua trinh tham do thj
trudng, kiém ching nhu cau va gidm thiéu rui ro trudc khi dua ra quyét dinh ma réong
dau tu hodc phat trién sadn xuat quy mao Ién.

Trudc bdi canh thi trudng nhiéu bién ddéng, Hoi ddng Quan tri va Ban diéu hanh Téng
Coéng ty IDICO da chu déng trién khai két hop nhiéu giadi phap diéu hanh linh hoat,
xay dung phudng an ung pho cho cac kich ban rdi ro va giam sat chat ché hiéu qua
hoat déng cua tung mang kinh doanh. Nhd do, IDICO khéng chi hoan thanh ma con
VUGt 12% ké hoach Igi nhuan trudc thué hop nhét, tiép tuc khang dinh nang luc quan
tri, nén tang ndi luc viing chéc va tdm nhin phat trién hé sinh thai céng nghiép bén
viing va dong bd hang dau tai Viét Nam.

e Linh vuc ha tang khu céng nghiép e Linh vuc dich vu khu céng nghiép

tiép tuc gill vai tro tru cot, va3i ty
trong déng gép chiém khoang 60%
cd cau Igi nhuan, trong dé ngudn
ddéng gép chinh dén tu Céng ty me
va IDICO-QUEVO, cung mdt phan tu
hoat dong kinh doanh nha kho, nha
xudng xay san vdéi ty |é |ap day &
muc cao.

Linh vuc san xuat, kinh doanh dién
vuon lén trd thanh mang cé doéng
gop 18n nhat trong co cidu doanh
thu. Hoat ddng truyén tai dién do
UDICO qudan ly tiép tuc dat muc
bién Igi nhuan én dinh nhd& viéc
trién khai hiéu qua cac gidi phap
quan ly van hanh. Hoat ddng san
xuat dién tu thuy dién tai IDICO-
SHP va bak Mi 3 nha& diéu kién thuy
van thuan Igi cing d3 dat két qua
kinh doanh tich cuc.

duy tri da tang trudng theo téc do
lap day cua cac khu céng nghiép,
v@i doanh thu tang 12% va Igi nhuan
gop tang 32% so v3i nam 2024, qua
doé khang dinh vai tro cbt 16 cula
linh vuc nay trong bon tru cdt cau
thanh hé sinh thai céng nghiép
IDICO, hudng tdi muc tiéu phat
trién 6n dinh va bén viing.

Linh vuc Nha & va D6 thi clGng dat
két qud kinh doanh kha quan trong
nam 2025 v3i déng gop chinh dén
tu IDICO-CONAC va IDICO-LINCO.
Cac linh vuc kinh doanh khac nhu
thu phi giao théng, xay lap, kinh
doanh vat liéu xay dung ghi nhan
nhiéu két qua rat tich cuc.

Ngoai ra, hoat dong tai chinh cua
IDICO tiép tuc mang lai hiéu qua
trong nam 2025 théng qua hang
loat cac gidi phap tdi uu hiéu qua
nguon von va dong tién trén toan hé
thong.
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Hiéu qua Van hanh cac linh vuc

Bat ddng san cdng nghiép

76 ha

Cho thué mdi
. thi trudng chiu nhiéu tac déng dang ké
62% ke hoach ) tU su kién thué quan

Trudc nhiing thach thuc tu thi trudng trong ndm 2025, Téng Céng ty IDICO van khang
dinh vi thé 1& mét trong nhiing don vi phat trién ha tdng Khu céng nghiép hang dau khi
thu hut thanh céng 76ha dat cong nghiép (Cong ty me: 57ha, chiém 75%, Cong ty con:
19ha, chiém 25%). Thanh qua nay dén tu Igi thé co quy dat doi dao tai cac vi tri chién
lugc, dap Ung tot nhu cau san xuat va logistics khat khe clia nha dau tu.

Tiép tuc 13 mang cé déng gop I&n nhat
dén Igi nhudn hgp nhéat trong bdi canh

Cd cau cho thué phan anh ré nét Igi thé dinh vi da ving:
e DPiém tua KCN IDICO Qué V6 2: Tiép tuc khang dinh vai tro tru cot trong két qua kinh
doanh hgp nhat va3i 16 ha dién tich cho thué mdi.

oren 2000 G
Két qua Kinh doanh 2025 va Ké hoach 2026

e PONg luc tdng trudng KCN IDICO Huu Thanh va IDICO Cau Nghin: Béng gop 41,04 ha
(chiém hon 54,11% Toéng dién tich). Néu Huu Thanh thu hudt nha dau tu nhd quy dat
lien thira I8N gidp ranh TP.HCM |a cltta ngd két ndi BBSCL, thi Cau Nghin lai trd thanh
diém dén uu tién nhd Igi thé két ndi truc tiép thuan Igi v3i cac khu vuc cdng nghiép,
cang bién trong diém tai Hai Phong va gia cho thué canh tranh.

e Nhém KCN IDICO Phu My 1I, Pha MY 1| M& rdng va My Xuan B1: Tan dung triét dé Igi
thé gan cang Cai Mép - Thi Vai dé duy tri stic hut dc biét v3i cac nganh cdng nghiép
nang (phan bon, héa chat, vat liéu xay dung), tdi uu hoa gia tri ngay ca khi quy dat
dan han hep.

Két thic ndm 2025, mang Ha tdng Khu cdng nghiép tiép tuc git vi tri dan dau vdi ty
trong 60% trong cd cau Igi nhuan goép va 1a mang déng goép I8n thu hai vé doanh thu
(33%) chi sau mang Nang lugng. Bén canh do, IDICO da hoan thanh céng tac giai phong
mat bang giai doan 1 ddi v&i KCN IDICO Tan Phudc 1 (360 ha) thudc xa Tan Phudc 3, tinh
Péng Thap va KCN sinh thai IDICO Vinh Quang (164 ha) tai xa Vinh Bao va Vinh Hai, thanh
phé Hai Phong, 1a cac du an mdi dudc phé duyét chl trudng dau tu. Béng thdi, Tdng
Céng ty tiép tuc day manh trién khai céng tac giai phdng mat bang va dau tu hoan thién
hé théng ha tang ky thuat tai cac khu cdng nghiép hién hitu nham gia tdng quy dat, san
sang don dau 1an séng dau tu trong va ngoai nudc trong thai gian tai.
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Nha kho, nha xudng xay san San xuat phan phdi dién

Bén canh cac hoat ddng cbét 16i trong linh vuc Bat ddng san cdéng nghiép, cdc mang Linh vuc nang lugng tiép tuc 1a déng luc tdng trudng chinh vé doanh thu va 1a nguon
kinh doanh khac tiép tuc c6é nhiing déng goép quan trong vao két qua hoat doéng déng gop Ioi nhudn bén viing cua toan hé thong. Trong dé IDICO tap trung khai thac 3
chung clia IDICO, tao su da dang trong nguén thu va hoan thién chudi gia tri toan mang chinh:

hé thong.

Z Phan phéi dién
= ] ) ) N&m 2025 ghi nhan budc tién quan trong khi V3i tong cong suat 481 MVA CuUa cac tram bIéAp ap t?!
Dién tich da cho thué tdng dién tich nha xudng dat 70.213 m? va da Tuy Ha, thrj Trach Vva KCN Huyu Tharlh, phoan phc?!
lap day 100% ngay sau khi hoan thanh, du kién dién trong nam 2025 dat 1.679tr Kwh, tang 5% so vd3i

tiép tuc tAng manh trong cac nam tiép theo cung ky 2024 va vudct 1% so véi ké hoach, tiép tuc co
7 0.213 m?2 nham dap Ung nhu cau gia nhap thi truéng San luong dién

dong gop trong yéu dén doanh thu hgp nhat vaéi ty
nhanh chdéng clia nhiéu nha dau tu, toi uu hiéu da phan phéi trong 39% tudng Ung vdi 3.308 ty dong. Bien lgi
qua khai thac quy dat, ting budc dinh hinh

nhuan gép mang truyén tai dién cé su cai thién
déng Iuc tng trudng mai bén canh cac tru cot dang ké, tdng thém ~1% so v&i 2024, phan anh hiéu
kinh doanh hién hau. 1 679 qua trién khai cac giai phap quan ly van hanh. Bay la
' ° triéu KWh mang cé tiém nang tang trudng rat I3n theo ty 1é&
lap day cla cadc KCN, du kién sé trd thanh tru cot

doanh thu chinh cua hé sinh thai trong dai han.

[ San xuat dién - Thuy dién
V3i tdng céng suat 114 MW cla hai nha may thuy
$ dién Srok Phu Miéng (51 MW) va bak Mi 3 (63 MW),

Thay dién tiép tuc 1a mang cé déng gép I8n nhat
trong co cau Igi nhudn cla mang Nang lugng nhd
bién Igi nhuan gdp cao va dudc cai thién dang ké so
vdi nam 2024 nhd tang cudng quan tri chi phi va
diéu kién thay van thuan Igi. Pay clng 1a mang cdé
dong gdép rat quan trong dén ngudn thu hang nam
6n dinh clia Tdng CoNng ty.

San lugng dién nang
tu thay dién

bién mat trgi mai nha

O Nam bat xu hudng va tiém nang cla nganh nang
lugng tai tao trong thagi gian tgi, CTCP IDERGY dudc
thanh lap vao thang 09/2022 v&i muc tiéu chuyén
phat trién cac hé thdng dién mat tr&i mai nha trong
KCN cua IDICO. Vdi Igi thé vé ha tang cling nhu kinh
nghiém [au nam trong linh vuc dién tu cac ddon vi
trong hé sinh thai IDICO, IDERGY da nhanh chdng
c6 dudc cac du an dau tién vdi tdng cdng suat 13
Mwp va du kién tiép tuc dugc md réng trong cac
nam tiép theo.

Céng suat dién mat troi
mai nha da 1ap dat
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Nha & va Dé thi

Quy dat dang

trién khai

95,5..

Tiép tuc c6 nhifng déng gép tich cuc va la nén
tang cho cac budc dot pha trong thai gian téi

Nam 2025, mang Nha & va Db thi mang vé khodng 360
ty dong doanh thu, chd yéu dén tu du an Trung tdm
Phudng 6 M& réong cua IDICO-LINCO va du an Bac
Chau Giang cla IDICO-CONAC. Pay 13 ndm ban |& dé
tap trung thdo g& vudng mac phap ly, tao da cho giai
doan tang trudng manh mé sap tdi khi hang loat du an
tai IDICO-LINCO, IDICO-CONAC va IDICO-URBIZ dbng
loat dudc trién khai.

STT Du an dang trién khai Vi tri Tinh hinh trién khai
Nha & xa hoi
] Nha & céng nhan tai KCN Nhon B&na Nai « Dang ndp hd sa diéu chinh Quy hoach 1:500
Trach (s6 1) 9 o NOp ho s diéu chinh Quyét dinh chu trucng
dau tu
Nha & cong nhan tai KCN Nhon N .
2 Trach (s6 2) Bong Nai
- . s + Pang xay dung ha tadng
3 52; ds;écnu(mu:;:z;‘h vanhad Tay Ninh « Diéu chinh Quy hoach 1:500
9 « Xac dinh nghia vu tai chinh dot 2
Khu tdi dinh cu Nhan Trach 1va N . . s . - x
4 chung cu Hidp Phudc Dbong Nai e Gia han Giay chung nhan dau tu
L e Bao cdo nghién cuu kha khi
5 Nha & x& hoéi My Xuan Bl TP.HCM e Trién khai thd tuc thu hoi dat
o Thiét ké thi céng
Cac du an thuong mai khac
6 Khu chung cu phtic hgp QLIK béng Nai « Diéu chinh Gidy ching nhan dau tu
7 Du an An Hoa béng Nai e Diéu chinh Quy hoach 1:500
8 Tru s3 IDICO-INCO10 Can Tho e Da nghiém thu va dua vao st dung
9 Du 4n KDC Béc Chau Giang Ninh Binh + Trién khai thi cong xay dung khu biet thu
e Phudng an kién truc cho hang muc chung cu
e Da ban giao va AEON da hoan thanh di vao
10 KDC trung tdm Phudng 6 md Tay Ninh hoat dong

réong

e Thu tuc gia han thdi han st dung dat cho
AEON

Dich vu KCN

Doanh thu tu

dich vu KCN

534 Ty dong

IDICO hién kinh doanh nudc sach tai 9 du an vdi
tdng san lucgng nudc cap dat 22,6 triéu m3, tdng 4%
so v&i ham 2024, ky vong con nhiéu du dia tang
trudng dén tu viec ma rdng mod hinh san xuat nudce

sach cho cac KCN mdi.

CHUONG 3
Két qua Kinh doanh 2025 va Ké hoach 2026

Duy tri tdc dd tang trudng bén viing va gép phan gia
tang gia tri thuong hiéu cua IDICO nhd vao gia tang gia
tri dich vu trong Khu céng nghiép, khang dinh vai trd
tru cot dai han trong hé sinh thai IDICO.

Nam 2025, Dich vu KCN tiép tuc |a mang coé tang
trudng tich cuc v&i muc tdng 12% vé doanh thu va 32%
vé Igi nhudn gbép so v&i nam 2024, hién cé dong gop
I&n thu ba dén Igi nhudn hop nhat sau Ha tang KCN va
Nang lugng.

Doanh thu tu

cung cap nudc sach

277 +; con

102
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Thu phi quan ly KCN

Doanh thu tu phi

quan ly KCN

146 Ty dong

XU ly nudc thai

12triéu m?

V&i tong dién tich da 1ay day hon 1.800ha, phi dich vu
KCN déng gop khoang 146 ty dong trong ndm 2025 va
du kién sé duy tri da tang trudng ty 1& 1ap day tang va
muc phi dich vu diéu chinh tang 3 - 5% mMoi nam, di
cung vdi viéc khéng hgling nadng cao chat luong dich
vu khu cong nghiép.

Hé théng xU ly nudc thai tap trung tai cdc KCN cua
IDICO v3i déng gép chu yéu dén ti KCN Nhon Trach V
v3i tdng san luong nudc thai xU ly va trung chuyén
trong nam 2025 dat 12 triéu m?*, tang 3% so v&i nam
2024.

Du kién doanh thu sé tiép tuc tang véi dong gép mdi
tl KCN Huu Thanh, Cau Nghin va Phd My 2 tU ndm
2026.

CHUGNG 3
Két qua Kinh doanh 2025 va Ké hoach 2026

Cac mang kinh doanh khac

Duy tri muc déng goép 6n dinh v3i khoang 480 ty
ddéng doanh thu va hon 211 ty dong Igi nhudn gop
trong ndm 2025. IDICO tiép tuc tap trung kién toan
bé may thu phi theo hudng tinh gon, hiéu qua va
chuyén nghiép, ddm bao van hanh on dinh, khéng
lam gidn doan cdéng tac thu phi nham nang cao
hiéu suat khai thac hé théng ha tang giao théng.

104
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Panh gia két qua kinh doanh 2025

Téng quan bao cao két qua kinh doanh va bang can déi ké toan

HANG MUC 2025 2024 %
(ty VND) (ty VND) thay déi
Tai sdn ngan han 9.857 7.422 33%
Tai san dai han 13.345 11.378 17%
Téng Tai san 23.201 18.800 23%
Téng NG phai tra 14.938 11.593 29%
Trong dé: Cac khoan vay (ngén va dai han) 5.877 3136 87%
Vén chi sé& hitu 8.263 7.208 15%
Téng Doanh thu (*) 9.008 9.048 0%
Doanh thu thudn ban hang, dich vu 8.588 8.846 -3%
Gia vén hang ban 5.528 5.509 0%
Lgi nhuan van hanh 2.840 2.973 -4%
Lgi nhuan khac 78 20 288%
Lgi nhuan trudc thué 2.918 2.993 -3%
Lgi nhuan sau thué 2.354 2.392 -2%
Phan tich bao cao két qua kinh doanh
2025 2024
HANG MUC Gia tri % Gia tri %
(ty VND) téng doanh thu (ty VND) téng doanh thu
Tdng Doanh thu 9.008 100% 9.048 100%
Doanh thu ha tdng KCN 2,910 32% 3.516 39%
Doanh thu kinh doanh dién 3.862 43% 3373 37%
Doanh thu kinh doanh b4t déng san 356 4% 532 6%
Doanh thu thu phi dudng bo 480 5% 464 5%
Doanh thu dich vu KCN 534 6% 472 5%
Doanh thu sdn pham, dich vu khac 446 5% 490 5%
Doanh thu tai chinh 322 4% 168 2%
Doanh thu khac 98 1% 32 0%

CHUGONG 3
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Téng doanh thu (bao gdm ca doanh thu tU hoat déng tai chinh va doanh thu khac)
dat 9.008 ty déng, tuong ducsng tdng doanh thu da dat dudc trong nam 2024. Tuy
nhién, cd cdu doanh thu déng gop co su thay déi dang ké.

Doanh thu san xuat kinh doanh dat 8.588 ty dong, dat 97% so v3i nam 2024 chu yéu
do su sut gidam clia mang Ha tang khu cdng nghiép, anh hudng bdi chinh sach thué
quan va cac xung doét dia chinh tri dadn dén nha dau tu cd xu hudng tri hoan quyét
dinh dau tu cho dén khi thij trudng 6n dinh hon. Bu lai, phan 18n cac mang khac bao
gom Nang lugng, Nha & va Do thi, Dich vu Khu cdng nghiép va BOT déu ghi nhan muc
tang trudng tich cuc so véi nam 2024,

Doanh thu tai chinh dat 322 ty déng, tdng gap 3 1an so véi ndm trudc (+192%), khang
dinh hiéu qua clia céng tac ngudn von trén toan hé thong giup tdi uu |ai suat tién gui.

Thu nhap khéac: dat gan 100 ty dong, tdng 306% so vdi ham 2024 chd yéu dén tu
nguon thu khac ctia du dn Cau Tan Ky Tan Quy va du an An Phu.
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Phan tich bang can doi ké toan

Tai ngay 31/12/2025, tong tai san cua IDICO dat 23.201 ty doéng, tdng 4.400 ty dong
(+23%) so v3i cudi ndm 2024 - phan anh quy mé doanh nghiép dang dugc mda réng
manh mé dé don dau chu ky tdng trudng mai.

Vé co cau tai san, tai sdn ngdn han dat 9.900 ty déng (chiém 42% tdng tai san), tang
2.400 ty (+33%). MUc tdng nay chi yéu dén ti quy tién mat va cac khoan tuong duacng
tién tich IGy qua nhiéu ndm kinh doanh hiéu quad, thé hién nang luc tai chinh déi dao
va kha ndng chld déng ngudn vén clia Téng Céng ty. Trong khi do, tai san dai han tadng
1.967 ty (+17%), phan anh rd chién lugc dau tu dai han khi chi phi xady dung cc ban d&
dang tdng thém khoang 2100 ty dong - tap trung vao coéng tac giai phdng mat bang,
san nén va hoan thién ha tang ky thuat tai cac khu cdng nghiép, tao nén tdng cho
nguon thu trong nhiting nam tai.

Vé& ngudn vén, tdng ng phai trd tdng 3.300 ty déng (+29%), trong d6 ng vay tang
khodng 2.700 ty ddng nham tai trg cho cac du an dang trién khai, ddng thdi chuan bij
nguon luc tai chinh cho cac du an trong diém sdp khdi déng. Vén chu s& hiiu tang
1.056 ty déng, trong dé mdt phan dén tu viéc tdng vén diéu |é thédng qua chia cb tuc
bang cb phiéu cho két qud ndm 2024, phan con lai dudc bd sung tu Igi nhuan gi lai
trong nam 2025.

CHUONG 3
Két qua Kinh doanh 2025 va Ké hoach 2026

Cac ty lé tai chinh quan trong

CHi BAO 2025 2024

Chi tiéu vé kha nang thanh toan (lan)

Hé s6 thanh toan ngan han 175 1,64
Hé s6 thanh toan nhanh 1,52 133

Chi tiéu vé co cau von (lan)

Hé s6 Ng/Téng tai san 0,64 0,62
Hé s6 Ng/Vén chu sd hitu 1,81 1,61
Hé s6 Ng vay ngdn han va dai han/Téng tai san 0,25 0,17

Chi tiéu vé nang luc hoat déng (1an)
Vong quay hang ton kho 410 4,08
Vong quay tdng tai san 0,41 0,48

Chi tiéu vé kha nang sinh 18i (%)

Hé sé Igi nhuan sau thué/doanh thu thuan 27.41% 27,10%
Hé sé Igi nhuan sau thué/vén chl s& hitu 30,43% 35,70%
Hé s6 Igi nhuan sau thué/téng tai san 1,21% 13,10%
Hé sé Igi nhuan ti hoat déng kinh doanh/doanh thu thuan 33,07% 33,60%

Trong nam tai chinh 2025, hé sé thanh todn ngan han dat 1,75, tdng 7% so v&i ndm
2024. Hé sb ng trén tdng tai san tdng nhe & muc 0,64 so v3i muc 0,62 clia ndm 2024.
Hé sb ng trén von chid s& hitu tdng tu 1,61 1én 1,81 do tdng du ng vay dé tai trg cac du an
KCN madi.

Tucng tu, hé sé ng vay ngan han va dai han trén téng tai san tang tU muc 0,17 1én 0,25
trong nam 2025.

Vé kha nang sinh 1&i, ty suat Igi nhuan van hanh va sau thué trén doanh thu lan lugt 1a
33,1% va 27,4%, duy tri 6n dinh so v8i ndm 2024. ROE dat 30,4%, ROA dat 11,2%, gidm
so v8i ndm 2024 nhung chi yéu phan anh viéc gia tdng quy md von va tai san trong ky,
trong khi hiéu qua khai thac chua kip cai thién tugng Ung. Cac muc sinh I3i hién tai
van dang & muc cao so v3i mat bang chung nganh, cho thay nén tang tai chinh cua
Téng Cong ty van viing chic.
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Cai tién vé Ca ciu td chuc, cdng tac quan ly va chinh sach quan
tri

Kién toan cd ciu té chuc va ndng cao hiéu qua quan tri

Trong ndm 2025, hé théng td chuic va quan trj ctia Tdng Cong ty tiép tuc dudc ra soat
va kién toan nham dap Ung yéu cau phat trién trong giai doan mdi. Cac chic nang
chuyén moén dugc md rdng va hoan thién, dac biét & cac linh vuc nhu nghién cdu thi
trudng, phat trién thuong hiéu va quan tri chién lugc, gép phan nang cao hiéu qua
diéu hanh va trién khai cac muc tiéu kinh doanh ctia Téng Cong ty.

Song song do, IDICO tiép tuc ra soat va diéu chinh co cdu td chuc tai cac Céng ty con
theo hudng tinh gon, ndng cao tinh chuyén mon hda va tdng cudng su lién két trong
toan hé thong. Cac chinh sach quan tri ndi bd ducc cap nhat phu hgp vai dinh hudng
phat trién va yéu cau quan tri hién dai, gép phan nadng cao hiéu qua hoat déng cla
toan Téng Cong ty.

Phat trién ngudn nhan luc va ndng cao nang luc quan ly

Nang cao chat lugng ngudn nhan luc luén 13 muc tiéu trong tdm trong chién lugc
phat trién td chuic cua IDICO. Trong ndm 2025, Tédng Céng ty da trién khai nhiéu
chuong trinh dao tao va phat trién nang luc danh cho ddi ngl quan ly va nhan su
chuyén mén théng qua su hgp tac va3i cac td chic ddo tao uy tin nhu VIOD, PACE va
cac daon vi dao tao chuyén nganh khac.

Bén canh do, hé théng tiéu chudn nang luc theo ting vi tri cdng viéc tiép tuc dugc
hoan thién, tao nén tang cho viéc phat trién déi ngd nhan su mot cach doéng bo, co hé
théng va mang tinh ké thla. Cac chucng trinh phat trién 1anh dao va xay dung van
hoa doanh nghiép cling dugc trién khai nhdm nang cao nang luc quan tri va cling cb
cac gia tri cbt 16i ctia Tdng CoNng ty trong bdi cdnh mMoi trudng kinh doanh ngay cang
bién déng.

Hé thdng quan ly hiéu suat va danh gia két qua céng viéc

Nham nang cao hiéu qua quan trj va thic day hiéu suat 1am viéc trong toan hé théng,
IDICO tiép tuc hoan thién hé thong quan ly hiéu suat theo phucng phap lién két muc
tiéu tU cdp Tong CoNg ty dén tling don vi va ca nhan. Hé thdng muc tiéu dudgc thiét
lap theo nguyén tadc phan bd tu muc tiéu chién lugc clia Tdng Céng ty xudbng muc
tiéu clia cadc phong ban va muc tiéu cong viéc cla ting cad nhan. Trén co s& do, két
qua thuc hién coéng viéc dudc theo ddi va danh gia dinh ky theo quy nham ghi nhan
muc dd hoan thanh nhiém vu, kip thdi diéu chinh ké hoach va ndng cao hiéu qua
thuc thi.

CHUGONG 3
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Két qua danh gia hiéu suat dudc tdng hdp va st dung lam cd s& cho viéc danh gia
muc dé hoan thanh nhiém vu cla ngudi lao ddng, dong thai 1a can ci quan trong
trong céng tac khen thudng, dai ngd, phat trién nghé nghiép va quy hoach nguodn
nhan luc clia Tdng Cong ty.

Céng nghé théng tin va chuyén dbi sé trong quan tri va van
hanh

Song song vdi viéc nang cao chat lugng ngudn nhan luc, IDICO tiép tuc day manh
dau tu va ndng cap ha tang céng nghé théng tin nham hé trg hiéu qua hoat dong
quan tri va van hanh. Hé théong céng nghé thdéng tin dudc ndng cap theo hudng tich
hop va s6 hda quy trinh |am viéc, gép phan nang cao téc dd xu ly cong viéc, tang
cudng kha nang quan ly d liéu va hd trg hiéu qua céng tac diéu hanh cua Téng
Cong ty. Ty 1é tugng tac va s hda quy trinh ndi bd tiép tuc gia tang, trong do cac tai
liéu va d liéu dugc quan ly tadp trung trén nén tang luu tri chung cla toan hé
thong.

Bén canh doé, Tdng Coéng ty cling trién khai cac chuong trinh dao tao nhan thuc va
Ung dung tri tué nhan tao (Al) trong cbéng viéc, khuyén khich nhan su si dung céc
cébng cu hd trg nhu Copilot, ChatGPT, Wichart,.. nham nang cao hiéu qua phan tich
d{ liéu, xay dung tai liéu, tim kiém thdéng tin va cai thién nang suat lam viéc.

Nhifng cai tién trong cd ciu td chuc, hé théng quan tri nhan su va iing dung céng
nghé da gép phan nang cao chat lugng quan tri cta IDICO. Qua dé, Téng Céng ty
tirng budc cing cd nén tang quan tri hién dai, tdng cudng hiéu qua diéu hanh va
kha nang thich tng trudc nhiing bién déng cla thi trudng, tao tién dé cho cac
muc tiéu tang trudng va phat trién bén viing trong giai doan tdi.
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Cong tac quan ly tai chinh

Kién dinh muc tiéu phat trién bén viing, IDICO ludn chu trong viéc thuc hién cac chinh
sach tai chinh hiéu qua - chud déng - linh hoat nham tao 1ap nén tang tai chinh ving
chac cho tdng thé hé sinh thai IDICO v&i mang ludi cac Bon vi thanh vién hoat déng
trong nhiéu linh vuc:

Dam bao nguodn luc tai chinh cho cac muc tiéu tang truéng

Téng CoNng ty IDICO ludn chu ddng thiét 1ap va duy tri mbi quan hé hgp tac chién lugc
v&i mang ludi cac dinh ché tai chinh uy tin trong va ngoai nudc, qua dé dam bao ngudn
von vai chi phi vdn canh tranh, tao nén tang tai chinh viing chic cho cac du an dang
trién khai ciing nhu danh muc du an trong ké hoach dau tu trung va dai han. Béng thdi,
IDICO tiép tuc uu tién nghién clu va ap dung cac coéng cu tai chinh xanh, khang dinh
cam két phat trién bén viing va khéng ngiing ndng cao vj thé clia IDICO trén thij trudng
von.

Quan tri tai chinh tap trung trén nén tang soé

e CONg ty me IDICO ddng vai trd hat nhan trong viéc diéu hanh tap trung cac hoat
déng huy déng von, tai cau trdc cac khoan vay va diéu phdi dong tién trén nguyén
tac t6i uu chi phivén. Qua dé, ngudn luc tai chinh dudc quan tri va phan bd hiéu qua,
chu trong vao cac déng luc tdng trudng trong yéu cla IDICO. Toan bd quy trinh tai
chinh dugc van hanh trén cg s& tuan thu nghiém ngat quy dinh phap luat va hé
thdng quan tri ndi bo.

e ConNg tac 1ap ké hoach va quan ly hiéu qua kinh doanh tai cac Bon vi thanh vién da di
vao chiéu sau, khéng chi diing & viéc kiém soat cac muc tiéu tai chinh ma con dinh
hudng cac van dé trong yéu khac trong hoat déng san xuat kinh doanh, dac biét 1a
cac van dé mang tinh chién lugc da dugc IDICO xac dinh rd. Su cdng hudng gila
nang luc hoach dinh clia Céng ty me va Igi thé am hiéu dia ban clia cac Bon vi thanh
vién cho phép toan hé théng nhan dién nhanh chéng cac diém nghén va trién khai
gidi phap xu ly kip thdi, ddm bao moi hoat déng san xuat kinh doanh dat hiéu qua
cao nhat.

e Toan hé théng IDICO ludn chu trong ddy manh Ung dung cac gidi phap tu déng hoa
va chuyén dbi sé nham nang cao chéat lugng théng tin ké toan va quan tri, giup cai
thién hiéu suat, tinh kip thdi va chat luogng ra quyét dinh.

CHUGONG 3
Két qua Kinh doanh 2025 va Ké hoach 2026

Minh bach tai chinh va tuan thu cac chudn muc ké toan

Trong cdng tac quan tri tai chinh, IDICO ludn dam bao tuan thi cac quy dinh va ap dung
cac nguyén tac quan tri tot nham tdéi uu hoa hiéu qua diéu hanh, dong thdi ciing cb
niém tin ctia cd déng va thi trudng vén. Song song do, IDICO da va dang bam sat 16 trinh
clia co quan nha nudc va chi dong trién khai cac budc chuan bi cu thé cho viéc ap
dung Chuan muc bdo cdo tai chinh quéc té, qua do, khéng chi dap Ung cac tiéu chuan
bao cdo ngay mot khat khe ma con dé khang dinh uy tin va cam két minh bach ctia mét
doanh nghiép niém yét quy mo Ién.
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Cong tac quan ly tai chinh

Coéng tac thuc hién dau tu xay dung cac du an va giai ngadn von dau tu déu bam sat
danh muc dau tu da dudc Pai hdi ddng cd déng théng qua. Cong tac dau tu xay dung
cla IDICO, tU Cong ty me dén cac dan vi thanh vién, ludn dugc kiém soat chat ché dé
tranh tinh trang dau tu dan trai, anh hudng dén hiéu qua st dung von. Gia tri giadi ngan
von dau tu toan Tdéng Céng ty ndm 2025 dat 40%, trong dé Céng ty me dat 34,3% ké
hoach, dén tU cac nguyén nhan sau:

Cac du an thudc IDICO:

e Du an Khu céng nghiép: cht ddng gian tién dé dau tu san nén do quy dat du tri con
nhiéu cling nhu trong giai doan via qua nguon vat liéu san 1ap khan hiém khi nhu
cau st dung tadng cao tl cac du an dau tu céng va cac du an khac dang trién khai.

e Du &n nha xudng, nha kho: diéu chinh ké hoach thi céng nha xudng, nha kho theo
dién bién cua thj trudng lién quan dén chinh sach thué quan ctia Chinh phd My doi
v3i cac qudc gia trén thé gidi, dac biét 1a cac qudc gia dan dau vé vén FDI vao Viét
Nam trong ndm 2025 nhu Han Qudc, Trung Qudc, Nhat Ban.

CHUGNG 3
Két qua Kinh doanh 2025 va Ké hoach 2026

Cac du an thudc cac €Céng ty con do IDICO nam giif 100% vén diéu lé:

e DU dn Nha & va dé thi: chdm trién khai do thuc hién thd tuc phap ly vé diéu chinh
quy hoach, diéu chinh du an va chua hoan thanh thu tuc dat dai.
e Du &n nha xudng, nha kho: chi phi dau tu theo thuc té thdp han so va3i ké hoach.

Cac du an thudc cac Coéng ty con do IDICO nam giif trén 50% von diéu lé:

e DU an Nha & va doé thi: cong tac dau tu thap hon ké hoach do cac vudng mac lién
quan dén thu tuc dén bu, ngudi dan chua déng y nhan tién, thu tuc dat dai, chuyén
nhugng du an, hoan thién thd tuc dau tu.

e DU an KCN: cht déng diéu chinh tién dd dé dam bao tuan thu cac quy dinh ctia Nha
nudc trong qua trinh hoan thién cac thu tuc vé dat dai va gidi phong mat bang.

e Du an dién, nang lugng: cong tac dau tu thap hon ké hoach do vudng thu tuc phap
ly lién quan dén du an dién mat trdi mai nha; gian tién dé du an cai tao lugi dién dé
phu hgp véi nhu cau st dung dién clia khach hang va tinh hinh vdn hanh hé thong
ludi dién.
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Két qua thuc hién dau tu nam 2025 so vdi ké hoach

HANG MUC Ké hoach ndam 2025 Thuc hién ndm 2025 % Hoan thanh
Téng gia tri dau tu (ty déng) 6.968 2.782 40%
Trong do
IDICO 1.497 514 34%

Du an Nha & va dé thi 1 27 245%
Du an khu céng nghiép 1196 459 38%

Du an thuy dién, nang lugng - - a

Du an khac 290 28 10%

Céng ty con do IDICO ndm gilf 100% 282 N4 40%
von dieu lé

Du &an Nha 3 va do thj 184 9 5%

Du an Khu céng nghiép 20 8 40%

Du an thuay dién, nang lugng - - }

Du an khac 78 97 148%

Céng ty con do IDICO nadm giir trén 5.189 2154 42%
50% von dieu lé

Du an Nha & va dé thi 786 130 17%

Du an Khu céng nghiép 4223 1.892 45%

Du an thuy dién, nang lugng 178 131 74%

Du an khac 2 1 50%
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KE HOACH KINH DOANH 2026

Téng quan ké hoach 2026

Téng Céng ty IDICO ludn kién dinh v&i tdm nhin trd thanh Nha phat trién hé sinh thai
cdng nghiép bén vifng va dong bd hang dau Viét Nam, dugc hién thuc héa qua ting
budc di chién ludgc nhat quan, 1dy muc tiéu phat trién bén viing I[dm kim chi nam cho
mMoi hoat dong.

Budc sang hdm 2026, nén tang tai chinh viing chac cung su chuan bi ky luéng vé ngudn
luc trong subt thdi gian qua sé 1a dong luc then chét dé IDICO budc vao giai doan phat
trién Mmadi v&i tam thé viing vang, sdn sang but pha, don dau cac co hdi tdng trudng va
tiép tuc khang dinh nang luc chéng chiu bén bi ctia IDICO trong bbdi cdnh kinh té thé
gidi va trong nudc dugc du bao con nhiéu bién déng.

Pinh hudng hoat déng sdn xuat kinh doanh, dau tu trong ndm 2026 cla Tdéng Cong ty
IDICO tap trung vao 03 nhédm nhiém vu trong tam, bao gdm: Tang trudng bén ving va
c6 chiéu sau trong céac linh vuc kinh doanh cét 16i; Kién toan td chuc va téi uu hiéu qua
hoat déng; va BAm bado ngudn luc cho su phat trién. Cu thé:

Nhom nhiém vu 1

Tang trudng bén virng va cé chiéu sau trong linh vuc kinh doanh cét 16i

e Nang tdm chéat lugng dich vu khu céng nghiép trd thanh Igi thé canh tranh bén
ving cua IDICO théng qua viéc kién toan mo6 hinh van hanh va quan ly dich vu khu
cdng nghiép, tng dung manh mé cac giai phap sé hdéa nham nang cao trai nghiém
clia nha dau tu va hiéu qua quan ly cac khu céong nghiép.

CHUGNG 3
Két qua Kinh doanh 2025 va Ké hoach 2026

i ik ..._

 Tiép tuc ddy manh thu hat dau tu vao cac khu céng nghiép hién hiu, téi uu ty 1& 14p
day va nadng cao chat lugng dich vu, tién ich phuc vu nha dau tu; tdp trung hoan
thanh cdéng tac gidi phdng mat bang va hoan thién ha tang cac khu céng nghiép
IDICO Tan Phudc 1, IDICO Vinh Quang va IDICO My Xuan Bl M& rébng nham dap Ung
kip tién dd ban hang cling nhu gép phan tao quy dat thuong phadm chd déng phuc
vu nhu cau thué dat dang dan hoi phuc; dong thdi nghién cdiu mdé réng quy dat khu
cdng nghiép tai cac dia phucng c6 tiém nang phat trién, chii ddng chuan bi ngudén
luc dat dai dai han dé san sang don dau cac 1an séng dau tu mai.

e M3 rdng quy mdé mang kinh doanh nha kho, nha xudng xay san nham dap Ung nhu
cau gia Nhap thi trudng nhanh chéng ctia nhiéu nha dau tu, téi uu hiéu qua khai thac
quy dat, ting budc dinh hinh ddng luc tang trudng mai bén canh cac tru cét kinh
doanh hién hitu; hoan thién mé hinh phat trién va van hanh nha kho, nha xudng, tao
nén tdng cho muc tiéu phat trién 1 triéu M2 san nha kho, nha xudng xay san trong
giai doan 3-5 nam tdi cua IDICO.

o Tang cudng trién khai cac gidi phap téi uu hiéu qua van hanh, ddm bao cac thong s6
van hanh an toan cla hé théng ludi dién trong cac khu céng nghiép va cdc nha may
thay dién cula IDICO; khai thac téi da tiém nang phat trién dién mat trdi va nang
luong tai tao dap Ung muc tiéu phat trién xanh va bén ving.

« Day manh trién khai du &an nha & cdng nhan tai Nhon Trach va cdng tac chuan bi dau
tu cho du &n Nha & xa hoi tai My Xuan B1; két hap nghién cliu du &n tiém nang tai cac
khu vuc 1an cdn nham tao tién dé quan trong cho méd hinh “khu céng nghiép gan vdi
nha & va dich vu’, gua dé nadng cao suc hut dau tu va gia tang gia tri bén viing cho hé
sinh thai cdng nghiép cua IDICO.
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KE HOACH KINH DOANH 2026

e Dam bdo nguodn von day du, kip thai cho hoat déng san xuat kinh doanh va cac du an
Nhém nhiém vu 2 dang va co ké hoach trién khai dau tu. Téi uu cdu tric ngudn vén thédng qua viéc da
dang hoa cac kénh va cdng cu huy déng vén, st dung va luan chuyén ngudn vén hiéu
qua nham toi uu chi phivon, duy tri stc khoe tai chinh viing manh, ddm bao hiéu qua
dau tu va tdng trudng dai han. Tiép tuc nghién cliu cac gidi phap tai chinh xanh dé tai
trg cho cac du an nang lugng, xt ly nudc thai va phat trién ha tang xanh va bén viing.

Kién toan té chuc va téi uu hiéu qua hoat déng

 Tiép tuc trién khai cong tac sdp xép td chiic va hoan thién mé hinh hoat déng theo
nguyén tac tinh gon, chuyén moén héa; tiing budc xac 1ap ca ché va chinh sach phan
cap, phan quyén nham tadng cudng tinh chd déng va linh hoat trong céng tac tb

chuic van hanh. Ké hoach tai chinh
« Thuc day cong tac chuyén doi sé toan dién trong qyén tri va van hanh; nang cap va Nam 2026, Tdng Cong ty dat ra cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh hdp nhat
dong bd hé thdéng cdéng nghé thdéng tin trén toan Tong Cong ty va cac Bon vi thanh toan Tdng Cong ty IDICO nhu sau:

vién; tiép tuc ap dung cac nén tadng phan tich di liéu ndng cao dé hd trg ra quyét
dinh; két hdp Ung dung cac gidi phap tu dong hda va tri tué nhan tao (Al) dé tbi uu

hiéu suat cdng viéc va hiéu qua van hanh. HANG MUC Thuc h(i%”d%?%:; Ké ho?fyhd%?g; 22002265/
Téng Doanh thu hgp nhéat 9.008 9.474 105%

Nhém nhiém vu 3 Cong ty me 3.072 3.376 110%
Lgi nhuan trudc thué hgp nhat 2.918 2.903 100%

Pam bao ngudn luc cho sy phat trién Cong ty me 1866 5 055 0%

 Tiép tuc trién khai chién lugc phat trién ngudn nhan luc dai han, chuang trinh phat
trién 1anh dao va céng tac dao tao nang cao ndng luc nhan su; déng thdi thuc day
manh mé van hda doanh nghiép gan lién vdi cac gia tri cot 16i cda IDICO.
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KE HOACH KINH DOANH 2026 ) . ) :
) Ké hoach dau tu hdp nhat toan Tong Céng ty nam 2026

N A T 5 Thuc hién Ké hoach KH 2026/
Ké hoach diu tu KI:"" cong ngh,?p. trong nam 2026, lDICP ME NI nam 2025 nam 2026 TH 2025
g tiép tuc thuc hién céng tac giai phong mat

béng cdc KCN IDICO My Xuan Bl M& rdng, Tong gia tri dau tu (ty dong) 2.782 7.742 278%
KCN sinh thai IDICO Vinh Quang va KCN Trong dé
7 742 N IDICO Phu Long, déng thdi hoan thién hé
® Ty dong théng ha tdng ky thuat, san nén tao mat IDICO 514 1.835 357%
bang du diéu kién cho thué dat. Song song DU 4n Nha & va dé thi 7 0%
dod, cac du an ha tdng nang lugng va nha ' '
may nudc ngdm trong cac khu céng nghiép Du an khu cong nghiép 459 1292 282%
cling dugc triérj khai nham bao dam diéu DU 4n nha kho, nha xudng 28 543 1.939%
kién ha tang dong bd phuc vu hoat dong
san xuat ctia nha dau tu. Du an thdy dién, néng lugng
i Du an khac
Nha & va dé thi: day nhanh tién do dau tu
sau Khi VUdng mac phép |S/ lién quan dan CongtycondoIDICOnar:\légr:L{i':gl?‘l’/eo 14 1.049 920%
dugc thao g8. bang chu y la du an nha & xa ] e
hoi tai KCN IDICO Nhon Trach 1, KCN IDICO Duran Nha g va do thi ° 617 6.856%
My Xuan B1 du kién dugc dau tu xay dung Du &n Khu céng nghiép 8 138 1.725%
trong na‘m’ 2(~)26A,'gop phan 9"3 tang nguon Dy an nha kho, nha xudng 97 291 300%
cung nha & xa hoéi cho thi trudng.
Du an thuy dién, nang lugng
Nha xudng, nha kho xay san: ddy manh dau SirA-e .
tu trong ndm 2026 vdi ké hoach hoan thanh '
khoang 10 ha va tiép tuc M3 réng trong cac Cong ty con do IDICS?)‘Q)a\?;ngéIL:ett:elg 2.154 4.858 226%
nam tiép theo v8i muc tiéu dat quy md
khodng 100 ha nha xudng, nha kho xay san, DRSO va o o e =l
nham dap Ung nhu cau cla thi trudng va Du an Khu céng nghiép 1.892 3.706 196%
tao nén tdng phat trién bén viing cho IDICO. Du an nha kho, nha xudng
Du an thuy dién, nang lugng 131 256 195%
Du &n khac 1 336 33.600%
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Tong Cong ty sé tiép tuc dady manh dau tu cac du
an nang lugng dé hoan thién chudi cung uUng

nganh dién. Cu thé trong ké hoach dau tu nang

256 ty dong

lugng 2026 14 256 ty dong, tdng 195% so vdi thuc
té gidi ngan nam 2025 13 131 ty déng. Cac chién

lugc dau tu nang lugng bao gom:

e M3 rong pham vi phan phéi dién

va téi uu van hanh thdéng qua viéc
hoan thién du an cac giai doan
cla du an TBA 10/22kV Huu
Thanh va thuc hién cac thud tuc
chudn bi dau tu TBA tai cac KCN
Mm3i dugc cap phép cua Tong
Cong ty nhu Tan Phudc 1, Vinh
Quang, My Xuan BT md réng. Bong
thdi thuc hién cac du an cai tao va
sO hda ludi dién, gitip dam bao an
toan lugi dién, gia tang hiéu qua
van hanh, cai thién dd tin cay cap
dién.

« Day manh nang lugng tai tao, dac

biét la dién mat trdi mai nha sé la
trong tdm cua mang dién. Nam
2024, IDICO da hgp tac vagi Ca
quan Phat trién Québc té Hoa Ky
(USAID) dua ra cac giai phap phat
trién nang lugng xanh trong cac
KCN. IDICO ky vong trong nam
2026 sé hoan thanh dugc thém tu
20 tdi 30 MWp dién mat trdi mai
nha trong cac khu céng nghiép.

CHUGNG 3
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Nha & va D6 thi

Ké hoach dau tu

Pdéi vai linh vuc Nha & va B thi, ndm 2026
Téng Cong ty huédng dén muc tiéu thao g& cac
nut that phap ly con vudng trong nam 2025, dé
'I 177 . cé thé trién khai dau tu cac du an.
° ty dong
Nam 2026, IDICO dat ké hoach dau tu 1177 ty
dong cho cac du an nha & va dé thi, phan Ién
théng qua cac cong ty con ma Tdéng Céng ty s&
hiu tU trén 50% va nam git 100%.
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BAT PONG SAN CONG NGHIEP

Péi v3&i cho thué nha kho, nha xudng xay san

Ké hoach thu hut dau tu

Can cu vao tinh hinh cho thué dat nam 2025 va bdi canh kinh té vi mod thé gidi cling
nhu trong nudc, Tdng Céng ty IDICO xay dung ké hoach cho thué lai dat ndm 2026
clia Cong ty me va cac Cong ty con v3i tdng dién tich cho thué 13 116 ha déi véi ha
tang khu céng nghiép (Cong ty me: 56%, COng ty con: 44%). Bong thdi, IDICO dat
Mmuc tiéu xay dung mdi 100.429m? san nha kho, nha xudng dé dua vao khai thac kinh
doanh. Chi tiét ké hoach nhu sau:

Péi v&i cho thué dat khu cdng nghiép

n e Cung v3i ké hoach thu hudt dau tu va ban hang, nam 2026,
Téng CoéNg ty IDICO tap trung ngudn luc day nhanh tién do
trién khai cac du an khu céng nghiép trong diém da dugc

chdp thuan chu truong dau tu, bao gom nhém du an da ) L ) ) .
1 OO Ha hoan thién phap ly va nhéom du an dang tiép tuc hoan Tropg nam 2925 va dafj nam 2926' t!nhvhlnhﬂthu.e quan
thién cac thu tuc phap ly dé chuan bij trién khai, cu thé: quoc te va cac xung dot dia chinh tri, dac biét tai Trung
Poéng, tiép tuc tao ra nhieu bién déng, khieén mdi truéng

e Pbi V3&i cac du an da hoan thléﬂ pha'p |y' IDICO tép 100.429 mz kinh té toér’\ Céu trcjj nén kho du bao. Trong bdi canh do,
trung day nhanh cong tac giai phdng mat bang va dau viéc thué dat dé trién khai du an dai han chua phai la uu
tu ha téng ky thuat dé sédm dua vao khai tha'c bao 96m tién cda nhiéu nha dau tu. Tuy nhién, dua trén két CIUé cho
KCN IDICO Tan Phudc 1 (Bdng Thap) quy mé 470 ha va thué nha kho, nha xudng kha quan trong nam 2025, IDICO
KCN sinh thai IDICO Vinh Quang (Hai Phong) quy mé du kien tiep tuc ma rong danh muc san pham nha kho,
226 ha. nha xudng xay san trong nam 2026.

e DOi v3i cac du an dang tiép tuc hoan thién thu tuc
phap Iy,’IDICO chu d(f)rjg Phoi hop Véj cac ij quan cht’jc Dién tich nha xudng, nha kho Thuc hién Ké hoach 2026/2025
nang de s8m hoan tat cac budc can thiét, bao gom: xay san cho thué mai (m?) 2025 2026
KCN IDICO Phu Long (Ninh Binh) quy mo 416 ha va KCN
IDICO My Xudn Bl Md& rong (TP. H6 Chi Minh) quy mo Cong ty me 4260 50429 1184%

10 ha.
Cac Cong ty con 19.071 50.000 262%
Dién tich cho thué dat KCN Thuc hién Ké hoach 2026/2025 .
cho thué mdi (ha) 2025 2026 Tong 23.431 100.429 429%
Cong ty me 57 65 N4%
Cac Cong ty con 19 35 146%

Tong 76 100 123%
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CAU TRUC QUAN TRI TAI IDICO

Co ciu quan tri do Téng Céng ty thiét 1ap dua trén nguyén tdc minh bach va trach
nhiém giai trinh. Md hinh quan tri dinh hudng cho hé théng quan ly nham dam bao ké
hoach quan ly pht hgp v8i muc tiéu kinh doanh va phuc vu Igi ich |au dai cta Téng
Coéng ty va cac cd ddéng, can bang Igi ich clia tat ca cac bén lién quan.

Viéc quan tri doanh nghiép ctia Téng Cong ty thuc day su tdng trudng manh mé, hiéu
qua cao va phat trién bén viing, ddng thdi duy tri cac gia tri cét 16i clia Tdng Cong ty.

Cac nguyén tac co ban trong quan tri va diéu hanh cua
Ban lanh dao

Tao su minh bach cho hoat déng ctia Téng Céng ty
Thiét |ap va duy tri co cau quan tri phu hgp
Nang cao hiéu qua hoat ddng cua HPQT, Uy ban Kiém toan

Dam bao quyén Igi cho cb déng va Téng Céng ty

Dam bao déi xtr cdng bang gilta cac cé déng

CHUONG 4
Quan tri Doanh nghiép

Gia tri cot 16i cila md hinh quan ly tai IDICO

Co cdu quan tri clia Tédng Céng ty dudc xay dung trén nén tang 5 gia tri cét 16i: Tan
tam, Bdi mai, Hiéu qua, Hai hoa, Bén viing.

NhOng gia tri nay dinh hudng IDICO trong viéc quan ly va van hanh doanh nghiép,
dam bao su cam két va trach nhiém trong moi hoat déng. Su déi mdi lién tuc giup tbi
Uu hoéa quy trinh, ndng cao chéat lugng san pham va dich vu, déng thdi gia tdng gia tri
tao ra.

V3&i nguyén tac hiéu qua, IDICO khéng nglng cai thién nang suat, chat lugng va Igi
nhuan bén viing, dap Ung ky vong clia cac bén lién quan. Bong thai, su hai hoa trong
quan tri giup can bang lgi ich gitta doanh nghiép, déi tac va xa hdi, cing cdé mdi quan
hé hop tac lau dai.

Hudng dén su phat trién bén ving, IDICO ddm bao viéc st dung ngudn luc téi uu, duy
tri tinh minh bach trong quan tri va thuc hién trach nhiém vai cdng dong, gép phan
thuc day tdng trudng dai han.
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CO CAU QUAN LY VA QUAN TRI TAI IDICO 2025

Hoat déng quan ly va diéu hanh ctia IDICO tuan thd cac tiéu chuan quan tri danh cho
cdng ty dai chung niém yét va cac quy dinh phap luat hién hanh. Tdng Céng ty
thudng xuyén ra soat va diéu chinh cac phucng thic quan tri nham phu hop v3i nhu
cau phat trién clia Tdng CoéNg ty va cac céng ty con, déng thdi ting budc chuan hoa
theo cac théng 1é va mé hinh thuc hanh quan tri tién tién. Hién nay, Tdng Céng ty
IDICO hoat ddng theo mé hinh td chuc cla céng ty cd phan. Bd may quan ly cla
Téng Cong ty bao gom:

Co cau quan ly va quan tri

Pai hdi dong Cé déng (PHDCP) 13 cd quan cé thdm quyén cao nhat, chiu trach
nhiém théng qua chién lugc phat trién, quyét dinh cac ké hoach kinh doanh, tai
chinh quan trong va bau H6i dong Quan tri (HPQT).

Héi déng Quan tri (HPQT) hién c6 05 thanh vién, bao géom 01 Chu tich va 04 thanh
vién. HDQT do BHBCD bau, 1a cd quan quan ly clia Tdng Cong ty, cé toan quyén nhan
danh IDICO dé quyét dinh va thuc hién cac quyén va nghia vu cta IDICO, tri nhing
van dé thudc tham quyén clia BPHDCD.

Uy ban Kiém toan (UBKT) dugc thanh |ap va di vao hoat déng tU ngay 21/04/2023
theo Quyét dinh s6 11/QD-TCT clia Hdi déng Quan tri. Hoat ddng clia UBKT tuan thu
Quy ché hoat ddéng da dudc ban hanh va cac quy dinh phap luat lién quan, phu hgp
v3@i tinh hinh thuc té clia Tdng Céng ty. UBKT tai IDICO gdm 02 thanh vién, bao gém
01 Chu tich va 01 thanh vién, chiu trach nhiém kiém soat tai chinh, gidm sat viéc tuan
thu va gép phan dadm bao tinh minh bach trong hoat déng quan tri.

Ban Tong Giam déc (BTGP) gém Tdéng Gidam dbc va 02 Phé Tdng Gidm dbc. Tdng
Gidm dbc 13 ngudi diéu hanh hoat ddng kinh doanh hang ngay cla Téng Céng ty,
chiu su giam sat cua HDQT va chiu trach nhiém truéc HBQT clng nhu trudc phap
luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dudgc giao.
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CAC BAN CHUC NANG TAI IDICO

Nha&m nang cao hiéu qud quan tri va dap Ung yéu ciu phat trién trong giai doan 2025 -
2026 va nhiing ndm tiép theo, Tdng CoNg ty tiép tuc thuc hién kién toan cd cau td
chuc va 1am ré chiic ndng, nhiém vu clia mot sé ban chuyén mon. Viéc kién toan dugc
thuc hién theo hudng tang cudng chuyén mon hda, ndng cao hiéu qua phdi hgp gila
cac bd phan phu hgp vai théng 1é quan tri, thuc hanh tét, cu thé nhu sau:

Ban Hoach dinh Chién lugc

Ban Hoach dinh Chién lugc dudc kién toan vdi vai trd trung tdm trong viéc trién khai
cac hoat ddéng marketing, déng thai phdi hgp chat ché v3i Ban Kinh doanh dé cung
xay dung dinh hudng va chién lugc kinh doanh téng thé, bdo dadm ké hoach san xuét
kinh doanh dudgc thuc thi hiéu qua. Bén canh do, Ban con dam nhiém chuic nang
nghién ctu thij trudng, danh gia tiém nang dau tu va co hoi phat trién kinh doanh,
ddéng thdi chi déng thuc day cac sang kién tién tién nhu trién khai cac du an chuyén
ddi s6, gop phan ndng cao nang luc canh tranh va phat trién bén viing clia Tdng Céng

ty.

Ban Hanh chinh Nhan su

Ban Hanh chinh Nhan su dudc kién toan theo hudng dady manh chic ndng céng nghé
thong tin (CNTT), tdch bd phan CNTT thanh bd phan chuyén mén déc 1ap nham dap
Ung yéu cau hién dai héa quan tri va chuyén dbi sé. Viéc kién toan gép phan nang cao
hiéu qua quan tri hé thdng CNTT, tdng cudng nang luc an toan thdong tin va tao nén
tdng cho viéc Ung dung céng nghé trong hoat déng quan ly va diéu hanh cla Téng
Cong ty.

i nahiep
Quan tri Doanh nghiép

Ban Quan ly cac Du an

Ban Quan ly cac Du an dugc kién toan theo hudng tang cudng chuyén mén hoda trong
qudn ly dau tu xay dung. Theo do, céng tac phap ly du an dudc tdé chic thanh mang
chuic ndng riéng; cac bd phan ky thuat va trién khai du an dudc sdp xép lai theo hudng
chuyén sau, qua doé ndng cao hang luc kiém soat ky thuat, tién dé va chat lugng cac du
an clia Tdng CoéNg ty.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Tinh hinh téng quan

Nam 2025 |a ndm nhiéu bién déng trong buc tranh kinh té vi mé, va 1a nam danh dau
cdc mbce lich su vai viéc cdi cach thé ché va hanh chinh mang tinh dét pha sau gan
80 ndm thanh lap nudc. Ngay tU nta dau ndm 2025, nhu nhiéu nudc cé nén kinh té
hoéi nhap toan cau sau rong khac, Viét Nam déi mat va&i bdi cdnh kha bat dinh khi
chinh phd Hoa Ky cdng bd muc thué cao 1én cac doi tac thusng mai, phan nao anh
hudng dén dong von FDI va quyét dinh md réng clia cac doanh nghiép. B&n canh do,
viéc sap nhap cac tinh thanh va chuyén dbi sang md hinh chinh quyén dia phudng
hai cap cling tao ra nhiing xao trén ban dau khoé trdnh trong qua trinh sap xép lai bd
may.

Tuy nhién, v&i cac chinh sach ngoai giao kinh té linh hoat, cung v&i quyét tam thuc
day phat trién kinh té tu nhan va cac chuong trinh dau tu céng manh mé, ndm 2025
nén kinh té Viét Nam van ghi nhan su tang trudng dét pha. Tang trudng GDP dat
8,02%, muc Ky luc trong ca giai doan 2011-2025 va dan dau trong khu vuc. Thanh
cdng an tudng nay dén tu xuat khau, FDI, cdng nghiép ché bién - ché tao. Biéu nay
kéo theo nhu cau dau tu vao ha tang, khu céng nghiép va logistics, linh vuc ma IDICO
|3 mdt trong nhitng doanh nghiép hang dau.

Trudc bdi cdnh do va vdi cac chi tiéu, ké hoach do Pai hdi déng cbd déng (‘DHBCD”)
thudng nién da dé ra cho ndm 2025, HOi déng Quan tri Tdng Céng ty IDICO ngay tu
dau ndm da xac dinh ra cac muc tiéu trong tdm; tu dé quyét liét chi dao Ban diéu
hanh Téng Céng ty tap trung thuc hién trién khai, dau tu phat trién cac du an, té
chiic hoat ddng san xuat kinh doanh nham hoan thanh tét nhat cac chi tiéu nhiém
vu k& hoach nam 2025.

i naig
Quan tri Doanh nghiép

Hoat déng cua hdi déng quan tri nAm 2025

Hoi déng Quan tri Tdng Coéng ty bao gdém 5 ngudi,
bao gom Chu tich va 04 thanh vién HPQT.
Chi tiét xem tai Chudng 2 - Vé Téng Cong ty.

Gidi thiéu vé
Hoi déng Quan tri

Trong ndm 2025, H6i dong Quan tri bao gom 05 thanh
vién va da té chuic 04 cudc hop chinh thuic va cac budi
hop nghe Ban diéu hanh bdo cdo va thao luan, hdiy vé
cdc codng tac: hoat ddéng san xuat kinh doanh, hoat
ddng ban hang - thu hat dau tu, dén bu gidi phong mat
bang tai cdc du an:

e Ban hanh 83 Nghi quyét va 20 Quyét dinh lién quan
dén coéng tac quan tri, diéu hanh san xuat kinh
doanh, vay vén phuc vu dau tu va hoat ddéng san
xuat kinh doanh, trd cé tuc, quyét dinh phé duyét
du an dau tu, diéu chinh du an dau tu, hgp tac dau
tu, bd nhiém mién nhiém can bd. Trong dé, Ban
hanh 04 Quy ché, quy trinh vé cac céng tac nhu:
Piéu chinh Quy ché Céng bd théng tin, lua chon
nha thau, quan trj rdi ro, quan ly khu céng nghiép;
Phé duyét thanh Iap 01 Céng ty con;

e Cac Nghi quyét, Quyét dinh cla H6i dong quan tri
ban hanh déu dudgc su thdng nhat, dong thuan cula
cac thanh vién va phu hgp véi biéu |é Tdng Cong ty.

Cac cudc hop

Nghi quyét va quyét
dinh ti HDQT

nam 2025

Danh sach 4 cuéc hop Héi déng Quan tri nam 2025
Ty |é tham du hop cua cac thanh vién HBQT nam 2025 |a 100%.

S6 bién ban Ngay hop Noi dung cudc hop
04/03/2025 Bao cdo két qua hoat ddng sdn xuat kinh doanh ndm 2024 va ké hoach thuc hién
1 nam 2025 toan Téng Céng ty va mét sé ndi dung khac
03/04/2025 Th?ng Squa h’QI kdung dlgu c|:1|nh Q~uyeE dinh chu trugng dau tu va Giay chung
2 nhan dang ky dau tu Du an Cang My Xuan A
20/08/2025 Sa két hoat déng san xuat kinh doanh 6 thang dau nam 2025 va ké hoach 6
3 thang cudi ndm 2025 cla toan Téng Céng ty, Bdo cdo hoat déng clia cac Ban
Téng Cbng ty, Bdo cdo hoat dédng clia cac Codng ty con URBIZ, ISC, UDICO va
LINCO
21/11/2025 Théng qua viéec Chadm dut hoat déng clia Chi nhanh Téng Céng ty IDICO - CTCP

4 tai Ha Noi va Thanh 1ap Van phong Pai dién Tdng Céng ty IDICO - CTCP tai H3 N&i
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Danh sach 83 Nghi quyét Hoi déng Quan tri ban hanh nadm 2025

STT

1

10

n

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

sé6

Nghi quyét
01/NQ-TCT
02/NQ-TCT
03/NQ-TCT
04/NQ-TCT
O5/NQ-TCT
06/NQ-TCT
07/NQ-TCT
08/NQ-TCT

09/NQ-TCT

10/NQ-TCT

1/NQ-TCT
NA/NQ-TCT

12/NQ-TCT

13/NQ-TCT
14/NQ-TCT
15/NQ-TCT
16/NQ-TCT
17/NQ-TCT
18/NQ-TCT
19/NQ-TCT

20/NQ-TCT

21/NQ-TCT

22/NQ-TCT

Ngay

21/01/2025

22/01/2025

22/01/2025

22/01/2025

22/01/2025

22/01/2025

22/01/2025

22/01/2025

22/01/2025

22/01/2025

22/01/2025

22/01/2025

07/02/2025

24/02/2025

05/03/2025

05/03/2025

05/03/2025

13/03/2025

14/03/2025

18/03/2025

24/03/2025

27/03/2025

27/03/2025

No6i dung

Nghi quyet vé viéc chap thuan Quy ché phan cap quan ly dau tu xay dung clia
Céng ty cd phan Bau tu xay dung Long An IDICO

Nghi quyét vé viéc théng qua hgp ddéng, giao dich gila IDICO va Céng ty
TNHH mot thanh vién Dich vu khu cong nghiép IDICO

Nghi quyét vé viéc thong qua hgp déng, giao dich gilta IDICO va Céng ty cb
phan Bau tu phat trién ha tang IDICO

Nghi quyet vé viéc thédng qua hgp ddng, giao dich gilia IDICO va Cong ty cb
phan Tu'van dau tu IDICO

Nghi quyét vé viéc thdng qua hgp déng, giao dich gilta IDICO va Cong ty cod
phan Bau tu xay dung Long An IDICO

Nghi quyét vé viéc thong qua hgp ddng, giao dich gilta IDICO va Céng ty cb
phan Bau tu phat trién nha va dé thi IDICO

Nghi quyét vé viéc théng qua hgp déng, giao dich gilta IDICO va Céng ty ¢
phan IDICO Tién Giang

Nghi quyét vé viéc théng qua hgp dbng, giao dich gilta IDICO va Céng ty cb
phan Bau tu xay dung s6 10 IDICO

Nghi quyét vé viéc thdng qua hgp déng, giao dich gilta IDICO va Céng ty cb
phan IDICO Ninh Binh

Nghi quyét vé viéc théng qua hdp ddng/giao dich véi cac bén lién quan

Nghi quyet vé viéc théng qua hgp dong, giao dich gitfa IDICO va Cbéng ty
TNHH mot thanh vién Kinh doanh bat dong san SSG

Nghi quyét vé viéc ‘théng qua phuong an XU ly ng phai thu khé doi ctia Cong
ty TNHH Kinh néi siéu trang Phu My

Nghi quyét vé V|ec Thong nhat nhan su dai dién vén, diéu chinh ty 1&, cé phan
dai dién theo Uy quyen va gidi thiéu nhan su tham gia H6i ddng Quan tri/Hoi
dong thanh vién cac Cong ty con, Céng ty lién két.

Nghi quyét vé viéc T chiic Bai hoi déng cd ddéng thudng nién ndm 2025 Téng
cong ty IDICO-CTCP

Nghi quyét vé viéc chap thuan Quy ché tai chinh cta Céng ty cd phan Thuy
dién Srok Phu Miéng IDICO

Nghi quyet vé viéc chap thuan chu truong dau tu xay dung Nha may nudc tai
khu céng nghiép Tan Phudc 1, huyén Tan Phudc, tinh Tién Giang

Nghi quyét vé viéc chap thuan Quy ché tai chinh ctia Céng ty TNHH MTV Dich
vu khu céng nghiép IDICO

Nghi quyet vé viéc chép thuan du thao Quy ché hoat ddéng cua Hoi déng
thanh vién ctia Cong ty TNHH MTV Phat trién dé thj va khu cong nghiép IDICO

Nghi quyét vé viéc théng qua giao dich vdi Cong ty cd phan Tap doan LEC va
Céng ty TNHH Cang Qudc té My Xuan lién quan dén du an Cang My Xuan

Nghi quyét vé viéc chap thuan kinh phi tai trg xay dung Trudng Mam non An
Thanh, xa An Thanh, huyén Quynh Phu, tinh Thai Binh

Nghi quyét vé viéc tam Ung cbd tlc bang tién dgt 2 ndm 2024

Nghi quyét vé viéc chap dut ay quyen Uy quyén dai dién phan von; mién
nhiém, bd nhiém chuic vu Thanh vién Ho6i ddng thanh vién va Giam déc Céng
ty TNHH MTV Dich vu Khu céng nghiép IDICO

Nghi quyet vé viéc Thong nhat nhan su uy quyen dai dién vbn va gidi thiéu
tham gia HoI dong Quan tri, Ban kiém soat cac Cong ty con, Cong ty lién két
tai Dai hoi dong cd déng thucng nién nam 2025

Ty lé
thong qua
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

STT

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

4

42

43

44

sé
Nghi quyét

23A/NQ-TCT

24/NQ-TCT

25/NQ-TCT

26/NQ-TCT

27/NQ-TCT

28/NQ-TCT

29/NQ-TCT

29A/NQ-TCT

30/NQ-TCT
31/NQ-TCT

32/NQ-TCT

33/NQ-TCT
34/NQ-TCT

35/NQ-TCT

36/NQ-TCT

37/NQ-TCT

38/NQ-TCT

39/NQ-TCT

40/NQ-TCT

41/NQ-TCT

42/NQ-TCT

Ngay

31/03/2025

02/04/2025

03/04/2025

1/04/2025

14/04/2025

14/04/2025

14/04/2025

14/04/2025

28/04/2025

28/04/2025

09/05/2025

14/05/2025

20/05/2025

27/05/2025

09/06/2025

18/06/2025

20/06/2025

27/06/2025

27/06/2025

10/07/2025

12/07/2025

CHUGONG 4

Quan tri Doanh nghiép

No6i dung

Nghi quyét vé viéc tlep tuc thuc hién hgp dong hop tac kinh doanh xu ly nudc
thai lién quan dén viéc quan ly, van hanh va khai thac cac Nha may xur ly nudc
thai 3 KCN My Xuan A va Nhon Trach 5 gilta Tong Cong ty va I1SC

Nghi quyét vé viéc chap thudn tdng vén goép tai Cong ty cd phan Dau tu xay
dung s610 IDICO

Nghi quyét vé viéc théng qua thd| gian, dia diém va tai liéu hop Pai hoi déng
¢ doéng thudng nién ndm 2025 clia Tong Cong ty IDICO-CTCP

Nghi quyét vé viéc thuc hién vay vén va thé chip tai sdn ddm bao dé dau tu
du an Khu céng nghiép Vinh Quang (Giai doan 1), thanh phé Hai Phong cua
Céng ty cd phan IDICO Vinh Quang (IDICO-IVC)

Nghi quyét vé viéc chap thuan Ké hoach san xuit kinh doanh. dau tu ndm
2025 cua Céng ty TNHH MTV Dich vu Khu céng nghiép IDICO

Nghi quyet vé& viéc chép thuan Ké hoach san xuat kinh doanh. dau tu nam
2025 clia Cong ty TNHH MTV phat trién d6 thi va Khu cong nghiép IDICO

Nghi quyét vé céng tac can bo

Nghi quyét vé viéc Chadm dut thda thuan ngay 22/08/2019 vai Cong ty cd phan
Pau tu Bia 6c Pai Quang Minh lién quan dén khu dat 26.4ha tai KCN Cau
Nghin

Nghi quyét vé viéc Phé duyét muc thu lao cta Ngudi quan ly, Kiém soat vién
tai Céng ty TNHH MTV Dich vu Khu céng nghiép IDICO

Nghi quyét vé viéc Phé duyét muc thu lao ctia Ngudi quan ly, Kiém soat vién
tai Cong ty TNHH MTV phat trien do thi va Khu céng nghiép IDICO

Nghi quyét vé viéc Ky hap ddng va bd nhiém lai can bd

Nghj quyét vé viéc chap thudn Quy ché tai chinh cta Cong ty Cb phan Pau tu
phat trién nha va doé thj IDICO

Nghi quyet vé viéc phé duyét chu trueng giai quyét cac kho khan, vudng mac
trong céng tac giadi phéng mat bang KCN Huyu Thanh

Nghi quyét vé viéc thuc hién vay vén va thé chip tai sdn dadm bao dé dau tu
du an Khu céng nghlep Tan Phudc 1, xa Tan Lap 1, huyén Tan Phudc, tinh Tién
Giang clia Cong ty co phan IDICO Tién Giang (IDICO-ITC)

Nghi quyet vé viéc chip thuan cho Céng ty C4 phan Bau tu xay dung va phat
trien vat liéu IDICO (IDICO-MCI) va Cong ty TNHH MTV phat trién @6 thij va Khu
céng nghiép IDICO (URBIZ) chuyén giao Khu nha diéu hanh san xuat tai KCN
Nhaon Trach'1

Nghi quyét vé viéc chap thuadn chdm dut cac Théa thudn dat coc cua cac 16
dat thudc DU an Khu nha 3 An Phu, TP. Thi Buc, TP. H6 Chi Minh

Nghi quyet vé viéc théng qua Bao cdo nghién clu kha thi Dy an: Budng dan
vao khu céng nghiép Tan Phudc T; Thudc du an: Pau tu xdy dung va kinh
doanh két ciu ha ting khu céng ngh|ep Tan Phudc 1

Nghi quyét vé viéc chdp dut ty quyén, thay dbi dai dién phan von; mién
nhiém, bd nhiém chLIc vu Thanh vién Hai déng thanh vién va Giam ao6c Céng
ty TNHH MTV Phat trién d6 thi va Khu céng nghiép IDICO

Nghi quyét vé viéc chap thuan Quy ché lya chon nha thau clia Céng ty cd
phan Dau tu phat trién ha tang IDICO, Céng ty TNHH MTV Phat trién d6 thi va
Khu céng nghiép IDICO va Coéng ty TNHH MTV Dich vu Khu céng nghiép
IDICO

Ngh| quyet vé viéc trién khai thuc hién phudng an phat hanh cd phiéu dé chi
tra co tlc ndm 2024

Nghi quyét vé viéc phé duyét chu truong hgp tac va théng qua ky két Bién
ban ghi nhé dau tu tai CAng My Xuan gilia IDICO va Riverbank

Ty lé
thong qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Danh sach 83 Nghi quyét Hoi ddng Quan tri ban hanh ndm 2025 (tiép theo)

STT

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

sé6
Nghi quyét

43/NQ-TCT

44/NQ-TCT
45/NQ-TCT
46/NQ-TCT
47/NQ-TCT

49/NQ-TCT

50/NQ-TCT
51/NQ-TCT
52/NQ-TCT
53/NQ-TCT
54/NQ-TCT

55/NQ-TCT

56/NQ-TCT
57/NQ-TCT

58/NQ-TCT

58A/NQ-TCT

59/NQ-TCT
60/NQ-TCT

61/NQ-TCT

62/NQ-TCT

63/NQ-TCT

64/NQ-TCT

Ngay

17/07/2025

25/07/2025

30/07/2025

01/08/2025

05/08/2025

19/08/2025

19/08/2025

26/08/2025

27/08/2025

28/08/2025

29/08/2025

15/09/2025

22/09/2025

24/09/2025

25/09/2025

03/10/2025

06/10/2025

0710/2025

09/10/2025

10/10/2025

14/10/2025

22/10/2025

No6i dung

Nghi quyét vé viéc Théng qua chui Truang bd sung han muc vay vén luu déng
Nghi quyét vé viéc bd nhiém lai can bd

Nghi quyét vé viéc chap thudn chu truong diéu chinh du an khu nha & céng
nhan khu céng nghlep tai xa Nhon Trach, tinh Bong Nai do cong ty IDICO-
URBIZ lam chd dau tu

Nghi quyét vé viéc thong qua ngay dang ky cudi cling thuc hién phat hanh cé
phiéu dé tra cb tic ndm 2024

Nghi quyet vé viéc chap thuan ké hoach té chuc Pai hdi déng cbd déng bat
thudng nam 2025 ctia Cong ty C6 phan Tu van Bau tu IDICO

Nghi quyét vé cong tac can bd

Nghi quyét vé viéc Chadm dut Uy quyén dai dién phan von, mién nhiém va
cham dut HPLD dbi vai can bo

Nghi quyet vé viéc chap thuan Ké hoach té chuc Pai hoi dong cb dbéng bat
thudng nam 2025 ctia Cong ty cd phan dau tu phat trién nha va dé thi IDICO

Nghi quyet vé viéc chap thuan tai liéu Dai héi dong cb débng bat thudng ndm
2025 clia Cong ty C6 phan Tu van Pau tu IDICO

Nghi quyét vé viéc Thay ddi ca cau td chiic Cong ty cé phan Bau tu xay dung
Long An IDICO

Nghi quyét vé viéc chap thuan Quy ché tai chinh ctia Cong ty TNHH MTV phat
trién do thj va Khu céng nghiép IDICO

Nghi quyét vé viéc tdng vén diéu |& clia Tdng Céng ty

Nghi quyét vé viéc Thay ddi nhan su tham gia bau vao Hbi déng Quan tri Céong
ty c6 phan Bau tu xay dung dau khi IDICO

Nghi quyét vé viéc thdng qua chu truong vay vén ngdn han tai Ngan hang
TMCP Qudc té Viet Nam

Nghi quyét vé viéc diéu chinh dy an Bau tu xay dung Khu trung tdm thuong
mai, dich vu két hop nha & thudc Khu d6 thi Bac Chau Giang, thanh phd Phi

Ly

Nghi quyet vé viéc Téng Cong ty IDICO khéng dang ky mua cb phiéu phat
hanh riéng |& clia Cong ty cd phan Tu van dau tu IDICO

Nghi quyet vé viéc phé duyét Cha Trugng nghién ctu dau tu Du an Nha & xa
héi tai xa Vinh Bao, thanh phd Hai Phong

Nghi quyét vé viéc chap thuan hgp déng, giao dich ban xe 6 té gilra IDICO va
Nngudi co lién quan

Nghi quyét vé viéc Thay ddi ca cau td chic Céng ty TNHH MTV phat trién dé
thiva khu cong nghiép IDICO

Nghi quyét vé viéc ky két Hgp déng nguyén tac vai Cong ty TNHH Xuat Nhap
Khau VTA

Nghi quyét vé viéc diéu chinh co ciu td chiic Cong ty TNHH MTV dich vu khu
cbng nghiép IDICO

Nghi quyét vé viéc chap thuan hgp déng, giao dich Thué van phong gilia Téng
Cong ty IDICO-CTCP v&i ngudi cd lién quan

Ty lé
thong qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

STT

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

sé
Nghi quyét

65/NQ-TCT
66/NQ-TCT

67/NQ-TCT

68/NQ-TCT
69/NQ-TCT

70/NQ-TCT

71/NQ-TCT
72/NQ-TCT

73/NQ-TCT

74/NQ-TCT

75/NQ-TCT
76/NQ-TCT
77/NQ-TCT
78/NQ-TCT
79/NQ-TCT

80/NQ-TCT

81/NQ-TCT

Ngay

22/10/2025

23/10/2025

06/11/2025

10/11/2025

19/11/2025

20/M/2025

21/M/2025

21/M/2025

24/11/2025

24/M/2025

25M/2025

25M/2025

25/11/2025

08/12/2025

22/12/2025

10/11/2025

2912/2025

CHUGONG 4

Quan tri Doanh nghiép

No6i dung

Nghi quyét vé viéc thuc hién vay von va thé chap tai san dam bao dé dau tu
Du an xay dung va kinh doanh két cau ha tang khu céng nghiép Phu Long
clia Cong ty co phan IDICO Ninh Binh (“IDICO-INC")

Nghi quyét vé viéc thanh lap Cong ty Dy &n dé trién khai dau tu xay dung va
phat trien Du an Cang My Xuan A

Nghi quyét vé viéc quyét dinh chap thuan chu trusng hgp tac, quyét dinh viéc
ky két va thong qua néi dung giao dich, hgp dong nguyén tac gop von dau tu
xay dung, kinh doanh, khai thac Céng trinh Nha xudng CN4 & CN5 clia Céng
ty TNHH MTV Phat trién dé thi va KCN IDICO

Nghi quyét vé viéc chap thuan tang voén diéu |é clia Céng ty TNHH MTV Phat
trién d6 thi va KCN IDICO (IDICO-URBIZ)

Nghi quyét vé viéc Chap thudn thuc hién giao dich va ky két Hgp déng gop
vén Céng ty C6 phan VTA Global Port

Nghi quyét vé viéc tam Ung cb tic bang tién dgt 1 ndm 2025

Nghi quyét vé viéc chdm dut hoat ddng clia Chi nhanh Téng Céng ty IDICO-
CTCP tai Ha Noi

Nghi quyét vé viéc thanh |ap Van phong dai dién Téng Cong ty IDICO-CTCP tai
Ha Noi

Nghi quyet vé viéc théng qua Ké hoach td chUc va néi dung tai liéu Dai hoi
ddng cb déng bat thudng lan 3 ndm 2025 clia Cong ty C6 phan IDICO Vinh
Quang

Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach Iua chon nha thau thuc hién géi thau
Thiét ké, cung cap va lap dat thiét bi, thi cong xay dung céng trinh (EPC) thudc
Du an Cang My Xuan A

Nghi quyét vé viéc Thédng qua chui Truang bd sung han muc vay vén luu déng
tai ngan hang Techcombank va Agribank

Nghj quyét vé viéc thong qua chu trugng vay vén dé tdng vén diéu 1é cua
Céng ty TNHH MTV Phat trién dé thi va KCN IDICO

Nghi quyét vé viéc thdng qua Phuadng an vay von luu déng ngan han tai Ngan
hang Cathay United Bank, Taiwan

Nghi quyét vé viéc Thong nhat Thay ddi nhan su dai dién vén, diéu chinh ty Ie,
co phan dai dién theo Uy quyén va gidi thiéu nhan sy tham gia HDQT/BKS cla
cac Cong ty con, Cong ty lién két

Nghi quyét vé viéc Phé duyét muc thu lao Ngudi quan ly tai Céong ty TNHH
moét thanh vién Dich vu khu céng nghiép IDICO

Nghi quyet vé viéc théng qua Ké hoach to chuc va ndi dung tai liéu Pai hoi
déng co déng bat thusng lan 1 ndm 2025 ctia Céng ty C6 phan IDERGY

Nghi quyét vé viéc thong qua phuong an xt ly ng phai thu khé doéi ctia Cong
ty TNHH Kinh noi siéu trang Phu My

Ty lé
thong qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



141

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

Danh sach 20 Quyét dinh H&i déng Quan tri ban hanh ndm 2025

i naig
Quan tri Doanh nghiép

e Trong Nndm 2025, H6i dong Quan tri da giam

STT Sé Nga Noi dun Ty lé , ~ . . a .2 .oz 5 P
Quyét dinh g% i 9 th6r¥g qua sat sau sat viéc trien khai ké hoach san xuat
1 01/Qb-TCT 25/02/2025 Quyét dinh vé viéc diéu chinh Quy ché Céng bd théng tin cla Téng céng ty 100% kl?h dganh Va' the hl_%n vai tro th}h CLIC: tI’OI’:Ig
IDICO -CTCP viec dinh hudng chien lugc phat trien cua
2 02/QD-TCT 05/03/2025 Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach Iua chon nha thau Cac gdi thau: Lap 100% Té Nng Céng ty.
du an, thiét ké, cung cap thiét bi cong nghé va thi céng xay lap nha may xu ly ~ X > . ~ L2 . N N x
nUGSc thai tap trung tai khu céng nghiép Phu My Il va Cau Nghin e HOIi dong Quan tri da té chuc va duy tri déu
3 03/Qb-TCT 04/04/2025 Quyét dinh vé viéc phé duyét diéu chinh Quyét dinh chi trugng dau tu va 100% dah cac phlen th d!l’]h ky va th xuat de k!p
Cidy chung nhan dang ky dau tu dufan Cang My Xuan A thdi thao luan cac van dé, ban hanh cac nghi
4 04/QD-TCT  28/05/2025 Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach Iua chon nha thau nam 2025 100% quyét, quyét dinh cu thé thudc thdm quyén
5 05/Qb-TCT 04/06/2025 Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché Iuya chon nha thau cua Téng céng ty 100% chi daO Ban Piéu hanh trién khai cac hhlém
IDICO -CTCP (lan 02) VU trong tAm
6 06/QB-TCT  09/06/2025 Quyét dinh vé viéc Lua chon don vi tu van phat hanh ¢ phiéu dé tra cb tuc 100% b el P A . % P A > \
el S ° e Khi th\t.Jc hién chuc nang, nhiém vu cua minh,
I R, HOi dong Quan tri da tuan thud theo quy dinh
7 07/Qb-TCT 12/06/2025 Quyét dinh vé viéc Lua chon don vi kiém todn Bao cao tai chinh nam 2025 100% s R o s o h
cua Luat Doanh nghiép, bieu |1é Tong Cong ty,
8 08/Qb-TCT 23/06/2025 Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy dinh cung cap bao cdo va hudng dan lap 100% P ~ » PN N .
Bégcéotéichinh phuc vy Béocégtéichfnh P?dp nhét stia déi 1an 2 9 ’ Quy ché hoat dOhg cua Haoi dong Quan tri va
9 09/QD-TCT  30/06/2025 Quyét dinh vé& viéc phé duyét Phuong an phan phéi Ioi nhuan ndm 2024 cda  100% R R . . cac Nghi quyét cua DHD\CD-
IDICO-ISC Ong TON THAT ANH TUAN e TUNng thanh vién H6i dong Quan tri da thuc
10 10/QDb-TCT 30/06/2025 IQDLI%% Silglgl%é viéc phé duyét Phudng an phan phdi Igi nhuan nam 2024 cua 100% Thanh vién HDQT dQC Iap hléﬂ déy du chuc héhg va ﬂhlém vu cla minh;
thuc hién thao luadn va biéu quyét théng qua
n 1/Qb-TCT 30/06/2025 Quyét dinh vé viéc thay ddi ngudi dai dién phap luat clia Cong ty TNHH MTV 100% T I 2 P ~ 2 P > -
Phat trién do thi va Khu cong nghiép IDICO ’ doi v&i cac van de thudc tham quyén cua HOi
12 12/Qb-TCT 17/07/2025 Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché Quan tri rdi ro 100% dong Quan tri I’T\Qt cach tru ng thUC, C,an trong,
- - . . vi Igi ich cla c6 déng va su phat trien chung
13 13/QD-TCT 04/08/2025 Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach thi cong va lua chon nha thau thuc 100% R 2 "
hién cong tac nao vét khu nudc trudc bén thudc Dy an Cang My Xuan A Cua Tong Cong ty.
14 14/QD-TCT 12/08/2025 Quyét dinh vé viéc phé duyét diéu chinh Gidy ching nhan dang ky dau tu du 100% . ) . ) ) FURS 5 . g . a . a .. .
an Cang My Xuan A Két qua giam sat ctia HPQT HOI do?g Quan tri da't:ht'jc\hlen nﬂhlem vu g'lam s:at
15 15/QB-TCT 19/08/2025 Quyét dinh vé viéc mién nhiém can bd 100% dél vdi Ban dléu hanh hoat dong‘cua Ban dieu hanh thong qua cac cuoc
S — — : — hop HO6iI dong Quan tri, cac cudc giam sat va cac
16 16/Qb-TCT 20/08/2025 Quyét dinh ve viéc bd nhiém Ong Bdng Viét Ding gil chuc vu Chu tich Hi 100% o . , s N ~ 5
dong thanh vién Céng ty TNHH MTV Dich vu khu cong nghiép IDICO van ban trong chi daO, dieu hanh hoat dong san
17 17/QD-TCT  23/10/2025 Quyét dinh vé viéc Gép von thanh 1ap Céng ty C phan VTA Global Port va ci 100% xuat kinh doanh cua Tong Céng ty de thuc hién
Udi dai dién theo U e . . A . P B . ~ X 2
notiotdat dien theo ty quyen cac nhiém vu do Nghi quyét clia Dai hdi déng cb
18 18/QD-TCT NM/2025 Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché quan ly khu céng nghiép clia Téng 100% A X A A.
oty IDICO - CTep 0 déng nam 2025 de ra. Cu thé:
R Quyét dinh vé viéc cho y kién v&i Quy ché tai chinh, Quy ché phan cap quan ly
19 19/QB-TCT 18/12/2025 dau tu xay dung, Quy ché lua chon nha thau ctia Céng ty Co phan IDICO Tien 100%
Gian 2 ~ 2 . o
d Két qua hoat déng san xuat kinh doanh nam 2025
20 20/Qb-TCT 26/12/2025 Quyét dinh vé viéc phé duyét néi dung diéu chinh Gidy ching nhan dau tu Du 100%
an Khu cong nghiép Phu My I
Céng ty me Hgp nhét
Hoat dong cua Thanh vién HDPQT doc lap va ket qua danh gia cua thanh HANG MUC Ké hoach 2025 Thuc hién 2025 (y:h"::;n Ké& hoach 2025 Thuc hién 2025 O/:h"a'?]i”
vién doc lap vé hoat dong cua HDQT
o R . o , o R . . i i Két qua kinh doanh (ty déng)
Trong thdi gian qua, thanh vién HG6i dong Quan tri doéc lap da thuc hién dung chuc
nang, nhiém vu dugc Pai héi ddng cd déng giao; tham gia day du cac cudc hop va Tong Doanh thu E 3.072 2 8.918 U0 101%
tham gia y kién, bieu quyét déc lap ve cac van dé can su quyét dinh cua H&i dong Loi nhuan trudc thué - s D 5596 D 112%

Quan tri. Panh gid vé hoat ddng cua Hoi ddong Quan tri Tong Céng ty ndm 2025,
thanh vién H6i dong Quan tri ddc 1ap nhan thay:
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Chi dao va giam sat
thuc hién dau tu cac
du an

Chi dao va giam sat
trong cdng tac dau
tu phat trién

Hoi dong Quan tri da chi dao tap trung hoan thién ho
so phap ly, déng thdi phat trién hé théng ha tang ky
thuat theo hudng dong bd, hién dai, nham tao diéu
kién thu hut nha dau tu. Cu thé:

e Dy nhanh céng tac dén bu gidi phong mat bang
tai cac khu céng nghiép cua IDICO nhu Huu Thanh,
Cau Nghin; tiép tuc trién khai dau tu, hoan thién co
s& ha tang san sang cho thué tai cac khu coéng
nghiép Huu Thanh, Cau Nghin, Phu My 2 va Phu My
2 M3 rong.

e Hoan thanh céng tac gidi phong mat bang giai
doan 1 ddi v3i cac khu céng nghiép IDICO Tan
Phudc 1 dién tich 360ha, khu cdng nghiép sinh thai
IDICO Vinh Quang dién tich 164ha mdi dudc phé
duyét chd trucng dau tu. Tiép tuc thuc hién cdng
tac gidi phong mat bang va dau tu hoan thién hé
thdng ha tang ky thuat tdng quy dat khu céng
nghiép cla IDICO nham dén dau lan séng dau tu
trong va ngoai nudc trong thdi gian tadi.

e Hoan thanh xay dung hé théng nha xudng dua vao
kinh doanh cho thué tai khu céng nghiép Huu
Thanh (4.360 m2) ctia Tdng Cong ty va tai khu céng
nghiép Nhon Trach 1 (19.071 m2) cua Céng ty IDICO
- URBIZ.

e Xay dung hoan thanh nghiém thu dua vao kinh
doanh cho thué van phong tdoa nha cua Cong ty
IDICO - INCOTO tai thanh phd Can Tho.

e Hoan thién thu tuc dé dugc chdp thuan chu truong
dau tu cac khu céng nghiép mdi: Tan Phudc 1 (tinh
Pong Thap), My Xuan B1 M3 rong (TP. HO Chi Minh),
khai cong du an khu céng nghiép sinh thai IDICO
Vinh Quang (TP. Hai Phong); dong thoi tiép tuc
nghién ciu M3 rdng quy dat khu céong nghiép tai
cac dia phuong tiém nang nhu Lang San, TP HCM
(Ba Ria Vling Tau cu).

e Hoan thién hd so phap ly, trién khai dau tu du an
NOXH tai Nhan Trach v38i khoang 8.000 can do
IDICO-URBIZ 1am chu dau tu, bén canh cac du an
NOXH khac do cac don vi thanh vién tiép tuc phat
trién trong thdi gian tdi.

Céng tac quan trj, té
chuc, nhan su

Cong tac quan ly tai
chinh - ké toan

CHUONG 4 144
Quan tri Doanh nghiép -

Trong nam 2025, Hoi dong Quan tri tiép tuc chi dao
viéc ra soat, kién toan bd may phuc vu cho chién lugc
phat trién ctia Tdng CoNg ty, cu thé:

e Kién toan moé hinh td chuic cla Ban Hoach dinh
Chién lugc va bd sung md réng cac chic nang
nhiém vu nhu Nghién clu thi trudng, Phat trién
Thudng hiéu....

e Chi dao nang cao nang luc doéi ngld théng qua
nhiéu chuong trinh dao tao dé bd sung kién thuc ky
nang chuyén mon va quan tri cho cac yéu cau mdi
trong hoat dong.

e Thuc day s6 hda cac qui trinh lam viéc, trién khai
tuong tac qua cac nén tang céng nghé nham gia
tang nang cao hiéu qua hoat déng va van hanh cua
cong ty.

e Tong CONg ty IDICO duy tri quan hé hgp tac vai cac
dinh ché tai chinh uy tin nham dam bao ngudn vén
6n dinh v3&i chi phi canh tranh, phuc vu hiéu qua
viéc trién khai ké hoach dau tu. Song song do, Ban
Tai chinh K& toan cling linh hoat, tdi uu hda viéc su
dung ngudn von, mang lai hiéu qua Ién v3i doanh
thu tai chinh nam 2025 vugt trdi so véi nam trudc va
so v3i ké hoach dé ra.

e ToNng CbNg ty thuc hién diéu hanh tap trung cac
hoat ddng huy déng von, tai cau tric khoan vay va
diéu phbi dong tién, ddm bado quan tri va phan bd
nguon luc tai chinh hiéu qua theo dung dinh hudng
tdng trudng trong yéu. Céng tac 1ap ké hoach va
quan ly hiéu qua kinh doanh tai cac bon vi thanh
vién dugc trién khai sau, hé trg nhan dién kip thdi
cac diém nghén va trién khai gidi phap phu hop.
Toan hé théng tiép tuc ddy manh Ung dung tu déng
hoa va chuyén déi s6 nhdm nang cao chét lugng
thoéng tin tai chinh va hiéu qua ra quyét dinh.

e Bén canh do, Tdng Céng ty ddm bao tuan thd cac
nguyén tdc minh bach tai chinh va chi déng chuan
bi cho viéc ap dung Chudn muc Bao cdo Tai chinh
Quoc té, gép phan ciing co uy tin clia doanh nghiép
niém yét.
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i nahiep
Quan tri Doanh nghiép

e N&m 2025, Uy ban kiém toan truc thudc Hoi déng

Két qua giam sat doi
véi ngudi diéu hanh
khac

Thu lao, chi phi hoat
ddéng va cac Igi ich
khac ciia Hoi déng
Quan tri va tung
thanh vién Hbi dong
Quan tri

Béo cdo vé cac giao
dich

Chi dao ngudi dai dién vén clia Tong Cong ty tai cac
Cong ty thanh vién tiép tuc thuc hién tai co cau,
tinh gon vé té chuc, bd may nhan su; hoan thanh ké
hoach san xuat kinh doanh da dé ra.

Chi dao viéc xay dung ké hoach va danh gid hiéu
qua san xuat kinh doanh clia cdc Bon vi thanh vién
nham tiép tuc danh gid va téi uu hiéu qua hoat
déng cua toan hé théng IDICO.

Thu lao, chi phi hoat ddng va cac Igi ich khac cua
Hoi dong Quan tri va tung thanh vién Hoi dong
Quan tri dugc bdo cdo, cong bd theo quy dinh cla
Luat Doanh nghiép va Luat Chung khoan.

Céac thoéng tin, sé liéu cu thé dudc trinh bay chi tiét
trén Bao cdo tai chinh ndm 2025 da dudc kiém
todn va Bdo cdo thudng nién ndm 2025. Quy cd
déng vui 1dong xem cu thé tai cac Bao cdo nay dudc
dang tai trén website clia IDICO theo dudng dan:
https://idico.com.vn /vi/quan-he-co-dong/cong-bo-

Hoat dong cuia Uy
ban kiém toan

Bao cao cac noi
dung khac

thong-tin.

Giao dich gitta cong ty, cdng ty con, cong ty do cong
ty dai ching ndm quyén kiém soat trén 50% tr& 1én
von Diéu [& v&i thanh vién Hoi déng Quan tri va
nhing ngudi co lién quan cua thanh vién doé: Noi
dung chi tiét dugc trinh bay cu thé trong Bao cao
tinh hinh quan tri cébng ty nam 2025.

Giao dich gitta cdng ty vGi cong ty trong do thanh
vién Hoi dong Quan tri 1a thanh vién sang 1ap hoac
la ngudi quan ly doanh nghiép trong thgi gian 03
ndm gan nhat trudc thdi diém giao dich: Noi dung
chi tiét dudc trinh bay cu thé trong Bao cdo tinh
hinh quan tri cong ty nam 2025.

Quan tri thuc hién cac nhiém vu trong yéu nhu
giadm sat cac hoat dong lap bdo cdo tai chinh, dam
bao chinh sach phong ngua rui ro kip thdi canh bao
dén Ho6i ddng Quan tri, chi dao bd phan Kiém toan
ndi bd gidp Uy ban kiém toan thuc thi cac trach
nhiém kiém soat hoat déng diéu hanh doanh
nghiép.

Cac hoat déng dudc trinh bay chi tiét cu thé tai Bao
cdo clia thanh vién Hoi dong Quan trj doc lap trong
Uy ban kiém toan tai BPHDCD thudng nién ndm
2026 clia Tdng CHNQg ty.

Trong ndm 2025, Téng Céng ty da hoan tat cac
coéng viéc lién quan dén dot phat hanh cé phiéu dé
tra cb tlc; Sta ddi, bd sung nganh nghé kinh doanh;
sUfa doéi Biéu 1é ctia Tdng CoNng ty IDICO-CTCP theo
Nghi quyét ctia PHDCD thudng nién ndm 2025.



https://idico.com.vn/vi/quan-he-co-dong/cong-bo-thong-tin
https://idico.com.vn/vi/quan-he-co-dong/cong-bo-thong-tin
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KE HOACH QUAN LY, QUAN TRI NAM 2026

Budc sang ndm 2026, v3i nén tang tai chinh viing chac va su chuan bj day du vé
nguodn luc, Tdng Coéng ty IDICO tiép tuc kién dinh v3i tdAm nhin trd thanh nha phat
trién hé sinh thai céng nghiép bén viing va déng bd hang dau Viét Nam. Binh hudng
hoat déng ndm 2026 clia Tong Céng ty tap trung vao 03 nhém nhiém vu trong tdm

Sau:

1. Tang trudng bén vitng va nang cao
chiéu sdu trong cac linh vuc kinh
doanh cét 16i

Téng CoNg ty uu tién ddy manh thu huat
dau tu tai cac khu céng nghiép hién
hiu, té6i uu ty 1é 1dp day va nang cao
chat lugng dich vu. Song song do, IDICO
tap trung hoan thanh gidi phong mat
bang va dau tu ha tang cac KCN trong
diém nhu Tan Phudc 1, Vinh Quang va
My Xudn Bl M& rdng, dong thdi chu
déng nghién clu md rong quy dat tai
cac dja phuong tiém nang thdéng qua
cac du an dang theo dudi.

Mang nha xudng - nha kho xay san tiép
tuc dudc phat trién quy md Ién, hudng
t8i muc tiéu 1 triéu m? san trong 3-5
nadm tdi. Téng Coéng ty cling chu trong
nang cao van hanh hé théng dién, khai
thac nang lugng tai tao va thuc day
trién khai cac du an nha & céng nhan
nham cdng cb hé sinh thai cdng nghiép
bén ving.

2. Kién toan té chirc va téi uu hiéu qua
hoat dong

Téng CbéNg ty tiép tuc trién khai hoan
thién cd ciu td chuc theo hudng tang
cudng chuyén mon hoda, td chic phan
cap - phan quyén dé nang cao tinh chu
doéng trong van hanh va trién khai céac
du an. bong thai IDICO xdy dung hé
théng kiém soat ndi bd ngay cang ving
manh, trong dé chu trong vai tro cua bo
phan kiém toan ndi bo.

Céng tac chuyén dbéi sé dudc tiép tuc
toan dién, bao gdm nang cap hé thong
cong nghé théng tin, thg dung cac nén
tdng phan tich d liéu, tu déng hoa va
tri tué nhan tao (Al) nham hd trg ra
quyét dinh va téi uu hiéu suit hoat
doéng trén toan hé thong.

3. Pam bao nguon luc cho su phat
trién

Vé nguon luc tai chinh, IDICO dam bao
nguon von kip thdi cho san xuat kinh
doanh va dau tu; toi Uu cau trdc va chi
phi vdon théng qua da dang hoda cac
kénh huy déng va st dung von hiéu qua.
Trong bdi cdnh yéu ciu phat trién bén
vilng ngay cang cao, Téng Céng ty
nghién cdu ap dung cac gidi phap tai
chinh xanh cho cac du an nang lugng,
moi trudng va ha tang bén ving.

Vé ngudn luc con ngudi, Tdng Cong ty
sé thuc hién cac chuong trinh phat trién
nguon nhan luc dai han, ndng cao nang
luc déi ngl, gdn vdi dé cao van hoda
doanh nghiép. Trong dé, viéc phat trién
luc lugng ké thtra va gan két cic nhan
su cO nang luc va kinh nghiém vdgi su
phat trién dai han cta Téng Coéng ty 1a
nhing n6éi dung quan trong trong viéc
quan ly va phat trién ngudn nhan su
trong nam 2026 clia HDQT.
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BAO CAO CUA THANH VIEN HPQT BOC LAP
TRONG UY BAN KIEM TOAN

Tinh hinh téng quan

Nam 2025, Uy ban kiém toan (UBKT) truc thudéc Hoi ddng Quan tri thuc hién cac
nhiém vu trong yéu nhu gidm sat cac hoat ddéng lap bao céao tai chinh, ddm bao
chinh sach phoéng ngua rui ro kip thdi cdnh bao dén Hbéi dédng Quan tri, chi dao bd
phan Kiém toan néi bé gitup Uy ban kiém toan thuc thi cac trach nhiém kiém soat
hoat déng diéu hanh doanh nghiép.

Hoat déng cua Uy ban kiém toan nam 2025
Gidi thiéu vé Uy ban
kiém toan

Uy ban Kiém toan Téng Céng ty bao gdm 02 ngudi, bao
godm Chu tich va 01 thanh vién.
Chi tiét xem tai Chuong 2 - Vé Téng Céng ty, trang 63.

Trong ndm 2025, Uy ban kiém toan da td chuic tdng cdng
02 budi hop vdi ty 1é tham du dat 100%. Cac cudc hop Uy
ban kiém toan dudc dién ra theo dung quy dinh tai Quy
ché hoat déng Uy ban kiém todn da ban hanh.

Cac cudc hop va
Nghi quyét Uy ban
kiém toan nam 2025

Danh sach thanh vién du hop cta Uy ban kiém toan

Thanh vién ) S6 budi ho Ty lé Ty lé
STT s A X Chuc vy 2P yie A yis A
Uy ban Kiém toan : tham du du hop Dbiéu quyét
1 Té6n That Anh Tuan Chu tich 2/2 100% 100%
2 Tran Thuy Giang Thanh vién 2/2 100% 100%

Pham vi hoat déng
ctia Uy ban kiém
toan

Két qua kiém tra,
danh gia mét so
hoat dong chinh

i naig
Quan tri Doanh nghiép

Hoat dong cta Uy ban kiém toan tuan thd theo Quy ché
hoat ddng da dugc ban hanh, cac quy dinh phap luat diéu
chinh lién quan trén ca s& phu hgp vdi nhu cau va tinh hinh
thuc té hoat dong cua IDICO. Mot s6 hoat ddng trong tam
cla UBKT trong nam 2025 nhu sau:

e Giam sat tinh trung thuc e Lam viéc vai cbéng ty

cla Bao cao tai chinh
(“BCTC”), ndng cao chat
lugng cua BCTC dudc
cong bd dinh ky cua
IDICO.

Chi dao va giam sat hoat
déng clia Ban Kiém toan
néi bdé (‘Ban KTNB")
trong nam 2025.

e Yéu cau ra soat cac noi

dung lién quan dén cau
hoi clia Co ddéng trudc va
sau cuoc hop Bai hai
déng cb déng (“DHDCD”)
nam 2025.

e Viéc ghi chép, luu trd

chiung tu, hé thong
thong tin ké toadn va lap
s6 sach ké todn co ban
dudgc thuc hién phu hgp
va3i quy dinh hién hanh.
UBKT da xem xét BCTC
riéng va BCTC hgp nhat
cho giai doan ban nién
va cho cd nam tai chinh
2025. UBKT déng y Vdi
nhiing danh gid cua
Kiém toan déc 1ap cho
cac bao cao nay.

kiém toan doc lap, phan
tich danh gia va dé xuat
lua chon ddn vi va muc
thu lao Kiém toan doc
lap dé HDPQT thdéng qua.
Cac nhiém vu khac theo
quy dinh cua Diéu |é,
Nghi quyét PHDCD va
Quy ché hoat ddng cula
UBKT.

Két qua kiém tra, danh gia tai chinh

e Cac BCTC dugc lap va

trinh bay trung thuc, phu
hop v3i Chuan muc ké
toan Viét Nam, Ché do
ké todn doanh nghiép
Viet Nam va cac quy
dinh phap ly co lién
quan dén viéc lap va
trinh bay BCTC. Xét trén
khia canh trong vyéu,
BCTC da phan anh trung
thuc va hgp ly tinh hinh
tai chinh cua IDICO dén
3112/2025.
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Két qua kiém tra,
danh gia mot so

hoat déng chinh
(tiép theo)

Két qua giam sat tinh hinh hoat déng nam 2025

HDQT da hoach dinh chién lugc phat trién phu hgp vdi
tinh hinh ctia IDICO va chi dao té chuc kinh doanh cé
hé thdng, bdo toan va phat trién von gép cla cac Co
doéng.

Ban Tong Gidam dbéc (‘BTGP’) va cac phdong ban chuc
nang da nghiém tuc trién khai cac Nghi quyét cla
PHBCP va thuc thi tot chiic ndng nhiém vu clia minh
theo quy dinh clia phap luat va Biéu |é Céng ty.

Vé nhan su, BTGP tiép tuc cling cb, kién toan bd may
nhan su phu hgp vai dinh hudng phat trién cla IDICO.
Cac bd phan phong ban tiép tuc kién toan hé théng
cidc quy ché, quy trinh vdn hanh va nadng cao vai trd
kiém soat rdi ro & tuyén dau.

Chuc nadng Kiém todn ndi bd co vi thé va vai tro rat
quan trong trong hé théng quan tri céng ty va da dugc
thiét ké, té chuc thuc hién theo cac quy dinh clia phap
ludt. UBKT ludn theo déi dé ddm bao hoat ddéng cla
Ban KTNB co6 chéat lugng, hiéu qua. Ndm 2025, Ban
KTNB da hoan thanh cdéng viéc dugc giao theo ké
hoach hoat dong dugc phé duyét.

Ban diéu hanh va cac cap quan ly van hanh ho trg, phoi
hgp, cung cap thoéng tin, tai liéu theo yéu cau clia UBKT
trong qua trinh kiém toan dé UBKT thuc hién chtc
nang clia minh, dong thdi tham van y kién ctia UBKT
trong qua trinh hoat déng nham gidm thiéu cac rui ro,
nang cao hiéu suit kiém soat va hiéu quad quan tri
nham dat dugc cac muc tiéu va nhiém vu dudc giao.
UBKT da trao ddi, bdo cdo cac két qua kiém tra, kiém
toan, cac dé xuat va khuyén nghi véi HBPQT, Ban diéu
hanh, cac cdp quan ly van hanh mét cach kip thai dé cé
dugc cac gidi phap va ké hoach hanh déng phu hop.

Két qua giam sat déi v&i hoat déng cia HDQT, BTGP va
danh gia su phéi hgp gilta UBKT véi HDQT, BTGP va cé
dong

Trong nam 2025, HBQT va BTGD da thuc hién chuc
nang, nhiém vu tuan thu duang quy dinh cua phap luat,
Piéu |& Cong ty va quyét dinh clia DPHDCP.

CHUGONG 4
Quan tri Doanh nghiép

e Tiép tuc phai doi mat vdi nhiéu khdé khan thach thuc

trong nam 2025, HBQT va BTGB da co su thich ung
nhanh chéng, linh hoat dé dua ra cac giadi phap phu
hgdp, dam bao hiéu qua kinh doanh, hoan thién hé
thdng cac quy trinh quan ly, phat trién hé théng coéng
nghé théng tin,.tao nén tang cho su phat trién cla
nhing nam tiép theo. Cac thanh vién trong UBKT néu
cao tinh than trach nhiém trong thuc thi nhiém wvu,
dam bao tinh trung thuc, khach quan trong cdng viéc
cla HBPQT va BTGD.

e Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, UBKT luén phoi

hop tét v3i cac thanh vién HPQT, thanh vién BTGP va
cac can bd quan ly lién quan va luén nhan dudgc su hgp
tac. Trong nam 2025, UBKT ludn tiép thu cac y kién cua
Co dbéng lién quan dén céng tac quan ly cla HDQT va
cbng tac diéu hanh cluia BTGD.

Panh gia vé cac giao dich véi cac bén lién quan

e Cac giao dich v&i cac bén lién quan dugc kiém soat

chat ché va tuan thu cac quy dinh clia Phap luat, biéu
lé va Quy dinh cua IDICO, khéng phat hién xung doét Igi
ich trong cac giao dich vdi cac bén lién quan.

Cac giao dich v3i cac bén lién quan da dugc cong bd
thong tin day du theo quy dinh clia phap luat va dugc
thuyét minh day du trén Bdo cédo tai chinh va Bdo céo
tinh quan tri cdng ty ndm 2025, khéng phat hién bat
thudng trong cac giao dich.
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CHUONG 4 154
Quan tri Doanh nghiép -

KE HOACH NAM 2026 CUA UY BAN KIEM TOAN

Két luan va kién o HDQT, BTGP va quan ly cac phong ban tiép tuc phdi hgp va
nghi cta Uy ban cung cap théng tin kip thai dé UBKT tiép tuc thuc hién day
kidm toan du chuc nang, nhiém vu.

e Tiép tuc thuc hién day du nghia vu, e Thudng xuyén kiém tra, gidm sat cac

Thu lao va chi phi
hoat dong cua
UBKT trong nam
2025

BTGP can tiép tuc nang cao vai trd kiém soat va tu kiém
soat dé gidm thiéu rui ro trong hoat dong; trong do, tang
cudng Ung dung cdng nghé vao cdng tac quan tri, kién toan
va nang cao nang luc quan tri hé thong.

BTGD can quan tdm haon nlia trong céng tac quan ly rui ro
toan Coéng ty (thiét 1ap, trién khai, giam sat, danh gia, quan
ly rdi ro) va tdng cudng hoat déng kiém soat ndi bd dé cai
thién va nadng cao hiéu qua cla viéc van hanh hé théng
quan ly Céng ty va cac quy trinh quan ly rui ro toan Cong ty.

BTGD c6 ké hoach cu thé dé cadp nhat théng tin mdi nham
cai thién hé théng quy trinh nghiép vu va trién khai tap
hudn thudng xuyén dé ngudi lao ddng ndm ving cac tai
liéu lién quan dén trach nhiém clda cé nhan va don vi; nang
cao y thuic tuan thu va dong gép y kién trong qua trinh thuc
hién nhiém vu.

BTGB giam sat bd may va cac dan vi thanh vién thuc hién
cac kién nghi ctia UBKT vé céc van dé can khic phuc sau
kiém todn, trén tinh than giai quyét dut diém cac kién nghi.

Vé thu lao clia UBKT nam 2025: chi tiét thu lao clia céac
thanh vién UBKT dudgc bdo cdo, cong bd theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép va Luat Chung khoan. Ngoai phan thu
lao nay, cac thanh vién UBKT khéng hudng thém cac khodn
Igi ich hay thu lao nao khac.

Cac thong tin, sé liéu cu thé dudc trinh bay chi tiét trén Bao
cdo tai chinh ndm 2025 da dudc kiém toan va Bao cao
thudng nién ndm 2025. Quy cb déng vui 1dng xem cu thé
tai cac Bao cao nay dugc dang tadi trén website cua IDICO
theo dudng dan: https://www.idico.com.vn/vi/quan-he-co-
dong.

Chi phi hoat déng cua UBKT nam 2025: tuan thu theo cac
quy dinh va quy ché ndi bd cua IDICO.

quyén han va hoan thanh muc tiéu
clia UBKT dung theo Quy ché hoat
déng cua UBKT; hoan thanh cac
nhiém vu khac theo dung quy dinh
clia phap luat, biéu 1&, Quy ché quan
tri n6i bo clia Cong ty.

Tang cudng giam sat viéc thuc hién
quy dinh clia phap luat, Biéu 1&, nghi
quyét BHDCP, nghi quyét HPQT va
cac quy ché quan tri ndi bd cua
IDICO; kiém tra, gidm sat két qua
thuc hién cadc muc tiéu, ké hoach.
Thuc hién thdm dinh BCTC ban nién
va BCTC ndm theo quy dinh; phdi
hop v3i HDPQT, BTGD dé cai tién,
nang cao hoat ddng kiém soat noi
bd cua IDICO.

hoat déng cua cac phong ban trong
IDICO va dua ra kién nghi nham
hoan thién quy trinh quan tri va quy
trinh quan ly rdi ro ctia Cong ty.

Chi dao sat sao, giam sat hoat déng
clia Ban KTNB nham thuc hién theo
ké hoach ndm 2026 da trinh HDQT,
UBKT hoac theo cac yéu cau dot
xuat ctia HDQT, UBKT.

Cac nhiém vu khac theo Quy ché
hoat déng cuia UBKT.
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BAO CAO QUAN TRI

Tinh hinh tédng quan

Trong nam 2025, IDICO dam bao tuan thu day du cac quy dinh vé quan tri cong ty ap
dung cho céng ty niém yét ciing nhu céng bd théng tin trén thi trudng ching khoan.

T Quan hé Nha dau tu cla IDICO nd luc cung cap théng tin kip thdi, chinh xac dén
cb déng, nha dau tu moét cach céng bang va dugc danh gia cao.

Bdo cdo tai chinh clia IDICO tuan thu phu hgp v8i Chuadn muc ké toan Viét nam, ché
dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc |1ap

va trinh bay.

Luong va cac Igi ich ctia H6i déng Quan tri, Uy ban kiém toan va

Ban diéu hanh

Chinh sach dai ngé

Pai ngé danh cho
Ho6i déng Quan tri,
Uy ban kiém toan va
Ban diéu hanh nam
2025

Thu lao clia cac thanh vién Hbi dong Quan tri, Ban Piéu
hanh, Uy ban kiém toan tudn thd cac quy dinh vé thu
lao va chi phi hoat déng quy dinh tai Biéu |1&é Tédng Cong
ty. Thu lao dugc DHDBCD phé duyét dinh ky va tuan thu
phap luat hién hanh.

Trong ndm 2025, c6 05 thanh vién Hoi déng Quan tri, 02
thanh vién Uy ban kiém toan va 06 thanh vién Ban diéu
hanh (bao gédm Téng Gidm dbc, 04 Pho Tong Giam déc
va 01 Ké toan trudng, trong dé cé 02 Pho Téng Giam déc
da tu nhiém vao ngay 11/01/2025 va ngay 01/9/2025.

Ho va tén

Nguyén Thi Nhu Mai

Bang Chinh Trung

Nguyén Viét Tuan

Tén That Anh Tuadn

Tran Thuy Giang

Nguyén Hong Hai

Nguyén Van Minh

Phan Van Chinh

Tran Ngoc Sang

TONG CONG

Vi tri

Chu tich H6i ddng Quan tri

Thanh vién Hoi ddng Quan tri
e Tong Giam déc

Thanh vién Ho6i ddng Quan tri

Phé Téng Giam déc

Thanh vién H6i ddng Quan tri doc lap
Chu tich Uy ban kiém toan

Thanh vién H6i déng Quan trj
Thanh vién Uy ban kiém toan

Pho Téng Gidm déc

Phoé Téng Giam déc

Pho Tdng Gidm déc

Ké toan trudng

CHUGONG 4

Quan tri Doanh nghiép

Thu nhap 2025

2.640.000.000

4.936.650.000

3.875.882.172

495.000.000

2.475.000.000

1.737.158.621

46.581.818

1.454.758.621

1.387.462.129

19.048.493.361

Ghi chu

Mién nhiém tu
ngay 11/01/2025

Mién nhiém tu
ngay 01/9/2025

Thu nhap cla cac thanh vién Ho6i déng Quan tri, Uy ban kiém toan va Ban diéu
hanh nam 2025
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Thay déi vé nhan su Hoi déng Quan tri, Uy ban kiém toan va Ban diéu hanh

N&m 2025, Tdng Cong ty khédng co su thay déi vé nhan su HOi déng Quan tri, Uy ban
Kiém toan.

Ban diéu hanh c6 02 su thay dbi nhan su:
e Mién nhiém Ong Nguyén Van Minh - Phé Téng Gidm déc ti ngay 11/01/2025;
e Mién nhiém Ong Phan Van Chinh - Phé Téng Giam dbc tu ngay 01/9/2025.

CHUGONG 4
Quan tri Doanh nghiép

Thay déi danh sach bén lién quan ctia céng ty niém yét

Danh sach thay déi clia cac bén lién quan theo su thay déi thanh vién Hoi ddng Quan
tri, Uy ban Kiém toan va Ban Diéu hanh néu trén. Théng tin chi tiét c6 thé xem thém
tai B4o cdo Quan tri clla Téng Cong ty ndm 2025 tai www.idico.com.vn.
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QUAN LY RUI RO

Muc tiéu cua quan ly rui ro

Téng Cong ty da xay dung khung qudn ly rdi ro dadm bado phu hgp v3i co cdu doanh
nghiép clia Téng CéNg ty va madi trudng kinh doanh tai Viét Nam. Quan ly rui ro tai

IDICO dua trén cac nguyén tac sau:

Mot khudn khd qudn ly rui ro toan dién,
cung vdi cac cong cu quan ly rui ro hiéu
qud, sé hd trg cac chién lugc phat trién
kinh doanh cuta IDICO. Quan ly rdi ro can
xac dinh rudi ro mét cach kip thdi va giup
gidm thiéu tadc ddéng cua cac két qua

IDICO sé phan céng ré rang trach nhiém
va quyén sd h{u trong quan ly rdi ro va
thiét 1ap ca ché bao cdo, gidm sat rui ro
thudng xuyén. IDICO sé thiét 1ap hé
théng quan tri rdi ro chung nham clng
c6 van hda quan tri rui ro tai IDICO.

khéng thuan Igi va téi da hoa Igi ich cua
cac cd hdi thuan Igi.

)

IDICO nhan thay rang cc hdi ndy sinh tu rdi ro. Vi vay, quan ly rui ro khdng chi bao gom
viéc gidm thiéu rdi ro ma con phai nghién clu rdi ro mot cach can than dé téi uu hoa
su can bang gilia rui ro va cc hoi, chdp nhan rui ro trong pham vi khau vi rdi ro da xac
dinh trudc. Téng Coéng ty s&n sang chap nhan rdi ro cé chon loc moét cach than trong vi
ly do kinh doanh hgp ly.

o nghize
Quan tri Doanh nghiép

Hoat déng quan ly rdi ro nam 2025

Trong ndm 2025, Tdng Coéng ty tiép tuc cadp nhat cac quy trinh quan tri rdi ro trén
toan hé théng dé phu hgp v3i dinh hudng tap trung manh mé vao chuyén déi sb,
thu hut dau tu. Trong céc giao dich quan trong trong giai doan thi truéng bién déng
va nhing thay déi trong médi trudng phap ly, Tdng Céng ty va cac cébng ty con sé
tham khao y kién clia B6 phan Phap ché, B phan Tai chinh theo cac thd tuc dudc
thiét 1ap dé danh gia va gidi quyét kip thai.

Quan ly cac rui ro trong yéu ndm 2025

RUi ro vé kinh té RUi ro vé bién déng kinh té toan cau

V&i Iinh vuc kinh doanh chinh 1a dau tu ha tang khu céng
nghiép, nha & va do thi va nang lugng nén hoat déng kinh
doanh cuta Téng Céng ty phu thudc I18n vao téc dd tang
trudng clia nén kinh té.

Trong qua trinh diéu hanh hoat déng, Ban 1anh dao Téng
Cong ty ludn chi ddng nam bat tinh hinh kinh té, giam sat
dién bién cua thj trudng nham phan tich, danh gia va dua
ra cac chién lugc, quyét sach kip thai dé gidm thiéu rui ro.
Péng thdi sdn sang xem xét danh gid lai va diéu chinh
chién lugc, ké hoach kinh doanh cho phu hgp vdi thuc té
thi trudng, dam bao cho hoat ddng san xuat kinh doanh
dudc duy tri 6n dinh.
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Rui ro vé lam phat

Lam phat tdng cao tac déong 1én chi phi dau vao dan dén
gay suc ép I1&n |én két qua hoat ddng san xuat kinh doanh
clia Téng Céng ty. Vi vay, dé han ché rui ro khi lam phat
tdng anh hudng dén hoat ddng kinh doanh, Téng Céng ty
lubn chu trong céng tac quan tri rdi ro va khéng ngung
theo déi dién bién kinh té vi mé dé chu déng vé thdi diém
phat sinh nhu cau nguyén vat liéu va kiém soat dudc gia
cd dau vao cho cac du an.

RGi ro vé lai suat

La doanh nghiép c6 st dung von vay dé tai trg cho hoat
ddng san xuat kinh doanh nén nhing bién déng vé l3i
suat trén thi trudng do viéc Chinh phu ban hanh cac
chinh sach that chat tién té, ap tran |ai suat, ho trg 1ai suat
c6 thé gay tac ddng dang ké dén tinh hinh san xuat kinh
doanh clia Tdng Céng ty. Do do, dé gidm thiéu anh hudng
cla viéc tang lai suat Ién két qua kinh doanh, trong ndm
qua IDICO ludn duy tri ty 1€ ng &8 muc thap cling nhu dam
bao lugng tién mat doéi dao. Ngoai ra, Tdng Coéng ty cling
ludbn thudng xuyén theo déi bién déng 1ai suat trén thi
trudng dé coé thé chl ddéng dua ra nhiing ké hoach kinh
doanh, phucgng an phong ngua rdi ro phu hap véi nhu cau
vay thuc té va dién bién chung cua thi truéng.

RUi ro vé ty gia hoi doai

Trong qua trinh hoat déng kinh doanh, Téng Céng ty co
Mot sé hop dong giao dich tham chiéu gid theo ngoai té
nén sé bi &nh hudng khi ty gia hbéi doai bién déong. Ty gia
VND/USD tang sé& tac doéong tich cuc dén danh muc quy
dat cho thué, trong khi cac chi phi chinh nhu boi thuéng
gidi phong mat bang, xay dung dugc trd bang dong Viét
Nam. IDICO sé tiép tuc theo ddéi sat sao dién bién thi
trudng, diéu chinh gia cho thué dé tang suc canh tranh va
gidm rui ro ty gid dbi véi hoat déng clia Téng CoNg ty.

Rui ro dac thu
nganh

CHUGONG 4
Quan tri Doanh nghiép

Rui ro vé giai phong mat bang

Trong qué trinh thuc hién cac du an bat déng san, céng
tac gidi phong mat bang dugc xem & mdt nhiém vu
quan trong dé thuc hién cac du an. V3i dac thu cua linh
vuc kinh doanh clia Tdng CAng ty nén hoat déng giai
phéng mat bang ludn 18 mdt trong nhiing hoat déng
can lam dau tién, ton kém nhiéu chi phi va thai gian. Khi
céng tac gidi phong mat bang chdm, kéo dai, cac thu
tuc phap ly chua dugc thao gd, thiéu su hgp tac cula
ngudi dan sé lam anh hudng dén tién doé thi céng cac
cébng trinh ciing nhu day manh chi phi cho du an va gay
ra thiét hai khdng nho trong dau tu xay dung.

Toéng CONng ty sé thuc hién xay dung ké hoach, phuang
dn dén bu, gidi phdng mat bang chi tiét, hgp ly, bao
dadm hai hoa, cdng bang quyén va Igi ich cla tat ca cac
dbéi tugng lién quan. Béng thdi, Tdng Cong ty ludn duy
tri mot lugng tién mat doéi dao dé phuc vu cho céng tac
giai phong mat bang nhanh nhat.

RUi ro vé tai chinh

Do kinh doanh trong céac linh vuc Bat déng san cdéng
nghiép, Nha & va Bé thi, Nang lugng... nén doi hoi Téng
Cong ty ludn c6 nhu cau von I8n dé dau tu va phat trién.
Mat khac, hoat déng kinh doanh cla Téng Céng ty
thudng coé thdoi gian trién khai dai, viéc nghiém thu, ban
giao dudc thuc hién ting phan. Néu tién do6 thu tién tu
khach hang bi cham tré sé& gay ra mat can déi dong tién,
thiéu hut von dau tu va chi trd cho nha thau gy anh
hudng dén tién dd du an. Vi thé, trong qua trinh hoat
dong, ky két, thuc hién hgp dong, cac phong ban, dac
biét |1a Ban Tai chinh - Ké todn cla IDICO ludn xay dung
ké hoach huy déng va st dung von mot cach hgp ly, chu
dong xem xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai tung thdi
diém, tinh thanh khodn cula tiung du an... dé cé phuang
an phong ngua rui ro trén xay ra.
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Rui ro vé phap luat

Téng CéNng ty IDICO hoat ddng theo md hinh Céng ty cb
phan, da dugc niém yét tai S3 giao dich ching khoan Ha
Noi (HNX) va hoat ddng trong nhiéu linh vuc da dang nhu
ha tang khu cdng nghiép, bat ddng san, ndng lugng... nén
chiu su chi phdi clia nhiéu van ban phap luat khac nhau
nhu: Luat Dat dai, Luat Pau tu, Luat Doanh nghiép, Luat
Chung khoan, B6 luat Dan su, Luat Thugng mai, Luat Kinh
doanh bat ddéng san, B luat Lao déng, Luat Bao vé modi
trudng, Luat Bao hiém xa hoi, cac quy dinh phap luat vé
Thué, cdc van ban hudng dan, thi hanh luat va cac quy
dinh phap luat co lién quan khac,...

Hién tai, Viéet Nam dang trong qua trinh hdi nhap va phat
trién nén khung phap ly cliing dang dugc xay dung va
ngay cang hoan thién han. Do dé, néu viéc quan tri khong
tot hodc bat ky su thay déi ndo clia phap luat cé thé dan
dén rui ro chua cap nhat kip thdi dé ddm bao tuan thu
dung, tU dé gdy ra nhitng dnh hudng bat Igi dén hoat
déng san xuat kinh doanh ctia Tédng Céng ty. Bé han ché
cac rui ro nay, Téng Cong ty ludn chu trong nghién cuu,
cap nhat cac van ban phap luat, chinh sach mai, dé tu doé
xay dung chién lugc, k& hoach san xuat kinh doanh phu
haop.

Pbéng thdi, nham dam bao tinh tudn thd khi co su thay doi
chinh sach phap luat, IDICO luén chu trong va nang cao
vai tro bd phan phap ché, lién tuc ra soat, cap nhat, dao
tao phd bién cac quy dinh mdi. Tu do, IDICO ludn cod su
chuan bij tét trudc nhing thay doéi vé Iuat, kip thdi cap
nhat nhing diéu chinh clia cac van ban phap luat dé dinh
hudng doanh nghiép hoat dong mot cach hiéu qua, dam
bdo quyén Igi chinh dang clia Téng Cong ty.

CHUONG 4
Quan tri Doanh nghiép

RUi ro vé an toan lao déng

Vi dac thu cé nganh nghé kinh doanh da dang 1a dau
tu ha tang khu céng nghiép, nang lugng va xay dung
nén hoat déng kinh doanh ctia Téng Céng ty chita dung
nhiéu rdi ro cho ngudi lao déng. Tdng Céng ty phai dbi
mat v&i nhing rui ro dac thu nganh nhu ngugi lao ddng
khéng bdo hdé ky cang, db sap khi dang thi céng hoac
nhing su cé bat Nngd & cac cdng trinh. D& phong ngua
va han ché& nhing rui ro trén, IDICO ludn dam bao nang
cao nhan thuc cda céng nhan lao déng, dam bao trang
bi day du dé bado hd lao ddng cling nhu dap ung day du
cac ché do bao hiém xa hoi, bado hiém y té, bdo hiém tai
nan lao dong va cac phudng tién bao vé ca nhan cho
ngudi lao ddng trong qua trinh lam viéc. Ngoai ra, IDICO
clng thudng xuyén thuc hién cdng tac tac kiém tra, sat
hach, tdp huan vé kién thuc, ky nang va kinh nghiém
bao dam an toan lao déng.

Rui ro vé phap Iy du an

Hién nay, viéc phat trién va dau tu mot du an mdi
thudng gap phai nhing khoé khan lién quan dén cac co
ché, chinh sach, hanh lang phap ly chua day du, con su
dan xen, chéng chéo.. Cac thu tuc vé dau tu, giao dat
van con nhiéu rac rdi, cac van dé lién quan dén quy
hoach c6 thu tuc qua phuc tap.. Bé gidm thiéu nhiing
bat cap trén, IDICO d& xay dung mot ddéi ngld chuyén
trach giau kinh nghiém, nhan su dugc phan cong tac
phap ly luén dugc ddm bdo cé nang luc phu hgp, hiéu
biét day du vé du an, ddm bao cho du an dudc trién khai
Mot cach hiéu qua va bén viing, phu hgp quy dinh phap
luat.
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THONG TIN CO PHIEU VA QUAN HE cO bONG

Co phiéu IDICO Théng tin ca ban

nam 2025

Ma cé phiéu

Voén hoa thi trusng
(tai ngay 31/12/2025)

S6 cb phiéu luu hanh

S& hitu hudc ngoai tdi da

Gia giao dich

(o]

Chis

Pong phién
Thap trong ham
Cao trong nam

Gia trung binh
(theo trong s6 khoi lugng)

Khoi luong giao dich

Oo»

Chis

Phién cudi ndm
Phién thap nhat nam

Phién cao nhat nam

Khdi lugng giao dich trung

binh hang ngay

Nguén: Vietstock, FiinPro

IDC

13.813.757.157.200 dong

379.498.823 cb phiéu

49%

Ngay

3112/2025
9/4/2025

27/02/2025

Ngay

31/12/2025
07/02/2025

11/08/2025

Gia

(dong/co6 phiéu)

36.400
27.700
57.400

44.200

Gia

(déng/cd phiéu)

7.776.053

270.042

19.865.503

2.379.976

Dién bién gia c6 phiéu IDICO

S A0 HNE =

T TrodingView

Thskag

Nguén: Tradingview

'\.u"\l._‘

CHUGONG 4
Quan tri Doanh nghiép

LR o
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Cd cau co6 doéng

STT Cdédébéng

1

C6 déng nha nudéc

2 Cé déng sang lap
Trong nudc
Nudc ngoai

3 Cb déng I6n (ndm gilt >5%) 130.652.995
Trong nudc 130.652.995
Nudc ngoai -

4 Cong doan Cong ty

5 C6 phiéu quy

6 C6 phiéu uvu dai

7 Co6 déng khac 248.845.828
Trong nudc 194.511.159
Nudc ngoai 54.334.669
Tong coéng 379.498.823
Trong nudc 325164154
Nudc ngoai 54.334.669

Cb ddng I8n (s& hitu trén 5%)

STT Cé doéng
1 CTCP Tap doan S.S.G
2 Céng ty TNHH San xuat va Thucsng mai Bach Viét

TOTAL

D{ liéu cb déng cap nhat ngay 24/3/2026

% nam gilr

34,43%
34,43%

65,57%

51,25%
14,32%

100,00%

85,68%
14,32%

Cé phiéu ndm gitr
85.387.500

45.265.495

130.652.995

S3& hitu ndi bo

S6 lugng cb déng Nhom Tén cd déng
Hoi déng Nguyén Thi Nhu Mai
Quan tri
BPang Chinh Trung
2
2

Giao dich c6 déng ndi bd va
bén lién quan nam 2025

Chuc vu

Chu tich HDQT

Thanh vién HBPQT
(kiém Tdng Giam déc)

13156 Giao dich gilra cong ty va
12.912 <, . yen o
2l ngudi co lién quan hoac
13158 gifa cong ty vGi co doéng
12.914 I&n, ngudi néi bo, ngudi co
264 lién quan ndi bo
Thay déi vén diéu 1é
% nam gil
22,50%
11,93%
Cac chung khoan khac
34.43%

Giao dich cb phiéu quy

CHUGONG 4
Quan tri Doanh nghiép

Cb phiéu nam gilr % nam gil

tai ngay 31/12/2024
Cé nhan: 705.996 CP

Pai dién: 85.387.500 CP
Tdng: 86.093.496 CP

Ca nhan: 0,19%
Pai dién: 22,50%
Tdng: 22,69%

Canhan: 0 CP
Pai dién: 56.297.445 CP
Tong: 56.297.445 CP

Ca nhan: 0%
Pai dién: 14,84%
Tong: 14.84%

Khéng co

Pudgc néu chi tiét trong Bao cdo tinh hinh quan tri
nam 2025 - Phu luc sb 2, cdng bd thdong tin ngay
28/1/2026 tai https://idico.com.vn/

Tang vén diéu 1é thanh 3.794.988.230.000 dong
(Ba nghin bay trdm chin muai bdén ty chin trdm
tam muadi tdm triéu hai trdm ba muci nghin dong)
théng qua hinh thic phat hanh cé phiéu dé trd cb
tuc trong nam 2025

Khéng co

Khéng co
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HOAT PONG QUAN HE CO PONG NAM 2025

IDICO tiép tuc duy tri chinh sach cung cap théng tinh minh bach va céng bang v3i nha
dau tu théng qua cac Ban tin Nha dau tu; to chuic cac budi Earnings Call hang quy; va
tham gia cac su kién két néi doanh nghiép vai cac td chiic dau tu (nhu Vietham Access
Day clia Céng ty ching khoan Vietcap; Emerging Vietnam clia CTCK HSC) dé cung cap
thong tin chinh théng vé doanh nghiép, gilp nha dau tu hiéu rd hon vé IDICO. Ngoai ra,
T6 Quan hé C6 déng con thudng xuyén tiép dén cac doan nha dau tu ti nhiéu nudc dén
tim hiéu co hdi dau tu va hgp tac.

CHUONG 4
Quan tri Doanh nghiép

Danh sach cac hoat dong chinh trong nam 2025

Hoat dong trong Quy 1
Cap nhat tinh hinh kinh doanh Quy 4/2024

Vietham Access Day 2025
Hoat dong trong Quy 2

Cap nhat tinh hinh kinh doanh Quy 1/2025
Pai hoi déng cd déng thudng nién 2025

HSC - Emerging Vietham 2025

Hoat dong trong Quy 3

Cap nhat tinh hinh kinh doanh Quy 2/2025
Hoat dong trong Quy 4

Cap nhat tinh hinh kinh doanh Quy 3/2025

Lich tai chinh
Doi v8i nam tai Doi v8i nam tai

chinh ket thuc ngay  chinh két thuc ngay
3112/2025 3112/2026 (du kién)
25/04/2025 24/04/2026
(truc tuyén) (truc tuyén)
28/04/2025 04/2026
29/07/2025 07/2026
29/10/2025 10/2026
26/01/2026 01/2027
27/03/2026 03/2027

Phuong phap té chiic/ Tham gia
Cudc hop truc tuyén

Cudc hop truc tiép - TP.HCM

Cudc hop truc tuyén
Cudc hop truc tuyén

Cudc hop truc tiép - TP.HCM

Cudc hop truc tuyén

Cudc hop truc tuyén

Su kién

Pai hoi déng cd déng thudng nién

Coéng bd Bao céo Tai chinh Quy 1
Coéng bd Bao céo Tai chinh Quy 2
Coéng bd Bao cdo Tai chinh Quy 3
Cong bd Bao cdo Tai chinh Quy 4

Cbéng bd Bao cdo Tai chinh ndm da kiém toan
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Phat trien bén viing

173. Biém sang Bén Viing 2025
175. Binh hudéng Bén viing
179. Bao cao ESG
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PIEM SANG BEN VUNG 2025

Muc lucng trung binh

| 000
$ 7.214 MWh 22,5 TRIEU DONG/THANG
b

San lugng nang lugng mat tr&i dugc san xuat

4.755 TAN (1) 1 2 TRIEU M3 zo ESSIGEHA?U 1 OO% NHAN Sy

Chuc mung, ky niém Tham gia day du BHXH, BHYT

Gidm thai Carbon Thé tich nudc thai da xu ly EEEEan va kham stic khoe nam 2025

6.4L96 - #1 1.069...... 090

b
L Sé cay tréng tuong ducng -..'E,i‘ﬂ Hanh phuc tai IDICO .

- T S o w

-
Ll ]

T . i, -
(M) Gidm thai'carbon dugc tinh dua trén hé so phat thai cta lugi dién Viét Nam-2023 la 0:6'592.1C§‘MWh dudc cong bo trongvan ban so 1726/BBKH-PTCBT
(2):S6 lugng cay xanh dugc trong tudng dudng vdiluong khi carbon d& giam thai, gid-dinhvong.ddi cua cay la 40 Ramva moi cay hap thu trung binh 18,3 kg khi carbon méi nam
(3):Tong Cong ty thudng xuyén té chuic cac hoat dong gan két dén toanthé nhan vién, tisinh'nhat.hang thang, dén cac ngay 1€ 16n trong nam;cac ngay cho phu ni‘cho dén nhiing dip tdngskét nam,
building = L 1

g-:f. : =

- gl
-
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PINH HUGNG BEN VUNG

IDICO xac dinh phat trién bén ving la dinh hudng xuyén sudt trong chién lugc phat
trién dai han, nham tao dung gia tri 6n dinh cho nha dau tu, khach hang, déi tac, ngudi
lao dédng va xa hoi. Trén cad s do, Tdng Céng ty ting budc tich hgp cac nguyén tac ESG
vao hoat déng dau tu, quan tri va van hanh, hudng t&i mé hinh tang trudng hai hoa gilia
hiéu qua kinh té&, bao vé méi trusng va trach nhiém xa hoi.

Q=

IDICO chu trong tao ra gia tri bén viing cho cdng dong théng
qua Viéc tao viéc |am én dinh, ndng cao chat lugng séng cua
ngudi lao déng va trién khai cac chuang trinh an sinh xa haoi tai
cac dia phuong ngi doanh nghiép hoat déng. Mdi du an do
IDICO phat trién khéng chi mang lai gid tri kinh t& ma con
doéng gop tich cuc vao su phat trién kinh té - xa hoi va nang
cao chat lugng sdéng cla cdng déng.

V3i nhan thuc ré trach nhiém clia doanh nghiép doi vai xa hoi,
IDICO ludn tich cuc ddong hanh cung céc dia phuong trong cac
hoat déng vi cdng déng, gép phan xay dung maoi trudng séng
toét dep va phat trién bén viing. Bén canh dé, Tdng Céng ty
thudng xuyén td chuic va tham gia cac chuong trinh thién
nguyén, hé trg cac hoan canh kho khan, qua do lan toda tinh
than sé chia va trach nhiém xa hoi clia doanh nghiép.

aln

Trach nhiém
v&i nhan vién

b ving
Phat trién bén vitng

IDICO xac dinh ngudn nhan luc I3 tai san quy gia va 1a nén tang
quan trong cho su phat trién bén viing ctia Téng Céng ty. Do
do, doanh nghiép luén chu trong xay dung mdi trucdng lam
viéc chuyén nghiép, minh bach va giau tinh nhan van, khuyén
khich tinh than dbi mdi, sdng tao va phat huy téi da nang luc
clia moi thanh vién.

IDICO khéng ngung kién toan cac chinh sach nhan su theo
hudng canh tranh va bén viing, ddm bao quyén Igi chinh dang
clia hgudi lao ddng thédng qua ché dé tién lucng, phuc Igi, dao
tao va phat trién nghé nghiép. Béng thai, Tong Cong ty chu
trong ndng cao chat lugng cudc sdng vat chat va tinh than cho
ngudi lao ddng, tao diéu kién dé ddi ngl nhan vién gén bo 1au
dai va cung phat trién v3i doanh nghiép.

Théng qua cac chinh sach nhan su toan dién va dinh hudng
phat trién con ngudi lam trung tdm, IDICO hudng tdi xay dung
déi ngl nhan luc chat lugng cao, gép phan nang cao nang luc
canh tranh va tao dung gia tri bén viing cho doanh nghiép va
xa hoi.
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faan

N
Trach nhiém
v@i moi truéng

IDICO cam két thuc hién trach nhiém bao vé méi trudng nhu
Mot phan khéng thé tach rdi trong chién lugc phat trién bén
viing clia doanh nghiép. Trong qua trinh dau tu, xay dung va
van hanh cac khu céng nghiép, Tdng Céng ty ludn tuan thu
nghiém ngat cac quy dinh cla phap luat vé bao vé modi
trudng, dong thdi chd déng ap dung cac gidi phap quan ly va
cdng nghé nham gidm thiéu tac déng dén maoi trudng tu
nhién.

Cac khu cdéng nghiép do IDICO phat trién dugc dau tu hé
thdng ha tang maoi trudng déng bd, bao gdm nha may xu ly
nudc thai tap trung, hé thong thu gom va quan ly chat thai,
cung hé théng quan trac méi trudng tu ddng nham dam bao
kiém soat hiéu qud cac ngudn phat thai. Bén canh do, Téng
Coéng ty ting budc trién khai cac gidi phap thiét ké ha tang
tiét kiém nang lugng, toi uu hda st dung tai nguyén va thuc
day cac md hinh tai stt dung nudc sau xu ly.

Trong dinh hudng dai han, IDICO tich cuc phat trién mé hinh
khu céng nghiép sinh thai, khuyén khich céng sinh céng
nghiép, cac doanh nghiép trong khu ap dung céng nghé san
xuat sach, st dung hiéu qua nang lugng va tai nguyén.

Mot trong nhiing budc di tiéu biéu 1a du an Khu cdng nghiép
sinh thai IDICO Vinh Quang tai Hai Phong, dugc dinh hudng
phat trién theo cac tiéu chi khu cdng nghiép xanh, gép phan
thuc day tang trudng kinh té gén vai bao vé mai trusng.

@
=2

Trach nhiém
vGi khach hang

Trach nhiém
véi c6 dong
va nha dau tu

CHUGNG 5
Phat trién bén viing

IDICO nhan thuc rang su tin tudng va dong hanh clda khach hang
13 yéu t6 then chébt tao nén su phat trién bén viing cla doanh
nghiép. Téng Céng ty ludn cam két xay dung va duy tri médi quan
hé hop tac dua trén cac gia tri chinh truc, minh bach va ton trong.

Trong qua trinh phat trién va van hanh cac khu céng nghiép,
IDICO chu trong cung cap hé thong ha tang dong bd, dich vu hd
trd chuyén nghiép va méi trudng dau tu én dinh, qua dé giup cac
doanh nghiép yén tdm phat trién sadn xuat vd md rébng hoat déng
kinh doanh. Uy tin va chat luogng dich vu luén dugc xem 1a nguyén
tac cot 16i trong moi hoat ddng tucng tac véi khach hang.

Bé&n canh do, IDICO ludn 1dng nghe va tran trong cac y kién phan
héi tU khach hang, coi day 1a cd sd quan trong dé cai thién chat
lugng dich vu va nang cao trai nghiém cua khach hang. Théng qua
viéc chl ddng ndm bat xu hudng thi trudng va khdng ngung doi
mMai, Tong Cong ty hudng tdi cung cap cac gidi phap ha tdng va
dich vu ngay cang hiéu qua, gép phan tao dung mai truéng dau tu
canh tranh va bén viing cho cdng dong doanh nghiép.

IDICO cam két bao vé quyén va Igi ich hop phap clia cb dong va
nha dau tu théng qua viéc duy tri nén tdng quan tri doanh nghiép
minh bach, hiéu qua va tuan thu cac quy dinh ctia phap luat. Téng
Céng ty ludn coi sy tin tudng va déng hanh clia cd ddéng, nha dau
tu 1a dong luc quan trong dé thuc day tang trudng bén ving va
nang cao gia tri doanh nghiép.

Trong hoat déng quan tri va diéu hanh, IDICO chu trong ndng cao
hiéu qua st dung vén, tdi uu hda danh muc dau tu va phat trién
cac du an co gia tri gia tang cao, qua dé ddm bao kha nang sinh
I&i &dn dinh va bén viing cho cd déng. Bdng thdi, doanh nghiép
duy tri ca ché céng bd théng tin day du, kip thdi va minh bach,
gép phan cing cb niém tin cla nha dau tu va ndng cao uy tin cla
doanh nghiép trén thj truéng von.

V3i dinh hudng phat trién dai han va quan tri theo cac chuan muc
hién dai, IDICO hudng tdi xdy dung nén tang tang trudng bén
ving, gia tang gia tri doanh nghiép va mang lai Igi ich lau dai cho
cb ddéng va nha dau tu.
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Bao cao ESG

Phat trién bén ving ngay cang trd
thanh yéu cau tat yéu doéi v3i doanh
nghiép trong bdi cadnh nén kinh té
toan cau hudng tdi moét madi trusng
kinh doanh minh bach, 6n dinh va cé
trdch nhiém. Cac chinh sach vé bao
vé mobi trudng, ddm bdo quyéen Igi
ngudi lao déng va dong gop cho
cong dong khoéng chi 1a nghia vu
phap ly ma con 1a nén tdng dé doanh
nghiép tao dung gia tri dai han.

Trong nam 2025, dinh hudng phat
trién bén ving cua IDICO dugc thé
hién théng qua cac hoat déng cu thé
trén cac linh vuc hoat déng trong
tam clia Téng CoNg ty.

La mot trong nhing doanh nghiép
hang dau trong linh vuc dau tu phat
trién ha tang khu céng nghiép, nang
luong va dich vu cong nghiép tai Viét
Nam, Téng Céng ty IDICO nhan thuc
rd vai tro va dnh hudng clia minh doi
v3i su phat trién kinh té - xa hoi va
moi trudng. Vi vay, trong sudt qua
trinh hoan 25 nam xay dung va phat
trién, IDICO ludn xac dinh phat trién
kinh té phai gan lién vdi bao vé moi
trudng va trach nhiém xa hoéi, nham
dam bdo su hai hoa gilta ba yéu té:
Kinh té - Mai trudng - Xa hoi.

Pai vdi linh vuc BPS céng nghiép

Nhan thidc rang moi trudng sdng va
lam viéc an toan la nén tadng quan
trong cho su phat trién 1au dai, IDICO
dinh hudng xay dung va van hanh
cac khu cdng nghiép theo tiéu chuan
hién dai, than thién véi maoi truéng va
gan vdi Igi ich cdng dong.

Hau hét cidc khu cdng nghiép déu
dugc dau tu xay dung hoan chinh hé
thong ha tang ky thudt gom: Hé
thong giao thong ndi b, cap va thoat
nudc, canh quan cay xanh... dam bao
vé san xuat an toan, than thién vdi
mMoi trudng va cdng dong xa hoi. Cac
khu céng nghiép do IDICO dau tu co
diém khac biét ndi bat so v3i nhiing
khu coéng nghiép khac la IDICO da tu
chul trong viéc cung cap cac dich vu
dong bd nhu: cap dién, cap nudc
sach, x ly nudc thai, khu thé thao
giai tri, nha & cho céng nhan lam viéc
tai KCN...

Phat trién bén vitng

Theo do, vdi dinh hudng xay dung,
hoan thién hé sinh thai cdng nghiép
chu trong yéu té phat trién bén viing,
viéc hién dai hda, hoan thién dich vu
ha tang khép kin trong khu cdng
nghiép 1& mdét xu thé phat trién tat
yéu cla thé gidi.

IDICO da va dang khéng ngung nang
cao va phat trién hé sinh thai dich vu
KCN, dac biét la nang lugng tai tao,
dam bao toan bd chat thai trong hoat
ddng san xuat, kinh doanh, dich vu
phai dugc xU ly dat quy chuan ky
thuat moi trudng trudc khi thai vao
moi trudng, dap Ung nhu cau phat
trién 6n dinh, bén viing cho dbi tac,
khach hang, ngudi lao dong va céng
dong.
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Péi véi linh vuc Nang lucgng

Hién nay, Téng Coéng ty dang van
hanh hai nha may thay dién gom
Pak Mi 3 (céng suat 63 MW) va Srok
Phu Miéng (cé6ng suat 51 MW). Hang
nam, cac nha may nay cung cap han
400 trieu kWh (TBU) dién cho |udi
dién quéc gia, dong thai gép phan
diéu tiét nguon nudc phuc vu san
xuat néng nghiép tai khu vuc ha du
va dong gép ngudn thu dang ké cho
ngan sach dia phuaong.

Bén canh do, IDICO cling dau tu va
vadn hanh hé théng tram bién ap
110/22kV v&i tdng céng suat tinh dén
cudi ndm 2025 dat 481 MVA, clung hé
thong ludi dién phan phdi 22kV cé
tdng chiéu dai hon 120 km, ddm bao
cung cdp dién on dinh va tin cdy cho
cdc nha dau tu trong khu cdéng
nghiép IDICO va cac khu vuc lan can.

Trong xu hudng chuyén dich nang
ludng va nhu cau si dung nang
lugng sach ngay cang gia tang cua
cac doanh nghiép, dac biét [a khoi
doanh nghiép FDI, cong ty IDICO-
IDERGY dudgc thanh [ap vdi dinh
hudng phat trién cac du an.

dién mat trdi dp mai. Pén cudi ndm
2025, IDERGY da phat trién hon 13
MWp cébng suat dién mat trdi, san
xuat va cung cap trén 7,2 triéu kwh
dién sach cho cac nha may trong khu
cdéng nghiép. Viéc tiép tuc Mma rdng
cac du an nang lugng tai tao dugc
xem la mot trong nhing giai phap
quan trong nham hoé trg muc tiéu
phat trién bén viing va thuc hién cac
cam két ESG cua Tong Cbéng ty trong
Nnhing nam tai.

Trong nhdm 2025, IDICO da ky két
Bién ban Ghi nhd Hop tac chién lugc
v3i Céng ty C6 phan Nang lugng
VinEnergo, Céng ty C6 phan San xuat
va Kinh doanh VinFast, Céng ty Co
phan Phat trién Tram sac Toan cau V-
Green va Céng ty C6 phan Di chuyén
Xanh va Thong minh GSM (Xanh SM).
Su kién hgp tac lién nganh gitta ha
tang céng nghiép - nadng lugng tai
tao - san xuat - giao théng xanh dugc
ky vong thuc day hé sinh thai céng
nghiép bén ving cua IDICO trén
pham vi toan quoc.

Péi v&i cac linh vuc khac

Ban 1&nh dao IDICO, phdi hop chat
ché vdi ddi ngl can bé chuyén mon,
lubn chu trong xady dung ké hoach
hoat déng v@i cac chinh sach toan
dién, bao gom: ddm bao an toan lao
dong, toi uu hoa va tiét kiém nguodn
nguyén liéu dau vao, kiém soat
nghiém ngat chat lugng nguyén vat
liéu trudc khi st dung.

Pong thdi, IDICO cam két bao vé moi
trudng trong va xung quanh khu vuc
du an, dam bao tién do, chat lugng
cong trinh khi dua vao van hanh, gop
phan ndng cao hiéu qua hoat déng
va phat trién bén viing.

T b ving
Phat trién bén vitng

Quan ly nguén nguyén vat liéu hiéu qua

Trong qua trinh hoat dong, IDICO
lubn ddm bao st dung nguon nhién
liéu sach, than thién madi trudng, Ung
dung cdéng nghé hién dai giup tiét
kiém tai nguyén, dat dai, nang lugng,
nudc, cé tinh lan tda, thiuc day cac
nganh cdéng nghiép hd trg va hoat
déng dich vu.. Bén canh do, Téng
Coéng ty day manh kiém soat cac tac
ddéng moi trudng, téi uu hda viéc su

dung tdi uu hoda viéc si dung tai
Nnguyén va nghién cuu Ung dung cac
sdn pham xay dung théng minh.
Pong thai, IDICO khéng ngung céap
nhat cdng nghé mdi trong hoat déng
xay dung, dac biét la cac giai phap
tiét kiém nang luong nham nang cao
hiéu qua van hanh va giam phat thai
khi nha kinh, gép phan vao su phat
trién bén ving.
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Tiéu thu nudc hgp ly

Cac khu céng nghiép cla IDICO déu
dudc quy hoach va xay dung mot hé
théng x4 ly va thoat nudc thai riéng,
hoan toan doéc lap vd&i hé thong thoat
nudc mua, chay doc cac tuyén dudng
Nndi bé dam bao thu gom toan bd nudc
mua, nudc thai tu cdc nha may trong
khu céng nghiép:

e Nudc mua dudgc thoat truc tiép vao
nguon tiép nhan; nudc thai dugc thu
gom veé Tram xu ly.

e Nudc thai tap trung cua khu cdng
nghiép va dugc xu ly triét dé, dat tiéu
chuan yéu cau trudc khi xa thai ra
moaoi trudng.

Ngoai ra, Tong Cong ty luén dé cao, tdng
cudng viéc su dung nudc cod trach
nhiém, tich cuc tuyén truyén nhan vién
luu y va sta chla kip thai khi bi su cd,
khuyén khich nhan vién cé sang kién,
cai tién dé coé hiéu qua cao nhét.

Tuan thu phap luat vé bao vé méi truéng

Tai tat ca cac khu cdng nghiép do IDICO
dau tu va quan ly déu dugc xay dung va
van hanh hé thong xU ly nudc thai tap
trung theo dung quy chuadn méi trudng
hién hanh. Nudc thai phat sinh trong
khu cdng nghiép dugc thu gom va xu ly
dat tiéu chuan trudc khi xa thai ra méi
trudng, gép phan han ché nguy cg &
nhiém nguodn nudc va bao vé hé sinh
thai tai cac dia phuong ngi doanh
nghiép hoat déng.

Tinh dén cudi ndm 2025, tdng cdng suat
xU ly nudc thai tap trung tai cac khu
cobng nghiép cua IDICO dat khoang
42.500 m3/ngay dém.

Trong qua trinh van hanh, Téng Céng ty
clng tung budc nghién clUu cac giai
phap tai st dung nudc sau xU ly cho céac
muc dich phl hdp, nham nang cao hiéu
qua su dung tai nguyén nudc va giam
ap luc lén ngudn nudc tu nhién.

Nh{ng né luc nay dong thai 1a nén tang
dé IDICO tung budc trién khai dinh
hudng chuyén ddi cac khu cdng nghiép
theo mdé hinh khu céng nghiép sinh
thai, hudng tdi sU dung hiéu qua tai
nguyén, gidm phat thai va phat trién
bén viing trong dai han.

SEsh e
Phat trién bén virng

Chinh sach lién quan dén ngugi lao déng

IDICO ludén coi ngudn nhan luc |1a yéu td
then chét quyét dinh su phat trién bén
viing cua doanh nghiép. Trong nam
qua, Tédng Céng ty da thuc hién day du
cac chinh sach va ché dé danh cho
Nngudi lao ddng theo quy dinh cua phap
ludt, bao gdm bao hiém xa hoi, bao
hiém y té va bao hiém tai nan.

Trong qua trinh tai cau trdc va sap xép
lai t& chuc tai cdng ty me va cac don vi
thanh vién, IDICO luén dam bao gquyén
loi hap phap cua ngudi lao déng, dong
thai trién khai cac chuong trinh dao tao
va phat trién ky ndng nham nang cao
nang luc chuyén mon va tao cg hdi phat
trién nghé nghiép 1au dai cho can bd
nhan vién.

Bén canh cac chinh sach phuc Igi, Téng
Céng ty cling thudng xuyén to chuc cac
hoat déng van hoa, thé thao va chuong
trinh gan két ndi bd, qua dé gdép phan
xay dung mai trudng lam viéc tich cuc,
doan két va ndng cao dai song tinh than
cho ngudi lao dong.

V3i IDICO, phat trién bén viing trudc hét phai bat dau tu
con ngudi. Chung téi xac dinh ngudi lao déng |a yéu té cét
I6i chia qua trinh vdn hanh, dong thai luén hudng tdi viéc
tao ra gia tri 1du dai cho ddi tac va cdng doéng. Khi con
ngudi dugc dat & vi tri trung tdm, doanh nghiép mdi c6 thé
xay dung nén tang phat trién bén viing.

Ong DANG CHINH TRUNG
Téng Giam dbéc TCT IDICO
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THONG TIN CHUNG

Pai dién phap luat

Pon vi kiém toan

Ngudi dai dién theo phap luat clia Tdong Céng ty
trong Ndm va vao ngay lap bao cdo nay la Ong
Pang Chinh Trung.

Ong Nguyén Viét Tudn dugc 6ng Bang Chinh Trung
Qy quyén ky bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai
chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025 kém theo
theo Gidy Gy quyén s6 29/UQ-TCT ngay 27 thang 07
nam 2023.

Paon vi kiém toan clia Téng Cong ty IDICO - CTCP 13
Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Y kién kiém toan

Bao cao tai chinh
dugc kiém toan

CHUONG 6
Bao cao tai chinh

Theo y kién clia chung téi, Bao céo tai chinh hop
nhat kém theo da phan anh trung thuc va hgp ly,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
hdp nhat ctia Tong Céng ty tai ngay 31 thang 12
nam 2025 clng nhu két qud hoat ddng kinh
doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té
hop nhat cho ndm tai chinh két thuc cung ngay,
phu hdp v3i Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché
dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh
bay Béo cdo tai chinh hgp nhat.

Bao cdo tai chinh hdp nhat da dudc kiém toan
ndm 2025 cla Téng Céng ty IDICO - CTCP da
dugc cdng bd théng tin dung quy dinh va dang
tadi trén trang thong tin dién td cua Cong ty theo
website: www.idico.com.vn vao ngay 27/03/2026.
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Bao cao tai chinh

BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT DA KIEM TOAN

Téng céng ty IDICO - CTCP

THONG TIN CHUNG

TONG CONG TY

Thng cing ty IDICO - CTCP ("Thng cdng ty”) e Ay 14 mAt doanh nghiip Nha narde duge thanh
I8p theo Quydt dinh sd 2672000/0D-BXD do BO Xay dyng cip ngdy & 12 ndm 2000 va Gily

ﬂmmwmmmrmmwmmmmm# hoach va B tw (nay
Tii Chinh) Thanh phd HS Chi Minh chp ngdy 30 thang 6 ndm 2010. vb cic GCNDKDN sira

&
£

ali

Thag cng ty duge ob phdn hoa theo Quydl dinh sb TTEAOD-TTg cia Thi hrdmg Chinh phi ngay 2
thang 6 nam 2017 va duoe 5& Tai Chinh Thanh phi #b Chi Minh cdp GCNEKDN sira 36i 1An 2
ngay 1 thang 3 ndm 2018

cdpuummumgwﬁmdﬂnskiﬂmmwwﬁmﬁmcm khodn Ha Mo ("HNX")
wirl ma IDC theo Cuylt fnk 56 7TIW0OB-SGDHN do HMX cip ngdy 6 thdng 11 ndm 2018

Hm#gdﬂmmmmﬂm.mT&gmu 13 ddu b xiy dung. kinh doanh phat tién ha
kjf thasdt & thi, khu cong nghiép va san xudt lanh doanh dién.

Tﬂﬁqummmmwws&15mmwnmmmﬂu.mmuumm.
Hé Chi Mink, Vidd Nam. Mgodi ra, Tdng cing ty ob hai [2) van phong 931 didn gbm; mot
(1) vén phing tai Tdng 32, Téa nhi Pearl Plaza, S5 5614 Dudmg Dién Ban Phd, Phuéng Thanh
Tay. Thiink phi Hb Chi Minh, Vit Nam v mdd (1) van tai Tang 40, Téa nhd Peari Tower,
1 Swrdmg Chiu Vaa Lidm, Phirdmg Mam Tir Liém, Tadnh Ha N, Vil Nam, cing ba (3) chi
nihdnh tai céc inh thinh phd cda Vidl Ham,

HOI BONG QUAN TR]

Cac thanh vién Hoi ddag quan tri trong ndm va vao ngdy 1p bdo cao ndy nhur sau
B Mguryn Thi Nhwr Mai Chvil tich

(ing Bang Chinh Trung Thanh vién

Oing Nguydn Vidd Tudn Thanh widn

Ba Trin Giang Théanh vién

Ong Ton Anh Tuén Thanh vién Sic Lip

UY BAN KIEM TOAN

Cac thanh vidn Uy ban lodm lodn trong ndm va vao ngdy B bdo cdo ndy nhar sau
Ong Ton Thit Anh Tudn Cihvil tich

B& Trin Thiry Giang Thanh vién

BAN TONG GIAM DOC

Céc thinh vidn Ban Tdng gidm dbc trong ndm va vao noiy kp bo céo ndy nhur sau

Ong Bang Chinh Trung Téng gidm déc

Cing Mguyln Hdng Hai mrm‘qmuh

Cing Nguydn Viél Tusn Phé Téng giam dic

Ong Nguylin Van Minh Phé Thng giam dc  mién nhigm ngéy 11 thang 1 nam 2025
{ing Phan Vin Chinh Pho Téng giam déc  mién nhiém ngéy 1 thang & nam 2025

NGUON BAI DIEN THEO PHAP LUAT
Ngutl dai didn theo phap lult cda Téag edng ty tong nam vi vao ngdy ip bao cao ndy & Ong

Bang Chinh Trung

Téng céng ty IDICO - CTCP
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng gidm Sbc Tdng céng ty IDICO - CTCP ["Tdng cong ty”) hin hanh tinh by bdo cao nay
v béo cao tal chinh hop nhit cda Tdag cdag by vh cis cng ty con ("Nhom cbng ty”) cho ndm LA
chinh kot thic ngdy 31 théng 12 nam 2025

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC DOI VO BAO CAO TAI CHINM HOP NHAT

Ban Tdng gidm d8c chiu trach nhiém dam bdo bao cao thi chinh hop nhdl cho ting ndm tAi chinh
plhrmmmum&wmmwmmmuﬂnﬁmmmmmnhpm
vﬂﬂrhmrﬁuu:myhﬂnlimpﬁhltcﬁnm:ﬂuwmm Trong qua rinh Bp béo cdo
tid chinh hop nhil ndy, Ban Tog gidm dbc cln phdi:

k lyachon cic chinh sach ko todn thich hop va dp dung cac chinh sdch ndy mdt cich nhit quan;
*  thuc hidn cic Ganh gid v wire tinh midt cach hop i va than trong:

¥ ndu i chc chudn muc ki todn dp dung cho Nham cdng ty ob dure tubn thi hay khing va tt cd
nhimg sai Mch trong yéu so v nhimg chudn murc ndy 03 duoc trinh by va gidi thich tong bao
40 tai chinh hop va

. mmm ks chiah bop nidt tién cor s& nguyén tic hoat ddng fidn tye trir trurdmg hop khing
cho réng Nhom cdng ty s& tiép tuc hoat ddng.

Ban Tong gidm 8¢ chiu krach nhidm d3m bao vibc cac sb sach ki todn thich hop duoc kru gilr dé
phén Anh tinh hinh t3: chinh hep nhit cda Nhom cong ty, véi mire 38 chinh xac hop K, tai bl
thiri &ém néo va &im bdo ring cac sb sach ki todn tudn thd wii ché 84 kb todn 43 dugc ap dung.
Ban Tong gidm &&c cing chiu trich nhigm v vibe quin Iy cac thi sin cha Nham cbneg Yy va do 46
Mwmﬁhﬂuﬁmmﬂmﬂmnmmmmammﬂmﬁ
pham

Ban Tng gidm dbc cam kit 33 tudn thi nhimg yéu clu néu tnén trong viss 1p bdo cdo tai chinh
hop rhit kém theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM BOC

Theo y kidn cia Ban Tdng gidm dbc. bdo cao i chinh hop nhdt kiém theo 33 phan Anh th-.n:
v hop I linh hinh 13 chinh hop nhit cia Nham  vio ngdy 31 thing 12 nam 2025,

hoat d4ng kinh doanh hop nhat v finh hinh by MHHmmwmmmm
mnﬁimmmmmﬂnmwmwmcmuﬁnmmwvmm
vit e quy dinh phip ¥ cb bin quan 8én vide Bp v binh bay bad cio L chinh hop nhil

Tnanh phd H& Chi Minh, Vigt Nam

Ong Nguyln Vigt Tuln duge Ong Biing Chinh Trung 0y quydn lof bso cdo thl chinh hop nhiit km
theo chio nam 1Al chinh kit thic nghy 31 thang 12 nam 2025 theo Gily Oy quyén sd 2800-TCT

ngdy 27 thang 7 ndm 2023,

KIEM TOAN VIEN
Cang ty Trach nhidm Hiru han Emst & Young Viét Nam & cbag ty kkdm lodn cha Téng Cong ty
T

Npay 27 thang 3 nam 2026
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Erral & ¥oeng Visinas Limé e Tl +A4 20 JRI4 S5
& issd Teleu SEreed, Tl Gan Waid Ernanl: ey ivn ey L om
Viky T el City, Vigleam Welaie (MK . comnfen

‘Wetaie IVHE g fambe_wm

Shape the future i the future
with confidence mmﬂm
54 tham chiku: 13471 3866/6550560T-HNFN ¥ kidin cua Kidm todn vién

Theo y kién cia ching 164, béo cdo 13l chinh hep nhit 48 phén anh frung thyre va hop I, tréin cac
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP khia .i.nh trong yaﬂm hinh t3i chinh hop nhdt cia Nhom Céng by tai Rg 31 thang 12 ném 2025,
cling nhir két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh lvu chuyén tén & hop nhiit che nam
1@ chinh két thic cing ngdy, phit hop vdi cac Chudin myra ké todn Viél Nam, Ché 38 ké todn doanh
Kinh givl: Quy Cé déng eda Tdng cdng ty IDICO - CTCP ngg:ep Vidt Mam va cac quy dinh phap i o lién quan dén vibc 1ap va trinh bay bdo cao tai chinh hep
mhat.

Chiing 18 ¢ kidm todn bao cao ti chinh hop nhidt kém theo cfa Téng cdng ty IDICO - CTCP va cdc
chng ty con (sau Jay goi chung 13 "Nhém cong ty”) duge Bp ngay 27 thang 3 nam 2026 va dwoc trinh
béay lir trang 5 d&n trang 64, bao gbm bang can 841 ké todn hop nhit vao ngay 31 thang 12 ndm
2025, bao céo kit qua heat ding kinh doanh hop nhdt va bao cao Iy chuydn tidn b8 hop nhat cha
nam tai chinh kit thic ciing ngéy va cdc thuydt minh bdo cao tai chinh hop nhdt 0 kém.

Hilrs han Ermst & Young Vidl Nam

Trich nhifm cia Ban Tdng gidm dde

Ban Téng gldm dée Tdng cléng Iy chiu trich niviém lp v rinh by trung thire v hep i bao céo & gLy el Chugnh Pham Minh Ting

chinh hep nhit cla Mhém céng ty theo cac Chudn murc ké todn Vidt Nam, Ché dd ke todn doanh Pha Tong Giam abe Kifm todn vién

nghiép Viet Nam v céc ﬁ phdp I 6 lign quan dén vidc Lp va trinh bay bao cio tai chinh hop . Gilly CNOKHN kidm todn Gidy CNBKHN kidm todn
nhét va chiu trach nhigm v kifm sodt ndi bd ma Ban Téng gism déc xac dinh |a chn thibl 84 ddm bdo S 3040-2024-004-1 b 5EI1-2025-004-1

——

d-uh:iac iap va trinh bay bao cao 18i chinh hop nhit khdng cd sai sot trong yéu do gian 1an hode
nham En.
3 Thanh phd H& Chi Minh, Viét Nam

Triteh nhifm eda Kidm todn vidn Mgy 27 thang I nam 2026

Tréch nhigm ciia chdng b4 & dura ra ¢ kidn v& béo cdo i chinh hop nhat dua trén két qud cla cude
kiém todn. Ching t& 48 tidn hanh kidm todn theo cac Chuin murc kifm todn Vigt Nam. Céc chudn
mige ndy yéu cdu ching 16 tuln tho chuln myc va cac quy dinh vé dao dire nghé nghidp, 18p ké
hE-.hwmwhien:ummnmanaédmdmwdﬁmmnhvaw&muummm&minh kg
nhat ada Nhom Cang by o6 con sai sot trong ydu hay khing

Cang vile kidm 1odn bao gdm thyre hign cde thi iye nhdm thy thip cac bing chimg kibm todn v cae
54 Bdu va thuyt mink trén bdo cao thi chinh hop nhdt. Céc thi tue kidm toan duge lira chon dira trén
it dodn cda kidm fodn vién, bao gém dénh gis nii ro ot sai 56t frong yéu trong bao cao (i chinh hop
nhé! do gian lan hodic nhim Bn. Khi thirc hidgn danh gia céc nli ro ndy, kidm todn vién d3 xem xél
kidm sodt ndi b cbda Nhém Cang ty i@n quan dén viée [3p wa irink bay bao cdo i shinh hop nkidl
trung thire, hop I nhdm thidt ké cae thi tue kidm todan phi hop vdi tnh hinh thie ok, [y nhsan khing
nhdm mye dich dua ra f kidn vh hidu qua eda Kidm sodl ndl bd cia Mham Cong ly. Cang vids kidm
bedin cdng bac gdm danh gl linh ihich hop cla cde chinh sdch ké todn duge Ap dung va tinh hop B
ciia cac wde tinh kb todn coa Ban Téng giam dbc clng i danh gia viéc trinh bay thé b cao
i shinh b it

Ching b tin tding rang cac biing chirng kidm todn ma ching i da thu thip duoe B Ay 0 va thich
o 48 [am oo sir cho § kidn kidm toan cia chiing 16i

A p Faen o [ el i Wy, Gl | it B ey Si-w e [ revil W gy dosiiond | ireaiomd
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Téng cdng ty IDICO - CTCP BO1-ONMHN Téng cbng ty IDICO - CTCP BO1-DNHN
BANG CAN DOIKE TOAN HOP NHAT BANG CAN DO KE TOAN HOP NHAT (uép theo)
wibo ngly 31 thiing 12 nlim 2025 vika ngly 31 thang 12 ndm 2025
VND YND
Mi =8| TAI SAN it 506 cudd ram 54 ddu ndm M 34| TAI SAN minh 54 cudi ndm 54 o ndm
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 9.856.822.003.191 | T.422.054.970.282 200 | B. TAI SAN DAI HAN 13,344, 668.676.332 | 11.378.105.535.422
110 | L Tién v céc khodn 210 | L. Phai thu dal han 80.679.051.649 103.355.037.772
twrong duong tidn 5 553082678229 | 2188.037.806.217 21 1. Phdi thu did han cls
11 1. Tidn 7TH.561.249.804 85 290,145 897 khach hang 7 6890061215 7871187857
112 2. Cic khodin lwong duong tdn 474.491.428 405 | 2 101.747 660 420 216 2. Phil B i han khac ] 04 058 879.500 95.483.850 115
218 3. Dy phéng phdi thu @ han
120 | . Ddu tw ti chinh ngdn han 6.807.014.517.59 | 2.264.464.142.726 khd dbi 10 {20.088.869.065) -
123 1. Bu tw ndm gilr &80 ngdy
a0 han 6 6.B07 014 517858 | 2 264 464 142 726 220 | N. Tai sdn cd dinh 2030540421459 | 3.069.400.629.177
1 1. Té sdn ob dinh hiru hinh 12 | 2822176399794 | 2957.150.322.033
130 | 0i. Cac khodn phii thu ngdn han 1.157.155.456.553 | 1.514.787.301.737 222 Mguyén gid 6548445626733 | 6433037 169500
13 1. Phdi fw ngln han cia 223 G il khdu hao 10y ké (3726 260 226 939) | (3.475 BB5.847 557)
khack hang T TB2 943 005 607 750,511 358 832 Fr iy 2. Tidsdn cd dmh vd hinh 13 108 3564.021.705 112 250 307 144
132 2. Trd tnrtre cho nguyi bén 228 Mguyén gid 124 392 183321 129,132 965 721
ngdn han _ ] TOGHE.417 827 BEOOT. 72142 228 G tri hao mén iy ki [(16.028.161.615) {16 BB2G58.577)
135 3. Phai thu vé cho vay ngdn han . 310.000.000.000 n
136 4. Phai fw ngin han khic =] 353,049, 145.108 446 471 6GBT. 109 - 230 | WL ﬂhmmdum 14 | 2574.138.152658 | 2535.005.371.956
137 5. Du phong phdi thu ngén han a 2 uﬁ 7232972735801 | 6.485887917.037
khé 0i 10 {97 536.033.299) (B7 262 475 346) N 232 z Gia tri hao iy ké (4 658 834 583 232) | (3846 881.545081)
135 6. Tai sdn thibu chir xir i - 57 .000.000 I
r 240 | IV. Taisan dd dang dai han 7.094.244.324.724 | 4.958.749.980.205
140 | IV. Hang i6n kho 11 1.298.623.568.303 | 1.400.599.698 351 241 1. Chi phi s@n xudil kinh doanh
141 1. Hang thn kho 1.302 184245205 | 1.402424.334 709 v di¥ dang did han 15 347 417 4659 429 330 345 514 GBS
149 2. Dw phing gilm gid hing z 242 2. Chi phi xfy dirng oo bin
thn iko {3.560 676 402) {1624 636 358) dér dang 16 | 6751.826.855255 | 4619401465509
150 | V. mrnh ngdn han t.u: 40975 TEL.TAT 54165027151 250 | V. Bdw tor tdd chinh ol han 210.787. 245431 278.199.535.024
151 w trd trirye ngAn han 18 7 442 B16 180 26 B35 620 198 252 1. Bdu tw vao cong ty bén két 171 &0 514,400,143 25,707 T18.702
152 GTGT duoc kidy triy 19 24.120.909 607 20,563 711.020 253 2. Bdu tr gdp vhn vibo don v
153 1 Thud va cac khadn khac khac 17.2 74.271.925084 119.271.925 084
phai thu Nha muree 19 9412 055950 6 656 380 931 254 3. Dy phong Giu hr ta chinh
a8 hgn 17.2 (3599 088 796) (6,870 108.762)
255 & Bdu tw ndm gilr dén ngdy
do han 8 100000 000000 S0} 000 000000
260 | VI, Tal sdn ol han khac 454, 279.480.360 478.393.981.158
261 1. Chi phi trd trudee dai han 16 190 856 577 259 221.150.579.280
262 2. Tid sdn thud thu nhap hodn i | 383 232 844 654 275 180,000 451657
263 A, Thidt bi vat b, phy ting thay
thé did han 12 493 557 272 12 D67 545 436
268 4 Tai sdn d3i han khac - 34.096 120 871
269 5 Lon thé thisomg mai 21 17.984 651,554 32079 283554
270 | TONG CONG TAI SAN 23.201.420.679.523 | 18.800.160.505,704
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Téng céng ty IDICO - CTCP BO1-DNMN
BANG CAN DO KE TOAN HOP NHAT (tdp theo)
wia ngdy 31 thang 12 nim 2025
YD
Thuydt
M3 58 | NGUON VON mink 56 cudi ndm 564 ddu ndm
| 4
300 | C. NG PHAI TRA 14,938 459,787 767 | 11.692.512.153.814 l
310 | I Ng 5.620.500.395706 | 4.533.347.675.294
211 1. Phdi rd ngurdd bn nglin han | 22 24,182 914 400 301,583 391 262
2. Ngudt mua trd bién tnede
an 2 99901230601 |  307.062.074.693
3 3 Thud vl che khodn phdi ndp
Nha nurdre 19 660.720.043377 | 505747844552
a3 4. Phditrd a0 52 888 615 603 45,041 556 746
315 5 Chi phi phai tré ngén han 24 1088 288 035 753 Badd 542 856129
g 6. Doanh thu chura thyre hién
han 25 247 S0 6TT 916 | 1144 345071562
g 7. Phaira nghn han khic 26 404 BAZ B0 542 200 883 B30 481
120 B Vay han 28 251815438113 | 1.143.722 B53 604
12 0. Dy phing phdi trd ngdn han | 27 2 450.057 401 2.186.940523
azn 10. Quf khen thurdmg. phic il ] 27.457 631 785 35.130.126 T12
A3 | 0. Nordid 8317959397971 | T.059.164.678.520
336 1. Doanh thu chua tharc hidn
dkibi hgn 25 5520 375,187 B3E | 4588 772.152 051
337 2. Phaitrd dal han khac 26 33.353.393 831 22741467 504
338 3. Vay daihan 28 | 3265348897640 | 1.992 303660 7T0
34 4. Thod thu nhdp kodn ki
i b 383 52 482 180 80O 5552 62T 1T
342 5 Dy phéng phii trd daé han 27 437300731764 | 388799761568

CHUGONG 6
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Téng céng ty IDICO - CTCP BOT-DNMN
BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (tbp theo)
¥aa ngdy 31 thang 12 ndm 2025
VhD
Thanedi
&g 38 | NGUION VON fuinh 54 codi ndm 54 ddui ndm
400 | D. VON CHU 5O HlM B.263.030.891.756 | T.207.648.151.890
479 | 1 Vo chd sé how J0.1 | 8.263.030.891.756 | 7.207.648.151.890
a1 1. Viba b philn 2.794.988.230.000 | 3.209.999.280.000
411a - Cdphidu hﬁémm
3 3704 088 230000 | 3299898200 000
412 2 Thing du vin ob philn 44 307 834 797 A4 4TT 461 4097
414 3 Vibn khidc cla chd =& bl 227022 BAZ TH4 122 676,862 T84
416 4 Chéreh lich danh gia i
tad sdn (43,500,578 195) (43,500,578 185)
418 5  Cuy Shu tuor phat tridn T14. 448 874011 Ti4 4458740011
421 B Lo nhudn sau thud chira
phan phds 1722111920501 | 1.477.723.8909.737
4213 - Lod nhugn sau thud chia
phin phdi ddn cudl ndm
trintic: 350 568 504 540 141,668 742 080
421h «  Lod nhudn sa thod chus
pidn nlim nay 1.362 543 225852 | 1336055257 657
429 7. Lo ich cb déag khing
ki sodt 31 1 803656 728358 | 1504 A22 272 056
440 | TONG CONG NGUON VOM 23.201.490.679.523 | 18.800.160.505.704

196
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Téng céng ty IDICO - CTCP BOZ-DNMN Téng cbng ty IDICO - CTCP BO3-DNMN
BAD CAQ KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT BAD CAD LUIU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
£ho rdim 11 chinh kit thixc ngdy 31 thang 12 ndm 2025 cho ndlm td chinh kit hic ngly 31 thing 12 nam 2025
VND VAID
| -
ﬂﬂ.ﬂJEHfﬂEU munh Nam nay N true o et new w, Nan ooy e
1. Doanh tha bdn hang va
cung chp dich vy 324 | B.588.311.505.194 | B.846.468.727.140 L LW$HUVEH”T$ T
02 | 2. Cac khodn giam trir doanh thu | 32.1 (161.733.648) (58.216.914) Tanu Igri nhugn ké todn trudre thud 2.917.745.400501 | 2.993.266.488 689
w n“'“mﬂ"‘"““‘“"’ ) s 3% | 986195406951 | 135266165552
va cung 321 A48, -
dichvy 858814771548 | WMEA1D510.229 03 | Duphing 70443171663 |  100.700.916.672
11 | 4. Gia vén hang ban 04 L& chénh lch ty gt hix dodi do
vé dich vy cung cip 34, 36 | (5.528.143.612.263) | (5.509.150.910.457) danh gib lal cic khodn muc bbn o
cd gpbe ngoal 1é {62.830.651) (91.523.594)
20 | 5. Loi nhudn gdp vé ban hing 05 L8 i hoat Bdag Slko &r (362 124695363
' 696.363) | (173372027 811)
va cung cdp dich vu 3.060.006.159.283 |  3.337.259.599.769 06 Chi phi 13 vay 33 142471672836 | 130,327 583 405
21 | 6. Doanh thu hogt dgng tai chinh | 32.2 321.804.692.547 168.019.715.116 % Lq-l ahidi v hout B0 Kinh doanh
22 | 7. Chi phi ti chinh 33 | (145.565.294.158) | (136.128.794.388) tririre thay adi vbn lvu déng 3.763.669.124.930 | 4.403.492.092.884
23 Trong di. chi phi I3 vay (142.471.672.036) | (130,327 583 403) g G cac xhodn phad thy 20836 453 742 2 1n4m 627
24 8. Phin 18 rong cong ty lisn két | 17.1 58.569.585 1.883.218.382 oAl W ef e i ﬁﬂ“ i i Ml oyt
25 | 9. Chi phi bin hing 35,35 | (94.936.681.163) | (122.640.065.753) 12 Eg:ndupm i trude 49 505 697 514 40371657217
14 Tidn 15 vay 48 trd (164 832 576.815) | (139,598 505 584)
26 | 10. Chi phi qudn ly doanh nghigp |35 38| (201.202.858.282) | (275.142.930.631) 15 Thué thu rhap doanh nghitp
17 Tilln chi khic cho hoat ddng
iy m"“m"""um' doanh . it (liaein— Kinh doanh 20 | (26610873748) | (24.173203738)
n 7 97.965.221.714 1.611.016.484
e 20 | Liru chuyin tin thudn tir
32 | 13. Chi phi khac (20.384.408.522) (11.595.270.2560) hoat ddng kinh doanh 1911.940.800873 | 4.085.219.827.501
40 | 14. Loi nhujin khic 77.580.813.192 20.015.745.194 N LM CHUVEN TN O
50 | 15. Téng ki nhudn ké todn HOAT BONG BAU TUF
trurdre: thué 2.917.745.400.503 | 2993266 488 689 1 Tidn chi mua sim v x4y dung
1A sdn cb Hnh va bt d8ng sdn
51 | 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 381 (619.569.014.188) | (639.981.T83.431) s hr {3 103.488.210.215) | (TRAET0.543 485)
52 | 17. Thu nhjp thué TNDN hodin Ipi | 38.3 55.904.688.735 39.068.820.814 2 ;’%{l}“" tir thanh by. nhuong bdn P — SRR
60 | 18. Lod nhudn sau thub TNDN 2,354,081.075.050 | 2,392.353,526.072 23 Tidn chi gin ngan hing cb &y han o '
: va cho (B.742.375.472 359) | (3 254 665611 559)
il R, "'t'!'r"’“ sau thué cia TR [mpr—— 24 A ik nn j han 4500031485996 | 2410182 489.313
wiag ty g U L ekl . 27 r-hm 8 255620.720082 | 150.057.658 604
82 | 20. Lo nhudn sau thub coa © .
déng khong kibm sodt 3 | 422289.614.598 |  396.298.410.415 30 | Luu chuydn tién m'"“'ﬂl vao
hogt dijng ddue tr (7.009.893.958.684) | (1.475.538.555.832)
70 | 21. LAl cor bin trén cb phiba 30.5 5.090 5.225 N
Nl LU CHUYEN
71 | 22 Lai suy gidm trén cd phida 0.5 5.080 5225 HOAT DONG TAI CHINM
£} Thén thu tlr phidt hanh ob prifu,
nhdn vin gop cia CSH 20084978000 |  187.549 280 000
EFGDI Minh, Viéd Nam 32 Tibn mua ki b phidu clda doanh
3 nam 2026 ip &0 phat hanh (80.000.600) :
ek Tdn thia b 8 vay 28 TET2 250562703 | A880.865.153.6806
4 Tidn trd g gbe vay 28 | (4.831.163.780 324) | (4,266 342 614 T28)
:gw | 30 C4 tirc 34 trd cho chil s& hiru (1.300.232.500 797} | (1.559.359.295.983)
it a0 | Lirs chaplo sk ihikis b (s dog
? vho) hoat déng tal chinh 1.460,905.190.082 | (1.755.327.577.105)
Nguydn Thi Kim Phung Trin Ngoc Sang it Tudn
Mgurdd g K todin thudmg
] E["]
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Téng cdng ty IDICO - CTCP BO-UNMN Tdng cdng ty IDICO - CTCP BOB-UNMN
BAD CAD LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT {tidp theo) THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho ndm i chinh kit thie ngay 31 thing 12 ném 2025 o ngdy 31 thang 12 nam 2025 vil che ndm tai chinh kit thic cung ngay
VNI 1 THONG TIN CONG TY
Téng cdng ty IDICO - CTCP (Thng céng ty") trude diy & mét doanh nghibp Nha mréc
Laes =8| ool TiEL pliriy N&m nay Nam trude dure thinh 9 theo Cuydl Sinh sb 20/2000000-BXD do BS Xiy dung clp ngdy 3 thang 12
nam 2000 vi Gidy Chimg nhan Bing ki Doanh nghilp ("GCMDKDN") s 0302177968 do
S& K& hoach va Bdu tur {nay 14 S& Tai Chinh) Thanh phd Hb Chi Minh clp ngay 30 thang 6
50 mm ﬂnnv:;‘mgdmu e nam 2010, v s4c GCNDKDN sira dbi
bk th A1 Thmwmdﬁmmmhmﬂm%mnﬂmmmw
80 | Tidn va turomg duong tidn dbu ndm 2.188.037.806.317 | 1.333.592.588.129 ngay 2 thang 6 nam 2017 va Cuoc 54 Tai Chish Thanh phi HO Chi Minh cip GCNBKDN
sira i thn 2 ngdy 1 thang 3 ndm 2018
61 | Anh hudng cia thay 85 tjf gia Ch phidu cda T duoe dich tai sér Giao dich Chimg khcan Ha N
ndi doai quy Bl ngoai 1 62 830651 91,523 504 rum-}mﬁﬁmg‘wm Twamsﬁmmmm:ﬂpnmumnm
2018,
70 | Tikn v twomg duong ndm| § 553.052.678.218 1 B80T
i s Hoa ddag chinhtong sk ik T ot y 18 b b X yng. i dose i
trifin ha thng ki thudt 35 thi, kha cing nghidp vA sdn xudt kinh deanh dign
Téng cong ty cb ry 55 chinh dang ki tai 54 151A Dudng Nguyén Binh Chidu. Phudng
Hoa, Thanh phd HS Chi Minh, Vidt Nam. Ngoai ra, Téng cdng ty b hai (2) viin phing

tai TAng 40, Téa nha Peari Tcwer, S8 1 Budmg Chau Vin Liém, Phudmg Nam Tir Lidm,
Thainh phi Ha N, Vst Nam; cing ba {3) chi nhanh t3i ce inhy thanh phi oia Viél Nam
sb

frgng nhin vign cla Wiim cong ty ted ngdy 31 thang 12 ndm 2025 i3 1,068 ngudi (ngay
31 théng 12 ndm 2024 1.104 ngurtri],

Cor céu 14 chire

clia Tdng cong ty
Ngdnh nghé TPl Ty i
Tén cfing Iy con Trusd kinh dioanh bidu quydt & hou
(1) Cong ty Cd phin RGO Tinh Kinhdoanh 65.00% B85.00%
Tilni Giang ("IHCO-ITC?) Bing Thap  ha thng KCN
{2) Cbng ty C8 phin IICO Tinh  Kinhdoanh 7500% 7500%
Hinh Bink (IDICO-INCT) Ninh Binh  hg ting KCN
{3 Céng ty Ch phin IICO Thanh phé Kinh doanh  §0.86% 00.95%
Vinh Quang ("IDICO-IVC”) Hadi Prong  ha tAng KCN
{4) Congty TNHH MTV Phil tén  Tinh BdngNai  Ddutr, kinh  100.00%  100.00%
D4 thi v Kihw Cang nghidp doanh ha thng
IDICO (IICO-URBIZT) KON v xiy ihp
{5) Cang ty CA phin Thiy diln Tinh BdngMai  Sanxudtkink  51.78%  51.78%
Srok Phi Migng IDICO doanh dién va
(IDICO-8HP") e sach
{6) Céng ty C phin Ddu tw Thanh phé BOTgao 6178% S068%
Phat irén Ha thng IDICO H Chi Minh  thang, xdy Ep
CIDICO-1Dr)
{7} Cong ty Cb philn Blu twr Tinh Déng Nai Kinh doanh B4.51% 6451%
Phat trdn nhia v D& thi IDICO din va by ibp

(UDICO")

i 12
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

Téng cdng ty IDICO - CTCP B0S-DNMN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINM HOP NHAT (tdp theo)
v ngdly 31 thang 12 nim 2025 va che nam thi chinh kil thic cing ngly

1, THONG TIN CONG TY (sl theo)

Co cdu 18 chire (5hp theo)

Tai ngdy 31 thing 12 nam 2015, Tong cong ty o 17 cdng
12 nam 2024: 17 cdng ty con myc tép) 83 duce hop nhil
cla Téng cong ty; (tbp thea)

ty con truc tidp (ngdy 31
vao bio cao t chink hap

Ngdnh nghd Ty Ty i
Tén cing fy con Trwsd  kinh doanh u..m.,z & hiw
(8) Cohngty TNHHMTV Dichvy  Tinh Ding Nai Xy tp, hute  100.00%  100.00%
Khu Cong nghiép IDICO wi kinh doanh
(CIDICOAISCT) ha thng HON
(9} Cong ty C4 phin IDERGY Thanh phé HA Sdnwudt phdn  99.00%  90.99%
{("IDERGY") Chi Minh phdi dign,
iy Lap
{10} Céng ty C4 phitn Bdu tw TichBicMinh  Kinhdoanh  54.04%  54.04%
Phat tridn B4 thi v Khu ha ting KON
Ciéng nghidp Dud W& IDICO
(MIDICO-0UE WVOr)
{11} Céng ty Cb phin Bdu b Tinh Ta4y Minh Bdutr, kinh  51,00%  51,00%
Xy dymg Long An IDICD doanh bit $bng
IDICO-LINCO™) san v xiy Bp
(12) Cong ty Ch Bdu ThanhphdHdé  Dlute, knh  51,00%  51,00%
Ky dung Déu khi IDICO Chi Minh  doanh hi ling
(IDICO-CONAC™) KCHN v xiy tip
{13) Céng ty Cb phitn Déu tu Xy Tich Sanxodtvé 91,52%  0152%
dung va Phat trifn VAt iy Béng Nai kinh doanh vt
HNCO [("IDICO-MCH) liéu w3y dung
{14) Céng ty C& Dy Théanh phd dp 99.18%  9018%
xarqmgmm Cén The N
("IDICO-INCO 107)
{15) Cang ty C& phin Ddu tr v Tinh XKiytdp 9840% 98.40%
Xy dyng Thai Binh IDICC Hung Yan
CIDICO-TCL)
{16) Céng ty C& phin IDICO Tink Minh Bigh  Kinhdoanh  00,08%  00.08%
Ha Nam ('IDICO-HC") BaS
{17)Céng ty COphdn VTAGlobal  Thanh phd Hb Xaydyngcéng  51.00%  0,00%
Porl ["VTA Global Porl") Chi Minh  trinh kj thadt
diin dung khac

13

CHUGONG 6
Bao cao tai chinh

Tdng cong ty IDICO - CTCP BOB-DNMN

THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HOP NHAT (tibp theo)
v ngay 31 thang 12 ndm 2025 v cho ndm ti chinh kit thie cing ngay

Z O SO TRINH BAY

21 Chudn mye vé chié 8¢ ki todn ép dung

wmmmmﬂmr&qmm&mmﬂmrmmwlm
trinh by bdng dbng Viét Nam ["VND"} phi hop wiri Ché 39 kit todn doanh nghidp Viél Nam
wvé cac Chudn muc ki todn Vié! Nam do BS Tai chinh ban hanh theo

*  Quydt Ginn sd 1482000/CE-BTC ngdy 31 thang 12 nam 2001 wé viéc ban hanh bbno
Chudn myc Ké lodn Viet Nam (Dot 1);

¢ Cpdt G 54 1657200200-BTC ngdy 31 thang 12 ndm 2002 wh vibc ban hinh sdu
Chiudn mwe K& todn Vidt Mam (Dot 2);

* Quylt dan sb 224R000CE-BTC ngdy 30 thang 12 ndm 2003 v& vilic bar hanh s8u
Chudn mige Kb todn Vist Nam (Bat 3

= Ouydt dich sf 1220050D-BTC ngdy 15 thing 2 ndm 2005 v viéc ban hinh séu
Chudn myc Ké todn Viét Nam (Dot 4), v

F  Cuylt dinn sb 100/2005/08-BTC ngay 28 thang 12 ndm 2005 w vibc ban hinh bdn
Chudn muc Ké todn Villt Mam (Dot 5)

Theo 36, bao cao tai chinh hop nhit duge trinh bay kém theo va viéc sir dung bao cdo niy
khing danh cho cac 68 trgng khong duoc cung cip cac thdng fin wh cac thi tuc va
rguydn e vA thing I ki todn tal Vsl Nam va hon nilra khing dugc chil dinh trinh bay tinh
hinh tai chinh hop nhit, k80 qui hoat ding kich doanh hop nhdt v tinh hinh lu chuyén
B 48 hop nhit theo cac nguyén tie va thing 1 kd lodn duoe chip nhin ring rdi & cic
nurdre va 1nh thd khic ngodi Vist Nam

22  Hinh thirc sd ki todn 4p dung
Hinh thirc 4 ki todn &p dung cda Nhim clng by B Mhit kj Chung

23 Ky ikl todn ndm
Kir ki todn ndm cia Nhom cdng ty dp dyng cho vide l3p bdo cao t3i chinh hop nhit bit du
tr ngdy 1 thidng 1 va kit thic ngdy 31 thang 12

24  Dom vi tién t§ trong ké todn
Bao cao i chinh hop nhit duvc Bp bing don vi tién 18 rong kd lodn cda Nhim cong ty I8
WD,

25 Quy dinh ké todn mdd di ban hanh nhumng chua cé hidy lpc

Mgdy 27 thing 10 ndm 2025, BS T chinh & ban hinh Thing br $b S2025TT.
hudmg dan Ché o ké toan doanh nghigp CThang tw 89°), thay Iné Thong
200/2014/TT BTC hurdmg dan Ché 86 ké toan doanh nghiép do Bd Tal chinh ban hanh
22 thing 12 ndm 2014 vi mdl 56 quy dinh khéc ob Bén quan, Thang twr 99 o hidu e
i bét dau

e Up

:5
£e3

al
ngdy 1 thang 1 nam 2026 va ap dung cho cac doanh nghidp ob ndm
hodc sau ngly | thang 1 ndm 2006,

Mhém Céng ty dang trong qué irinh dinh gai t8c ddng ola Thing tw
trinh bay bao cd0 thi chinh va sé ap dung Thang tu 99 cho nim L ch
thang 12 nm 2026.
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

Tdng cong ly IDICO - CTCP B09-DN/MN

THUYET MiNH BAQ CAD TAI CHINH S0P NHAT (tidp thea)
o ngiy 31 thang 12 ndm 2025 va cho ndm ti chinh kit thic cing ngdy

2. CO SO TRINH BAY (tdp theo)

25  Cosd hop nhit

B0 ¢80 141 chinh hop nhit bao gbm bido co t chinh cia Téng cong ty va cic cdng by con
cho ndm ti chinh kit thic ngay 31 thang 12 ndem 2025

cac khodn thu nhap vi chi phi, cic khodn I8 hodc 15 ndd bd chua b sinh 1
giao dich ndy duac loai trir hodn todn

Loi ich cla cac o ding khing kidm sodt 13 phin ioi ich trong i, bodc 15, va trong thi sén
thula cia cdng ty con khéng duoe ndm gilr bdd Nhom cdng ty v duoc trinh bdy mbng bt
Iréin bdo cdo ki qua hoal kink doanh hop nhil vi lrong whn chil &5 hiru tign

badng can dbi ki 1odn hop nh

31 Tiin vl cde khodn fwong duong tin

o khi chuyén ddi o thinh cdc krong Bin xic dich v khing cb nhilly mi ro
Gong chpbs 64 e, 0

32  Hangton kho
Hang hoa bil Sng sin
thuémg ciia Nhém Cong ty, khing phai 88 che thué holc ché tng gia, duge ghi nhjn &
hang hda bt jng sin theo gid thip hon gidra gid thanh 4 dua mdi sin phim dbn vitr va

didu kidn hidn tal v gid trj thudn o6 thé thue hign duoe
Gia thanh clia hang hia bit déng sdn bao ghm

¥ Chi phi mua A8, Bén sir dung &8 v Bbn thed dit
*  Chi phi xiy dung trik cho nha thiu: va

I Chi phi i vay, thiét ké, chi phi san Bp, dén b gidi phang mal bing, phi tu viin, thué
chuydn nhugng iL chi phi qudn iy xéy dung chung, va cac chi phi é&n quan khic

Gid irj thudn cb thé thue hign duoc I8 gid ban wde tinh cia hing hoa bit 5dn trong
mmmmmm.mmﬂﬁummmmm:ﬁ todn nam
it durge chidt khdu cho gid i thin gian cia dong tidn ding lod, vt bilr chi phi wérg tinh
&4 hodn thanh va chi phi ban hing wde inh.

Gid vha cia bt dng sdn 33 bdn duoc ghi nhia Wén bao cio kit qud hadt 06ng kinh doanh
hop nhdt dya trén cac chi phi buc bbp tso thanh bdt ddng sin 36 vd chi phi chung duec
phan b rén oo & din tich wong Ung cila bil ddng sin 45

Fidng tn kivo chie

CHUGONG 6
Bao cao tai chinh

Téng cong ty IDICO - CTCP £09-ONMN

THUYET MINH BAO CAD TAI CHINH HOP NHAT (tkp theo)
o ngdy 31 thang 12 nm 2025 v che nim U chinh kit thic cling ngay

3 TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

3.2 Hing tén kho (hp thes)
Céng ty 4p dung phuong phap ki khai thudng xuyén & hach lodn hang thn kho véi gia i

dugs xac dinh nhur sau

Hang hita - chi phi mua theo phuremg phao bink qudn gia quydn
Céng cu dung cu - chi phi mua theo phuong phao binh quan gia quyén
Dy phing gidm gid hang tdn ko

Dy phting gidm gid hang tn kho duoe trich Wp cho phin gid 1A du kibn b the thdt do cac
khodn suy grdm lrong gis b (do gidm gid, hu hdng, kim 15 thén v ) b thil xdy
ra::wﬂhmﬁn tréin chirng hop K wh sur suy gdm gid i ted gy lolt thae
by bk todn nbm

Py
i
s
| H

numngmﬁummﬂumémmhgﬂhimmmph&mmmmﬁ
ty dy kidn khong ob khi nang thu hdi tai ngdy kbt thic ki ké loan nam. Tang hodc gidm
dr 131 khodn dy phéng duoc hach t0dn va0 chi phi quan i doarh nghidp rong bao co kit
qué hoat ddng kinh doanh hop nhit Khi cac khodn ng phai th khé dbi dugc xac dinh i
khiing th thu héi duoc va ki ban thyc hign xéa ng, cic khodn chénh lch phat sinh gilra
58 dyr phong no phii thu kho 8bi va gia gbc ng phai thu duoc hach 10an vo blo cio kit
qua hogt d4ng kinh doanh hop nhat

wmmmdmm hinh bao gbm gid mua va nhimg chi phi cd o quan yc
3bn vibc dua t3i sdn vao rang thai s3n sang hoat ddng nhvr dy keén

Cac chi phi mua sém, nang clp va a8 méi tai sdn od Sinh hiru ninh duoe ghi tng nguyén
gia cia tai sdn va chi phi bdo i, sira chira duoc hach todn vao bao cao kit qua hoat ddng
kinh doanh hop nhit khi phat sinh

B vint s £dn 55 dinh hinh thanh do dhu tr xdy dyng oo bl theo phuong thire giao thiu hodc
tyr iy dumg va sdn xudt, nguyén g & gid quydt iodn cong trinh xiy dyng theo Quy ché quan
W iy b v x8y cung hidn hanh, cac chi phi khac o kén quan tnge Bép va i phi tude ba (ndu
ed)

Tai shn cb dnh hirs hinh &0 U Gonh g ki Mbo phuong mumﬂﬂ%m
doanh nghalp cho muc dich cb phin héa doanh 100% wbn nhi nudc il hin n
Huing 12 nden 2014, Theo 85, nouyén gil b ain ob dnh hing hinh duge phin dnh theo rguyin
gid danh gia ki theo Biln bdn xa2 dinh gia tri doanh ngheép

Khi ti sdn ¢& dinh hiru hinh duoc ban hay thanh Iy, cac khodn 18i hoge I phal sinh do
thanh & thi sdn {18 phdn chidnh ch gildra tién thy tir vibC ban thi sdn vor i irj con Lad
cda Wi sdn) duoc hach todn vika bao cho kit qud hoat dong kinh doanh hop

16
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Bao cao tai chinh

Téng cong ty IDICO - CTCP EOB-ONMN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tidp theo)
vibo ngdy 31 thang 12 ndm 2025 vit cho ndm L chinh két thoe cing ngdy

3
1.5

36

ar

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (idp theo)

Tal sdn cd dinh vo hinh
T sdn cb @ind vd hinh duge ghi nhdn thao nguydn Gid trir @ gid i hao man Ky kb

wwwmﬂmﬂmmﬂmgﬂmummpﬂmmmmm
Vi dura thi 4n vao sir dung nhur dy kidn.

Cac chi phi nding cdp va abi mod tal sdn cb dinh vo hinh dudc ghi tBng nguydn gia cda ti
san v cic chi phi khac durge hach lodn vao bdo cdo két qud hoat ddng kinh doanh hop
nhdit kkhi phat ginh

Khi tai s3n cb dinh w6 hinh duce ban hay thanh i, cac khodn i3 hoac b5 phat sinh do thanh
Iy tai san (th phaa chénh lbch gira tién thu thisdn tir vigc ban tai sin v gia b oon lai cla tai
sdn) durere hach todn vao bado cio kit qud hoat ddng kinh doanh hop

Quydn sir dypng ot

Quydn sir dung 38 duoc ghi nhan kA tai sdn ob dinh wd hinh khi Nhdm ty ném gilr gidy
chimg nhdn quyén sir dyng 48 Mguydn gid cia quydn i dung &M bao 181 e cde chi
phi lién quan tuc Bbp dén viec dua quydn sdr dung &2 vao sib dung nhwr dir kidn

Tikn thud &t ¥ trudre cho cic hop dbng thu &t od hidu e trude ndm 2003 va duoc clp
Gidy ehimg nhdn quyén st dung d&1 furge ghi nhén 1 L san of &nh v hinh heo guy Sink
cita Thing tr 56 45201XTT-BTC do BY Ta chinh ban hanh vao ngay 25 thang 4 nam 2013
hunomg din chd 83 quan iy, s&r dyng va brich khiu hao 13i sin cb dinh [Thing tu 457).

Thué tai sdn

Vige xac dinh mdt thia thudn cd phdi 1 thia thudn thue i sin hay khdng dyua rén

chdt cfia thita thudn db tai thai Gim khivi dha & ;

thudc vao vibc sir dung mdt i3 s3n nhit dinh vA théa thudn cd bao gbm didu khodn vé

quyln £ir ding 13 530 hay khing.

Trong trrdmg hop Nhdm cong by 18 bin & thué

Cac khodn Gba thud thao hop Gbng Mvd hoat SHng

ﬁmmmmMmmmmmmmmﬁm
thud.

Trang tredmg hgp Nivdm cdog iy id bén cho thué

Téi 5dn theo hop 34ng cho thud hoat dug= ghi nhin 1 bt ddng sdn dbu b én bing

can 34i ki todn hop nhit Chi phi tryc b didu ad thurong thio théa

hoat 34ng duge ghi nhan vao bao cdo kit qud hogt 3dng kinh doanh hop nhit

sinh

Khdu hao th sdn ob dinh hiru hinh v hao mon thi sdn cd dinh o hinh duge trich theo
phuong phip dudng thilng trong sudd ther glon hin dung woe tinh cla cde t sd5 nhar sau;

Quydn sir dyng dit 45 nam
N clra vl vt kidin tic 3 - 50 ném
Miy méc v thidt by 2 - 20 nadm
Phurong tijn van i 1 =10 ném
Thidt bi viin phong 18 nam
Tai sdn cb dinh khac 2 - 5 nam

Quydn s dyng di e thin han sl dyng vé thés han khang chn tich khiu hao
7

Téng cong ly IDICO - CTCF BOS-DNHN

THUYET MINH BAOQ CAO TAI CHINH HOP NHAT (tidp theo)
vy rgdry 31 thaling 12 ndlm 2025 wA cho ndm i chinh kit thic cling ngiy

k=
2.8

a8

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (vhp thea)

Bt dong sin ddu tw

Bt 8dng sdn ddu tir thé hidn quydn s dung At va co s& ha ting A8 hodn thinh va
sang cho thud hade 48 durore cho thud tai ngdy kbt thic ki kil todn ndm.

B ddng sdn dbu W dugc thil hign theo nguydn gid bao gbm tht cd cac chi phi
e quan irir O gid bl khbu hao iy ké. DI vl bat dong sdn diu e nim gilr cher
Nhdm cdng ty khng trich khdu hao mdé xac dinh thn thilt do gtim gia i

Céc khodn oh: phi bn quan dén bat ddng sdn ddu tr phit sinh sau ghi nhin bas
hach todn vao gid Irj con lai ala bl dong sdn dlu twr khi Nhém céng ty cb khi
duge cic lgi ich kinh ¥ trong tuong lai nhidu hon mie hoat ddng :
cia bl dong sdn dhu hr 36,

Khiu hao bdt dong sdn ddu tu duoe trich theo phuong phap khdu hao dudmg thing
subt thivi gian hirs dung wire tinh cda cac bit ding sdn nhir sau:

E £
38 &

i B

Whid cira, vat kilkn ke 10 - 50 ndm
Chi phi phit tridn a8 va co sér ha ting Khu cong nghidp cho thud 35 - 48 iadm
Mha xurdmg cho fhob 20 - 45 ném
Bt ddng san huong mai 3 - 25 ndm

B voi cac bét 80ng sdn dbu b cho thud dis han cb nhiin trade tn cho thud cda nhbu ky
md doanh thu ghi nhin mdt in cho todn bd 3 tidn cho thud nhan trdre nhu duge
trinh bay tai minh 56 3.20 = Ghi nhin deanh thu. Khiu hao bt ddng sén ddu tu nay
duge ghi nhan toan b mit ln cing thén daém ghi nhén doanh thu,

B&l d4ng s3n J3u trr khing coa duge trinh by trong bang can odi ké todn hop bl sau khi
43 ban hodc sau khi bit ddng sdn ddu W 3 khing con duot sir dung va xét thiy khing
Mﬁmﬁﬁhﬁﬂmmﬁﬁ#tﬁ&ﬂt sdn dfu b 35, Chénh Mch
gilra B thu thudn il viéc ban Ll sdn voi gid i cbn I ola bal ddng sén ddu tv dugc ghi
nhdn vio bdo cio kit qui hoat ddng kinh doanh hop nhit trong iy thanh iy
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

Téng céng ty IDICO - CTCP B09-DNM

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINM HOP NHAT (tlp theo)
vio ngay 31 thang 12 ndm 2025 v cho nim 1l chinh kbt thdc cing ngly

3 TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (bép thes)

310  Chi phi off vay

Chi phi & vay bao gdm K tin vay vi cac chi phi ihac phat sinh Bn quan tnre tibp 34n cac
khodn vay cda Mhom chng ty vé duge hach tadn nhir chi phi hoat ddng phat sinh trong
nam. Chi phl & vay duoc hach toan nhwr chi pal phit sinh trong ndm ngoai tnir céc khodn

2

duge vha hba nhu theo ndi ding cla doan tikp thea.

2
2
&
8
Z
g
:
2
g
&
8
2
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&
=3
H
H
3
8
b
H

311 Chiphitrd tride

Chi phi tra trude bao gdm cac chi phi ird trude ngdn han hodc chi phi trd tredre di han trén
bidng can abi ki todn hop nhdt va durge phidn bd trong khodng thin gian ird oo hode thi
gian cac lgi ich kinh & twong Ung duoc tao ra bir céc chi phi ndy.

312 Céc khodn déu fr

3
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Mhom cdng ty va st dung cic chinh sach k2 tan gqudn vii Nhom clng
m;zmhnun hop 48 duge ghi nhin 38 bio dim cac chinh edch kb
dung dpudn v Whém cding ty trong trurdmg hop can it

B trr gdp wiin vio dom i ke
B tur gop win vao don vi khic durge ghi nhén theo gid gbc.
Dy phong gidm gid Irf coe khodn div fu

D phong cho vibe gidem gid i) cda cae khodn diu tr duge p khi ¢ bing ehimg chie
mﬂnﬂhmwm#ﬂﬂﬂnﬁ-mmﬁmmmmﬂmwﬁm
Tang hodc gidm sb du du phong duoc hach ladn vio chi phi thi chinh rong bdo cao két
qud hoat ddng kinh doanh hop nhit
Bdia ter nle i M ngily din an
Cac khodn diu tr nm gir dén ngay dao han duoc ghi nhdn theo gid Sau ght nhan
ban diu, cic khodn dbu tu ndy dugc ghi nhin theo gid r co

gidm gid trf el khodn by tu abu phat sinh dugc hach todn vao chi phi thi ehieh trn bao

CHUGONG 6
Bao cao tai chinh

:

Téng cdng ty IDICO - CTCP oo
THUYET MINH BAD CAO TAI CHINM HOP NHAT (udp theo)

e ngiy 31 thang 12 nim 2025 vl cho nim ti chinh kit ihie cing ngay

3. TOMTAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHO YEU (tép theo)

313 Hop nhit kinh doanh v lgi thé thuong mal

Hop nhidt kink doanh duge hach todn theo phuong phap gia mea. Gis nhdt
g tri hop W tai ngay diin ra trao 04i cla cac 130 san dom frao i,
win do s
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314 Cdc khodn phél tré vé chi phi trich trude

Céac khodn phi ird va chi phi tich trude duge ghi ahdn cho &b 5&n phdi tr rong tuomng kad
&n quan heing hda va dich vy 33 nhan duoc ma khiing phu thuedc vao viéc Hhim cdng
ty 34 nhan duoc hda don cia nha cung cip hay chua.

318 Céc khodn dyr phong

anh & nhimg rli ro cy thi cia khodn no 86, Khi giad rj cda khodn diy phbng dirgc chidt
khdu, phdn thng kn theo thén gan cha khodn dy phing Suge ghi nhdn L chi phi Wi chinh

316  Cic nghigp vu bing ngopl 1§
Az nghiép vy phat sinh biing cAc dom vi tidn 13 khac vii dom i tidn 1 kb todn el Nhom
oing ty (VHD) duoe hach todn theo By g giaa dich thye o vao ngdy phit sinh nghiép v
theo nguyén L sau
# Mghidp vy i phal sinh cac khodn phii thu duge hach todn theo ty gia mua cua ngdn
hiéing thurong mai nod lhdm cdng ty chi dinh khach hing thanh fodn; va

»  Nghstp vy lém phat sinh cac khodn phdl trd dugc hach todn theo ty gis bdn cda ngan
hdng thuong mai nod Nhden cdng ty dy kién giau dich.
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Tdng cong ty IDICO - CTCP BOU-UNMN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINK HOP NHAT (sdp thoo)
vio nghy 31 thang 12 ndm 2025 va cho ndm tai chinh kit thic cdng ngly

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (bdp theo)

316  Cdc nghigp vy bing ngopl 1§ (bdp theo)

Tal ngay kit thic ki ki todn nim, cac khodn muc tén 1 co gbe ngoai t duge dinh g
theo Iy gk giso dich thue 1 tai ngdy clia bding can ki ki hop nhdt theo
S

todn
F Glc khodn myc thn b duge phiin loal M L sin duge danh gil Wi Ueeo 1) gk mus cla
ngn hdng thurong mal noi Nham cbng ty tharbng xuydn ¢b giao dich; va
» Ciac khodn muc tidn 18 duoc phin logi i ng phal ird duoc danh gid lai theo tf gid ban
cua ngin hing thuong mai nan Mham cong ty thirdmg xuyén <o giao dich,
Tét ¢& céc khadn chénh léch i gid phét sinh duge hach lodn vao bio cao kit quad hoal
fiong kinh doanh hop nhit
34T Trdi phidy thidmg
Ta thed dim ghi nhan ban ddu, rhi phidu theong duoe
khodn n thu duoe tir visc phit hinh tréd phidu
khdu, phy trdd va chi phi phdt hanh duge phin
trang subt ky han cda trdi phidu
318  Vén gép eda chil s& hiu
C& phidu phi ihing
C4 phibu phé thing duge ghi nhin theo gia phét hanh tir i cac chi phi phat sinh lisn quan
truc: tidp ddn vige phat hanh cb phibu, sau khi s & céc dnh hudmg thud. Cac chi phi ndy

Thing dir vin cd phin
Thang du win cb phin phin dnh khodn chénh Kch gilra ménh gid va gia phat hinh cb
phidy trir di chi phi phat hanh cb phifu thue té phat sinh

319  Phdn chia lgi nhudn

Loi nhudn thudn sau thud thu ship doanh nghidp (khing bao ghm 18 tr giao
réj cd thé duoe chia cha cic o Ging sau khi deoc & hd phé
ihi 4 trich Lip cac quif dyr phing theo Ewdu ki clia Nhim cbng ty vl cic quy dinh cia phip
hadid Vit e

mmwmwmw:ﬁmmu loi nhusn thuan sau thue thu nhap doanh

g
.
g

nghiép cia Nhom ty theo d& nghi cda HM 88ng quén tj va duoc cic o ding phé
duyd! tai dad hil ddng cb Sing Bunimg nidn

Qurf i ter v phit tridn

O ndey durgre Irich Ep nham phyc vy vidc mdr rdng hoat ddng hode dau hr chidu s cda
Mham chng ty.

Quff khen thidng. phdc lod

CHUGONG 6
Bao cao tai chinh

Téng cong ty IDICO - CTCP £09-UNHN

THUYET MiINH BAQ CAD TAI CHINH HOP NHAT (tidp thea)
wio ngdy 31 thiing 12 ndm 2025 va cho ndm i chinh kit thic cong ngay

L

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (5dp thaa)

220 Ghi nhjn doanh thu

Doanh thu dugre ghi nhdn khi Nhim cong by ©b khd ndng nhdn duge cbe ki ich linh b o
thé xéc dinh duge mdt cich chisc chin. Doanh fw duge e dinh theo gid i hop i cla cic
khodn 8 thu hodc sé thu duoc sau khi trir di cac khodn chidt thiu thuong mal, giéim gid
héing ban v& hang ban bi bd e Céc Sy kidn ghi nhin cu thd sau dly cdng phi duoc dép
Umg khi ghi nihdn doanh tha:

Doanh thi ban hing

Doanh thu bidn hang duoc ghi nhan khi cic ri ro trong yéu va cic quyén sé& hiru hang hoa
&35 duoc chuydn sang ngudn mua, thudmg 1 tning vin vibe chuydn g:ao hing héa

Doanh thu cheydn nhuong bit Sdog sdn

Doanh thu chuyén nhugng bdt ddng sdn duoc ghi nhin khi phin km rii ro va ioi ich gan
Bhn v quybn s& hiru bAl $4ng sdn duot chuydn giao cho ngudd mua. -

Doanh thy b dign

Doanh thu duge ghi nhan dya trén = dién thure b4 A5 truydn t3i ddn khich hang thea
gid ban didn 33 duge oo quan ob thim phé duydt

Doanh thu curg cip dich vy
Doanh thu curg cip dich viz dugc ghi nhin khi dich vy duge thys hidn va hoan thanh
Doanh thu cho thué ghi nhidn hing ky

Thu nhip tir n cho thud 14 £3n theo hop dbng thud hoat dng duoc hach odn vio bao
0 kit qud hogt Sdng kinh doanh hop nhdl thes phuong phap Sudmg thing trang sudd thén
gian cho thud.

Doanh thy cho thud ghi nhin mdt idn

D4 v trudmg hop cho thud 18 sdn b nhan tude B8n cho thud cia nhifu ki va thivi gian

cho thué chidm trén 80% théi gian sir dung hiru ich cda téi sén, Nhom cbng ty ghi nhin

mmmnﬂhnﬁmmmﬂﬂnmmmmnmmmmmmm
Kbt sau

= Bin & thul khdng ob quyba hiy ngang hop dbng thisk va Nidm cong ty khdng ob nghla
wy phal trd 190 56 tén 43 nhdn trutee trong Mol tretmg hop va durti mod hinh thie,

- Sb tdn nhin trude tr vile cha thud khing nhd hon 90% Wag $b tdn cho thud dy loén
thu duge theo hop ddng tong sudt thid han cho thué va bin & thud phds thanh loan
todin by s i s trong vong 12 thang ok tr then dikm kivdi dlu thue i sén;

Hiu nhir todn B9 i ro v ki ich gln bén vei quybn i hin ti sén thué 83 chuyén giso
cho Bin O thud: wa

«  Nhém cdng ty wdrc tinh dugc uong G ddy 0 gis vin cda hoat ddng cho theé.
Hop ddng xdy dung

Trwémg hop hap ddng xby dyng quy dinh nha fuu dugc thanh toan theo gid Ui khoi iugng
thige heén, khi kit qud thyre hidn hop dbng xdy dyng

dugc ghi nhia tuong Ung wii phan

trén hoa dom.

Cac khodn ting gidm khi thue hitn hop 88ng. cic khodn Bin thudng v cac khodn thanh
todn khac chi duge tinh vao doanh hu khi 43 duoc thing nhdt win khach hang,
mmmimdﬁﬂ#ﬂh Chi phi cia hop 88ng chl dugc ghi nhin 1 chi phi
trong
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Tdng cdng ty IDICO - CTCP E09.DNMN

THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HOP NHAT (tidp theo)
viso ngiy 31 thang 12 nkm 2025 v cho ndem Wi chinh kit thic cing nghy

1
230

221

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tidp thea)

Ghi nhin doanh thu (b thec)
Tadn 18

Thu nhdp i dugre ghi nbhdn kiv tiln W phit sinh trdn oo sd dba tich (o6 tink ddn ki tie mé
t&i sdn dom k) trir khi khd nang thu hi tdn 1 khang chic chin

Cd hire

Doanh thu duge ghi nhin khi quyén duoe nhin khodn thanh todn of tire cilia Nhém cing ty
durcre: xcAs B

Thud
Thud thir nhil hidn hinh

T sdn thud thu nhip hidn hanh va thud thu nhip
v ¢AC ndm trudc duoe xic dnh bing &b tda dur i
co quan thud, dua trén cac mic thud sudt va cac luat thud cb hidu luc 6ln ngay kit thic iy
d lodn nam.

kinh

Thué thu nhép hodn i duoe 3¢ dinh cho cac khodn chénh Wch tam thei tai ngay
ki ké todn ndm gitra oo s tinh thué thu nhip cla céc 1 sin va ng phdi 13 va ga i
clia cic khodn mue ndy trong bdo cio i chinh hop nhdt

Thué thu nhap hodn lai phai trd duoc ghi nhan cho til ci cac khodn chénh lich

chiu thud, ngoa trir.

¢ Thud thu nhap hodn kai phail trd phat sinh tlr ghi nhan ban dau cla mdt tai <dn
phii trd 1 méd glao dich ma giao dich nay | b anh hudng dén lgi nhisdn
wi bl nhudn fink thod thu rhép (Rose 1B tink } e thii didm phat sinh giao dich;

» Cac chinh ch tam thin chiu thud gdn bln voi cac khadn dbu v vio cac by
chng by bn kil vi cic khodn van gbp lbn doanh khi Nhdm cong ty ob khi ning
s0at thiri gian hoan nhép khodn chénh e tam théi va chic chin khodn chénh
tam thiri s& khdng duoc hodn nhap trong tuong fai cb thé du doan.

Tai sdn thud thu nhap hodn i cin dugc ghi nhan cho th cd cac chénh kch tam thin
khduy trir, gid t dugc khiu inr chuyén sang cic ndm sau clia céc khodn I tinh twd va
khodin wu 48 thud chua st dyng, khi chdc chiin trong tueong lai s& cb i nhudn tinh thué 84
sir dung nhimg chinh Kch tam thid duoc khi tnlr, cac khodn IS tinh thud va zac uu 48
thué chura sir dung ndy. ngosi il :

»  Taisdn thud hodn i phat sinh tr ghi nhan san ddu cia mdt thi sdn hode no phii trd tr
mdd giao dich md giso dich khiing cb dnh hudmg dfn loi nhudn ki todn vb ki
nhudn tink thud thu nhp (hodc 15 tink thud) tai the ddm phat sinh giso dich

» D vol cac chénh igch tam thér duge khdu trir phat sinh tr cac khodn dbu tr vao cac
odng ty con, cing ty Bbn két va céc khodn vin gip lin doanh, tai sdn thud thu nhip
hodn lai dwge ghi nhiin khi chic chin 13 chinh Kch tam thin s& duoc hodn nhp trong
turomyg lal co thé dy dodn Juoc va co kol nhudn tinh thud &b st dung duwoc khodn chanh
Wch tam théri 45,

§ 53
2 Ef

&g
£z

§F

§5

CHUGONG 6
Bao cao tai chinh

Téng céng ty IDICO - CTCP 609-DN/HN

THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HOP NHAT (tidp theo)
wiio ngiy 31 thing 12 ndm 2025 v cho ndm i chinh kit e clng ngdy

-4 TOM TAT CAC CHINM SACH KE TOAN CHU YEU (tdp thea)

121 Thud (vdp thea)
Thod thir nhdle Bodn lal (Bdp thea)

Gid trj ghi 8 cda 1l sdn thud trﬁnwhﬁummmumnwhhmni

bolh Bl nhem vk phi ki i
mﬂﬁmﬁmw“ﬁdmm
fhud thu nhip hodin lai duge 50 dung.

vio

ngadl tir tudmg hop thud thu ship phat sinh kén quan
wao win chd =d hiru, trong tnrémg hop ndy, thud thu nhap hodin @i cing duge ghi nhén tnpc
tidp vao vin chil & hiru

Mhéen chog ty chi duoc bi tir cic 1 san ted thu nhidp hodn ki va thod thu nhip hodn i phi
i ki Nihém cng ty o quyén hop phip duos bo trir gilra i sdn thod thy hides hinh wdri
thisé thu nhdp hidin hanh phai ndp va cac ti sin hud thy nhap hodn ki va fhis nhap hodn
ﬂﬁwmﬁ:mﬁi thu nhip doanh nghiép duoc quan I bdi cling mit co quan

* &5 v cimg mdt dom v chiu thud: hodc

B Nhém cdng by dir dinh thash todn thud thu nkdp hién hanh phii ndp v i sin
mmmmmﬂmhﬂ:mnﬁtﬂﬂnﬁ?mm ¥

322 L&l trén cd phiéu

323 Caéc bén Nédn guan

pAVA
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Téng cbng ty IDICO - CTCP BOS-DNMHN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (bbp theo)
vao ngay 31 thing 12 ndm 2025 va cho nim t3i chinh kit thic cang ngay

4 CAC SUF KIEN QUAN TRONG TRONG NAM

41  Gép thim vda vbo Cdng ty C3 phin Ddu fr Xiy dymg 56 10 IDICO [“IDICO-INCO 107)

Vo ngdy 23 tang 5 nam 2025, Thng cbng ty A8 hodn 181 vide gop thém vin bing Bln vao
IICOJINCO *0 wéi gid brj 14 86.000,000.000 VND, ddng thén &m tang tf W s& hiu cia
Thng céng ty ir 97, TE% Man 99 18% ki bir ngdy ndy. Vide gdp thim vin nay duge thue hiln
theo Nghj guydt Hoi ddng Qudn tr sd 24M0-TCT ngdy 2 thang 4 ném 2025

42  Cdngly C& phin Diu trr Phit iridn nha wi D4 thi IDICO {"UDICO") phat hdnh cd phidu

Iya chon cho ngudn lno dong ndm 2024, Tai ngdy 27 thing 5 ndm 2025, UDICO 43 hodn
thanh vibe phit hanh 308000 cd phidy cho nhan vidn wii gia phat hanh 13
10.000 VNEVCH phdu, dugc S5 Té chinh Tinn Nai phe duyét thong qua wéc clp
GCNDMDN I thir 10 ngdy 13 thing 6 ném 2025 Theo 85, Iy 12 s& hiru ciia Téng cdng ty
giim tir 66.93% xubng 64.45% bk 1 ngdy nay.

Theo Nghj quydt H&i dbng Qudn bi b 200NQ-H2AT 14 thang & ndm 2025, UDICO 43
mia ki B.000 ob phidu ESOP v&i gis 10.000 phidu. Viée chuyén guyén s& hiu
B.000 b phidu tir cac cb G80g sang ob phidu qui dugc thye hign theo Cdng vin sb
BOSBCNVSDC-DK NV ngdy 25 thang 9 ndm 2025 do Tdng cdng ty Luu

4.3  Hodn tit gidm vdn Cang iy C3 phin IDICO Hié Nam [“IDICO-IHC™)

ngay niy.

44  Gdp thém vin vao Céng ty TNHH MTV Phat irién DS thi vd Khu Céng nghkidp IDICO
(“IDICO-URBEZ™)
Mghy 29 thang 11 ndm 2025, Téng cdng ty i hoan 181 viéc gop thém vin bang tén vao
IDICOLUIRALY wirl gid b 1A BOC OO0 D00 D00 VMDD, trurde: v sau ki gop win thém it 1 sb
hiru cika Tong cong ty khing thay dbi. Viéc gép thém vin ndy dugc thue hién theo Nghi
quydt H dbng Quin trj 34 GE/NQ-TCT ngay 10 thing 11 ndm 2025

25

CHUGONG 6
Bao cao tai chinh

Tong cong ty IDICO - CTCP EOG-DN/MN

THUYET MINH BAD CAQ TAI CHINH HOP NHAT (tdp theo)
o ngdy 31 thang 12 nikm 2025 va cho ndm i chinh kit thie cing ngay

4, CAC SIF KIEN QUAN TRONG TRONG NAM (tibp theo)
45  Céng ty C8 phiin Tur vin Ddu tw IDICO ("IDICO-INCON") ting vén didu 1§ din dén tré

thanh cong ty lién
Theo Nghi quyét Bai hoi b dong nidn ndm 2025 sb 0I/NQ-HDOT ngay 24
mnmm.wﬂmw 'mammmmm:&m

18 thang 9 nim 2025, Hai 8hng Oudn i e4 15MN0-HOQT ngdy 3 thang 10

h . . .. - : i
tir giao dich trdn i3 1.100.248.087 VND 48 Svoc ghi nhin vao chi phi 1l chinh irén bado cdo

46  Gop vin thinh ljp Cong ty C5 phin VTA Global Port ("VTA Global Port”)

Theo Nghi Quydt Hol ddng Qudn i sb B8MNO-TCT ngay 23 thang 10 nam 2025, Téng cing
ty 44 thanh lip ty C& phin VTA Global Port ("VTA Global Port”) 84 tridn khai ddu hr
xlty dung va phat Dy #n Cang M Xuln A viri sb whn didu 1& & 600.000.000.000 VND

WTA Global Pod 16 mdi cdng ty cb phin dugc thinh lp theo Luit Doanh nghiép cda Viél
Mam theo GCNDKDN s 0315241433 do S& Tai chinh Thanh phd HS Chi Mirh clp wio

29 thang 10 nim 2025 Tai ngay bado c30, Tdng cbng ty dang thirc hidn thi heo phap
hodin Bl vigc gdp vin bling 1ai sin vao VTA Global Port vivi gia tri 306.000.000.000 VND

turong Ong 51,00% ty b sdr hirnu

5, TIEN VA CAC KHOAN TUDNG BUNONG TIEN

VND

54 eudd nam o4 iy ndm

Tx rraid 11.422 258 523 7.073.187323
Tiln gl ngan hang 67.138.991 311 79116958 574
Tilkn dang chuydn - 100000 000
Cac khodn trong duong Bién () 474491423405 2 101.747 GE0.420
TONG CONG 553.052.673.239 2.18B8.037.806.317

") 56 du cudi nam hé hién cac khodn Bén g t3i cac ngan hing thuong mai ¢d ky han
gdc khing qui ba {3) thang va hudmg Bién 13 theo i sult ap dung

214
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Bao cao tai chinh 216

Téng cong ty IDICO - CTCP BOS-DNMN Tdng céng ty IDICO - CTCP BOS-DNMM
THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HOP NHAT (tbp theo) THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HOP NHAT (tdp thea)
vBo ngay 31 thang 12 nm 2025 v cho nikm thi chinh kit thic cang ngdy w0 ngdy 31 thang 12 nikm 2025 va cho ndm thi chinh kit thdc cing ngdy
6. DAU TU NAM GIC DEN NGAY DAO HAN 7. PHAI THU CUA KHACH HANG (tbp thea)
VND Chi bt tinh hinh tang gidm dy phéng phdi thy ngdn han kh dbk
54 cudi ndm 54 ddu ndm
VND
Ngén han 6.807.014.517.859  2.264.464.142.726 Ném nay M.
Tilln gl & kf han (i) G6TG 014617 B60  2.070.264. 142726
Trdi phidu (i) £0.000.000. 000 10.000.000.000 Sb dhu nam 812273220 T0.098.373.751
Bidu tur tich My linh hoat (i) 51.000.002000  175.200.000.000 Dy phéing trich g trong nam 16,187 543 311 8.730.310.959
Hodn nhip du phéng 44 trich lp (5.580.242 303) -
Dai han 100.000.000.000 90.000.000.000 Mt quybn kidm soat cong ty con (203,332 200) -
Trai phidu (i) 100.000 000,000 $0.000.000.000 Xoa sd dy phong 43 trich lap . (816 305.500)
TONG CONG 6.907.014.517.858 2.154.464.142.726 b cobi ném B8 316347 028 77.012370.220
il ﬁﬁmﬁmm%%ﬁ%%ﬁhmﬁmamwﬂﬁ
thang tai cic ngdn hang throng mai hudng tidn 1 theo 4 sult 4p dung. Mt
khodn Bén giri ngén hang tai ngdy 31 thang 12 ndm 2025 duoc ding lam t3i sdn thé 8. TRA TRUYC CHO NGUON BAN NGAN HAN
chip cho cic khodn vay rgdn han cda Nhdm cing ty tal cic Ngén hing thuomg mad D
{Thuyét minh 54 28 1) 54 cod¥ nim 54 dide nim
i S cudi ndm thé hién céc khodn Slu tw tich mmnﬂ&mgﬁcmam@m
12 thang tai chirmg khodn va hudmg b :
PR o 1y o v e asean. Trd tnrtre cho bén thix ba 74446917581 85064345842
) 54 codi ndm trinh bay gt trj 3o hr cda IDICO-COMAC vao 300 trai phidu cia Cong ty Coing ly C& phin Kidm dinh
C4 phdn Kidm dinh X3y dung An Hoa, voi minh gid méi tri phidu 14 100.000.000 VND, Xy dung An Hoa 16372244903  19.300 651.613
: mmﬂﬁrﬂmstM-ﬂm&nﬂ!iﬂﬂmﬂﬁ_{ﬂﬁ Khie R O7L ET2 TR 55 TE1BRT 229
ciia ty C& phia Phat trién Khu Cong nghidp va B4 thi Thil Thira, vdi ménh Trd trude cho bén kén quan
gid mdl tra phidu 13 100.000.000 VND. ngay dao han & ngay 30 thing 12 nam 2026 va {Thuydt minh sé 39) 4.251.500.256 943 372.500
g S ORE DAY Saw g ol TONG CONG TB.E9B.417 837 BE.007.721.242
) S cudi ndm trinh by gid i khodn ddu o cha IDICO-CONAC vao 1.000 trai phidu cia - :
cmgwc&mmmm"am ip va DO thi Thi Thira, bén Bén quan cla Dy phéng tré tnsée cho ngudi oan ngdn han _ [3.458154552)  (3.229.494.835)
IDICO-COMNAC, vir ménh gid méi trai phifu 12 100.000.000 VND, ngdy d&o han Ia ngay
30 thang © naem 2027 va havng i subl %mam GIA TR] THUAN 75.240.263.285 82.778.226.507
Chi tidt tinh hinh tng gidm dur shing trd tredre cho ngudn ban ngdn han
1. PHAI THU CUA KHACH HANG s
VND Nbim nay Mk froc
54 conl nlim 54 ddu nim
S dbu nam 3,229 404 835 1342 320 000
Ngén han 782.943.925.907  759.511.368.632 iy Wich W) frong e 478050 T4T 2.156.900.335
Phii thu tir céc bén khac 782 870503401 758 437.068 B48 Mat a kst 30t cong ty con (248.000.000) -
mwmmm&u 200572 643814 201627 815585 Xda b dy phéng 44 krich lp . (269.731.500)
Ban quin iy Dy an Bdu hr Xiy dumg cis .
ra et ot Dy o 4 culi nam 3 458 154 552 3,236 484 B35
m.unmm:zndcmm 31285322 925 12 632 203 470
Cang ty TNHH Trlo Tién Thinh 25793934199 25793934 199
Céc khach hang khac 525218602483 517383 115384
Phi thu ir béa #én quan
{ Thuydt minh 34 35) 73422 505 74,200 084
Dai han 6.689.061.215 7.871.187.657
Phdi thu b ca¢ bdn ke 66060061 215 T.871.1687 657
TOMG CONG THOG42.987.122  76T.182.555.288
Dw phong phik thu ngln han kha dil (88.316.347.028)  (77.912.379.220}
Gk TR THUAN 701.326.640.004 GB9.470.177.068

27
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Bao cao tai chinh

Téng cdng ty IDICO - CTCP BOP-UNMN
THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tidp theo)

Tdng céng ty IDICO - CTCP B09.DNMHN
THUYET MINH BAD CAQ TAI CHINK HOP NHAT (tidp theo)

v ngly 31 thang 12 nikm 2025 vi cho nam 1l chinh kit thic cing ngay

8. CAC KHOAN PHAI THU KHAC 10.  Ng'XAU
VND
VND
. 58 cold millers &4 et nlm
56 cud nam 84 ddu ném Gid b e it G b Dyr pisting
MNgdn han 393.049.145,108  446.473,687.108 Ngin han 136.007.915.541 (9T.536.000.290) 1WTAIE45374 (GT.2RLATS.46)
phéng mét bing tai dy &n Tan Phutrc 1 117.154.375.374 - Coo Hn‘“‘“". Mry, iR (RAARLIR STRELIR. EaIRIRIe
Phai thu, dyr thu 84 tidn gdi, i cho vay 107.722 443662 40.985 196 087 The 16,264 813 408
i ; : ‘ (SAL2082024) BGG2TESMT2 REETHIY
Tam (mg thuc hidn chi tra bl thudmg, gidl Cong ty CA phin
wm;x&w Thanh -2 64168 855 580 59 985000 925 umeug:m 15808 570,013  (11.072085784) 15408542500 (B919.311511)
phong mat bang tai dy an Vinh Guang 34.267.712.400 . man ing cﬁ . 1BZHI001 (4851802808) TR4ISMIBM  (3.007388322)
Tam ing nhan vian 13 081 455 350 51,164,306 228 Ciing ty Cb phdoy Thary
B3t coc. b quf. ky cuge 2640070322 276 588.356 834 et e Rl RARSRAAY RRARM KRR
Hhac 33.974 332 450 17.740 765 125 H-.mu e Gtk
Trong o BidnHoa-Ving Téu  S241657.104  [(2541402434) 6241657104  (2541.402424)
Fﬂﬂﬂ'ﬂ”ﬂ:ﬁ"ﬂw ﬂﬂumir mmw SRIBSIZAIT  (SAIRSI1ZAN) SHIESIZ411  (SBIB91Z411)
srink 5 39 2963 684 880 2 349197 680 ; 3 :
Mrammfm 390 085 461.228 444 124.489.429 i WIFLEANE LA ARSI RN
Dai 20,088 835066  (20.058.889.065) . .
Dai hagn- : ’ 94.068.873.500 85.482.850.115 Tm;"ﬂmﬂm L
PPhel o b ths "'“90'3"“""""“9"““"‘9 R . uff &t finh Ddog N _ 20.088.880.068 _ (20.085.880.006) '
gj,“‘“m'g ﬁ"g M'“*’" ve gzsgaﬁzggm fg“_ aﬁzﬁﬁ TOHG CONG 156.096.804.607 (117.624872.365) 117429645374 (87.262.475.346)
Khae 20088 889 055 20.088 859 085
TONG CONG 487.118.025.608  541.057.537.224 1. HANG TON KHO
Dy phong phi thu ngan han khac {25850 420 TE5) {6.120.601.281) viND
54 cudd ndim 54 by nm
461,.267.604.823 535.836.035.933
GIA TRI THUAN Géd i Dy phéng Géd b Dy phdng
Chi tilt tinh hinh ting gidm dy shang phii thu ngdn han khac: Chi phi s skt ki
doanhdddang (") 1223172350640 (15B0676.402) 1275870112046 (1824536358
VD Hang hia bt dbng sdn 55826 483 325 - 95514309134 -
Nguytn B, vl u 20177577 850 24,470,658 203
i owy Hen e Thunky piaden 2,756, 508 730 2 684 418 220
Hing hda khac 73086 818 2354 167 002 =
S ddu ndm £.120.601.291 3,756,550 501 Céng oy, dyng oy 176504 - 111,631, 104
phing trich tdp trong nam 20,088 880,065 2.600.541 853
;Tﬂmhhhmcﬁnqtrm 1359.065.572) z TONG CONG 1302184245205 [I.560.876.402) 1402424334708 (1.824.535.358)
Xéa sb dy phéng da wich lap - (236.500.063) (") Chi bt chi phi d3u twr x&y dung d& dang cla cac dy 4n bét dng sin dang trikn khai
SA cubi ngm 25 850 420 785 6.120.601 261 dugre trinh bay nhur sau
VND
24 eonldd ndm 24 ddw ndm
Dir &0 Khy din cw vha & cbng nhan Hyu
Thanh - dugc ding lam tai sdn thé chip cho
khodn vay ngan bang (Thiall minh 34 28.2) 832 798977485 802 785213858
Khu trung tm thuong Em v kit hop
nha & thude Khu 64 thi Bic Chau Giang,
Tinh Ha Mam 175.542.010.055 250 444 814 285
Do an HAa An 7T 815.395.072 76620326 198
Khi nhi & An Hia, Tinh Bdng Mai 45 741 500 629 45 680,774 229
Cic dy dn khac _ S1ATEOBA 419 62 369184470
TONG CONG 1223472890640 1.276.879.113.046
29 30

wio ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho nam tii chinh kbt thic cang ngay
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Bao cao tai chinh

Tong cbng ty IDICO - CTCP BOS-DN/HN

THUYET MINH BAO CAC TAI CHINH HOP NHAT (U thec)
vio ngay 31 thing 12 nim 2025 va cho nam ti chinh két thie clng ngay

12.  TAISAN CO DINH HOrU HINH

VD
Nihi cia v My mdc Phitecmg bt Thide b, TSCH
vilt ki Tring vl thidh! b wln tli dung ey qudn iy i hinh khdc Tdng cdng
Hguyén gid:
54 ddu nam 5040505070517 1.262.071.106.584 115853.617.867 13.707.558.262 11.060816.380 6.433.037.169 580
Ddu tur xiy dyng co bén
hodn thinh 34 726 685.541 80.757.1581,103 12.315.793.905 48 £00.000 494,308,063 128343208612
Mua méi trong ndm 2 B79.352 308 11898736817 5900658421 805.107.237 S3.000.000 10811791583
Phdn loa L {241 088.084) 241.088.084 . - . -
Thanh Iy (12.971.115.960) - (2.430.760.988) (112.485.042) - (15.522.371.001)
Mt quydn kidm sadt chng ty
con (4.686 756 578) (636,632 888) (2529.416.700) (4T1.485915) - (8.324.272.081)
56 cubl ném S060.212 137,744 1,333 602 366,520 128.910.883.504 14068114642 11.652.124 423 B.548 445626 733
Trong ¢
£a khdu hao hil 1,078,555 985883 42107 441,208 2455091542 7331502179 2015330857 1.490 487 321.776
Gid trf khilu hao iy ké:
56 ddu nam 2500275384 T4 B7IT5.4TATIE B6.966.597.786 10642840365 4826454982 3475888 847 557
Khdu hao trong ném 180 835685288  B1.771.200.704 8241358458 1070874 288 832 202485 282051 482 224
Phén logi lad (=0 682 208) «6. 6482 308 . . . .
Thanh I (5.500.150 448) - (L770.935.053) (112.485.042) - (7.448,579.544)
A&t quydn kidm sodt cang ty
con (1880 774 888) (BOD.G32858) (2.461681609) (376.413.033) - (5.119.503.208)
56 cubi ném 2 GBI 817 433300 034 2302.730862 00975.3TH.562 11.2250N5678 S 758667 447 3.726 260 228 816
Gih trf con lgi:
$b abu nam 2540.229.705.771 378805826866 28 887.020 101 3064617807 6.273.351.388 2957.1%0.322 033
Sb cubi ném 2376.294 704354 309.200.835658 37.935503.942 2843000884 5893456976 2822 176399 794

1&t phlin gis i cbn Ial trong cac thi sdn ob dinh hiru hinh ding 9é ddm bldo cho cic khodn héng tal ngdy 31 thang 12 ndm 2025 1
1,963 475.201.520 VND (tai ngdy 31 thang 12 ndm 2024 1 1.250.033.687.507 VND) (Thuydt mm‘ﬁ?-?” e Y

b
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Bao cao tai chinh

Téng cbng ty IDICO - CTCP BOG-DNMN

THUYET MINH BAQ CAD TAI CHINH HOP NHAT (tép thea)
vibo ngdy 31 thang 12 niim 2025 v cho ndm thi chinh két thic cung ngiy

13.  TAISAN CO BjNH vO HINH

VivD

Quydn si dung ddt Phim mdem may tinh Kihbe Tdng edng
MNguydn gla:
56 dbu nam 123,748,862, 385 1.447 454 200 3.835.850, 136 129. 132 888 721
Mua mdn trong nam - 125.000.000 . 125 000 000
Mt quydn kidm sodt cong ty con (# 389.054,000) (478728 400) {2.000.000.000; (4,885,783 400}
S6 cubh nam 121,360 808,385 1.085.724.800 1.935.850 138 124,362 183.321
Gid trf hao mon Iy ké:
Sb dbu nam 11,722 516,381 1.393.850.756 3,766 283 440 16.882.650.577
Hao mbn trong nim 1.502 802 807 22,847 672 06 T80 860 1.622.231.439
IAdt quydn kibm saat céng ty con . (478,729,400 {2.000.000,000] (2.478.729.400)
Sb cubl nam 13 2258 110 188 AR GTR D2R 1 BA3 DB4 400 16.028 161 618
Gl tr| cén lgi:
56 ddu ndm 112,027 346.004 53 554 444 165 I56 GO¢ 112 250.307 144
5b cubi nam 108,135 586.187 155.746.772 712.585.738 108.364.021.705

Gid tr con lai cla cac thi sdn cd dinh vd hinh ding dé ddm bdo cho céc khodn vay ngéin hing tai ngay 31 thang 12 nim 2025 b 52.057.842 672
VND (tai ngly 31 thang 12 ném 2024 |4 55 803.083 244 WYND) (Thuydt minh 84 28),

kb ]
"3
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

Téng cbng ty IDICO - CTCP

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINM HO'P NHAT (tidp theo)
wibo ngdy 31 thang 12 ndm 2025 va cho niim Wi chinh kit thic clng ngay

14.

BAT BONG SAN DAU TU

Nguyén gia;

54 dbu ndém

By twr x4y dung oo bdn
hodin thiinh

Pk lopi L

Gam khac

Thanh Iy

pASt quydn kilm sad céng ty
con

S6 cudi nim

Gid trf khiiu hao Wy ké:
54 dbu nam

Khivu hao tong nam
Phain loai la

Thanh Iy
Mkt quydn kdm assl cong ty
con

50 cudi nam
Gia trj con ll:
54 dbu ném
Sh cubi nam

BOS.OMNMHN
VND

Bdt dong sdn
Quyén sir dung déi Cor adr o tilng  Nha xudmg cho thud therong mat Tdng ofing
3608088373238 2.002.168.520 518 2453084 4208 610 240,265 593871 8. 485887 917.037
438 825,288 473 225 219.160.088 B1.872823.785 - T46.017.272.335
116,334 782 B48 (116.172.168.737) . . 161.693.111
. . (2,231 399108 . (2.231.399,109)
- (G992 496, 144) - - (692 498 144)
3825828671 . . 3820 828671
4553248444556 2114352843376 325105854296 240265593671 7232972735501
2372, TBG.GTI 084 1.443 805 305 828 4,131,221, 7191 126 158, 43670 3548881545081
§78.3B89.380.228 100.200.203.285 12.213.246.865 B.621.7T31. 748 708 424 681 126
60339 114355  (B.177.501.242) . ‘ 161.613.111
. (463,084, 757) . . (463.064.757)
- 3.825.828.671 . - 3820828671
3020515177985 1487 194.861.593 16344 4686556 134780075418 4658834583232
1.625 301 668 254 558 M54 214 BRY 241 233 207 R19 114 107 280 D01 2 539 00K 371 A58
_ 1.632 733,266 H!_ B27.167.081.783 308.761,385.640 105485518253 2 2.574.138 152 665

CHUGONG 6
Bao cao tai chinh
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

Téng cong ty IDICO - CTCP BO09-DNMHN

THUYET MINH BAD CAOD TAI CHINH HOP NHAT (tidp theo)
Vo ngay 31 thang 12 ndm 2025 v cho nim Ll chinh kit thic cang ngiy

14.  BAT DONG SAM BAU TU (tbp thao)

Cac khodn doanh thu va chi phi hoat ddng lbr quan dbn bl ddng san diu tu duge trinh
by trong Thopdt mish 34 32,1 va 34,

It phdin gid tri cbn lad trong bt dong edn dbu tr ding dd dim bdo cho cac khodn vay
ngan hang tai ngdy 31 thang 12 nam 2025 14 206 BOZ 795.752 VND (tai ngay 31 thang 12
ndm 2024 14 133 135 868.093 YND) (Thiydl munk sd 28.2)

Nguydn gié vi gid i hao mbn iy ké cla bit 3dng sdn ddu b cho thud dii han cd nhan
trude tn cho thud cia nhibu by md doanh thu duoe ghl nhdn mdt Lin cho todn b sb tbn

o gia i ks ngay 31 (hang 12 ndm 2025 B 3.516.681, 541,932 VND
{taé ngdty 31 thang 12 adm 2024: 2.920 811.839 258 VND)

Gid tri hop i cla bt ddng sdn dbu tr chua duge Sdnh gid va xic dinh mdl cich chinh
thire vAs 31 thang 12 nem 2025 Tuy nhitn, Ban Tlng gidm ddc tin tudmg ring gid tr
hop b cia bt ddng sdn ddu tu fvong duong wi gis tri cdn i vao noéy nay.

15,  CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH DO DANG DAI HAN

VND

58 e ndim 53 diu nlim

Khu dén cu, g & cbng nhén How Thanh 317.905 140,135 314,836,104 302
Dur an Hidp Phute 24 512 320 204 24.512.320.204
TONG CONG 342,417 459,429 338,34B.514.6586

16.  CHIPHI XAY DIFNG CO BAN DO DANG

VND

Sb codl ndm &4 ddu ndm

Khu cdng nghigp Hyu Thanh (% 2471098751451 3060948354 587
¥hu cédng nghiép Tan Phudc 1 () 0934.231,281.378 6655192578
Khu cbng nghidp Vinh Quang [ 739,096 855.179 -
Khu cdng nghiép Clu Mghin () 573021542165 457 061 187 241
Khu cing nghip Phi My Il mé réng (7) 542 351 483474 544 006032932
Cang Mj Xuln A 421 583 184 BA2 4093451 443
Khu céng nghigp Fhd My I 220260745670  268.TES.251.721
Ty s viin phang IDICO-INCO10 {7 60,858 945723 4,056,758 554
Kho cong nghidp Qud Va il 41.242 224 407 97 181.317 547
Khac 238.271.740.226 174.623.018 965
TONG CONG 6.751.826.855.295 4.619.401.465.609

") CQuydn sirdyng il va tai sin ghn Bn voi &t hinh thanh trong luong Wai cia dy én diu
iy ki thudl Khu cong nghiép Ciu Nghin, Khu cdng

i Tén Fhunde 1. Khu cdng nghigp Vinh Cuang, Kho
nhi try s& van phong IDICO-INCOND duge
Lam thi sdn thib chip cho chc khodn vay ngln hdng (Theyd! minh 54 2817 v 28.2)

Téng cong ty IDICO - CTCP

THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HOP NHAT (g thea)
vio ngly 31 thing 12 ndm 2025 va cho ndm L chinh kilt thic clng ngy

17.  CAC KHOAN DAU TIr TAI CHINM DAI HAN
54 cod! nllm

Odu tur v e Edn ki
;Mm.ﬁnﬂﬁ? AD.514.400. 143

Ddu tr gop whn vao cac don vi khac
{Thuyd! minh sé 17.2) 74,271,925 084

CHUONG 6
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B LN HN

VIND
54 ddu ndm

25.707.718.702
110.271.825.084

TONG CONG 114.786.334.227
Dwr phidng diu e ti chinh dai han (3,999 088 716)

145.009.643.786
{6.872.108.762)

GIA TRl THUAN 110.787.245. 421

1IR.180.615.024

171 Bdu tor vdo che cong ty lidn kit
Chi tidt cic idhadin dhu bu vbo cc cdng ty Tén kit

54 codi ndm 54 ¢du nam

% Gid tri thudn %
Tén cling by én két st hiu VNO  sdhiu
{"LAMA IDICO") 2854 24600650665 28,54

4400 15913748478 -
Ving Tau ("BVEC”) 4000 - 49.00

["SONG HONG 1) 3485 - 34 85
TONG CONG 40.514.409.143

G irf thudn
VND

25797716702

25.797.718.702
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Bao cao tai chinh 228

Téng céng ty IDICO - CTCP B99-DN/HN
THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HO'F NHAT (tép thea)
Vo ngdy 31 thang 12 nikm 2025 va cho ndrm ti chinh két thic cing ngay
17.  CAC KHOAN BAU TUr TAI CHINH DAI HAN (tiép 1heo)
17.1  Ddu v vido cde cng ty Nén kit (tdp theo)
Chi tidt gid tni khodn ddu twr vho cho obng ty kén kit ndy nhur sau:
VIND
BVEC LAMA IDICO  SONG HONG IDICO-INCON Tdng cong
Gid trj ddu
54 diu ndm 150,712 .000.000 25550,305. 192 14.178.357.303 . 100,445 862 405
Phan log tir chng ty con . - - 7.184 400,000 7.194 400 000
&4 cudi ndm 160, 712.000.000  25550.305.182 14,178,357, 303 7.164 400,000 197 844 052 495
Phin iay ké 15 sau khi mua céng ty lién két:
Sb dbu nam {150,712.000,000) 238.413510  (14.178.357,.303 - {184.851.543.763)
Phain lo@ tir cbng ty con - . s 8.718.348 478 B.713.348.478
C4 tire duge chia trong ndm - {1.255827.722) - - (1.258.827.722)
Liri mwhudn tr cbng ty lén kit trong ném - 58.560. 685 . - 53.569.685
24 cubi nam (150.712.000.000)  (958.644.527)  (14.178.357.303) B.7T19.348478 (157.126.653.352)
Gid trj cén lgl
&4 dbu ndm 25.797.7T18.702 . 3 25 797.718.702
&4 endl ndm - 24800660 885 . 15.913. 748 478 40 514 409,143
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

Téng céng ty IDICO - CTCP

THUYET MINH BAO CAD TAI CHINK HOP NHAT (tdp thea)
o ngay 31 thang 12 naim 2025 vb cho niim thi chinh kit thie cung ngay

17.

17.2

CAC KHOAN BAU TU TAI CHINH DAI HAN (tibp thao)

Déu tr vibo cde don vi khic

Céng ty Cb phin Bbu tr KON Dau khi
Long Son

Cang ty Co phin Bau v Béng Thisdn
Trudmg Dai hoo Chng nghidp Vinh
cmwcfpm By tr Phid tridn
Curdmg Thubn IDICO

Céang ty CA phiin Khai thic Hanh Phic
Cang ty C4 phin Bhu tr Xay dung B thi
Widl Nom

Céng ty C& phin Tur viin Xy dirng
Téng

hap
Céng ty Cd phia X mang Vicsm Ha Tién
Cang ty TNHH Cing Quoc th Mj Xudn

TONG CONG

BOS-DNMHN
54 cudd ndm - 54 ddu niim

TF I vin _ TV i win
ndm gicr Gid gde Dirphong  ndm gice Gid gde D phiing
(%) VN WND (%) VND VND
401 28256.416.000 - BS54 28258416000 .
457 14470.722.442 . 457 14470722 442 :
TAT  10217.858.042  (3.999.088.708) TAT 10217858042 (4.012.920.782)
1.22 B8.393.000.000 . 1.22 8.393.000.000 -
7.80 &.760.000.000 - 7.50 &, 750.000.000 -
8.01 3, 110.400.000 8.01 3. 110,400,000 -
478 2951088000 : 476 2851688000 (2857 188.000)
0,00135 112 840 600 «  D.00135 112,840 600 -
. - - 7,50 _ 45.000.000.000 -
74.271.026.084 (3,999.088.796) 119.271.925.084 I,I.IH.‘IM.?H_,'!

37

CHUGONG 6
Bao cao tai chinh
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

Téng cong ty IDICO - CTCP B09-DNMN
THUYET MINH BAD CAQ TAI CHINH HOP NHAT (tdp thea)
w0 ngay 31 thing 12 ndm 2025 vi cho nilm thi chinh kil thic cing ngiy
18, CHIPHI TRA TRUGC
VND
56 culd ndm 54 ddu nam
Ngén han 7.442.815.180 26.935.920.198
Cong cu, ey xudl dirg 2 184.414.560 2564670421
Chi phi hoa - 20.261.651.760
K 5 258401620 4 100580017
D han 190.956.577.269  221.150.579.280
Chi phi tidn thud &3t 160 187 423006  165.224.242.371
Chi phi ihilc phuc sy cf Nhd may iy
@gn Dak Wi 3 2,250 442 505 24.234 226 542
Khac 2B.509.705.558 31.662 110.367
TONG CONG 198.399.393.439  248.086.499.478
19.  THUE VA CAC KHOAN PHAI THU, PHAI NOP NHA NUNO'C
vND
At sy ems
Sialundm  Thog oeg nlm CGallems froesy mbm bf oy fy £on S cul mibem
Phal th
Thesk gd b
w - ST 420500400 TID (16543 202 141) - JAN0R0F 0T
il
Tk fPeced dlis 2535 T0F o0 iy Rt - - S8156Y 013
Tk 18
bl o miden 195 500174 - TS 810170 - -
Thash T
P Ghdmen
gy 337647 - . 1 AT6.437
ke 3535 101 A0 1212557 31 = (3028 SE8 Td1) AT Dah 800
TONG CONG ITINAMNMD ARG (SR TIUEBOLASE) - NS SNT
Phdi il
Thizh tha
i doant
# AT IERITS SN G50 TEE (SEETDATSGEDT (VDT H0F) SISO ET
g';.l::‘n RHMOSI4tEE TINOISSENSEE (THASES DG DM (SR SRR WEY) VR TTE VEI S04
[
m 5700 550 aaT 64 T85 TTT. 280 (B} T35 657 598) T34 038 TX5
il Cl e 2470 381 308 L1577 24T 44 (94 T Ted TEEE) 5T ol a3y 2138 355 48
Tk rid
ket Ml bt (RS R0 B8 605 13T 280 {EE T45 275 080) - 20 ATY LB
5.1 prdl L ] B THI000 #71 3% D09 1T ATH + 110IB25 938 560

TOMG CONG _SOSTATBAASSD 1 SSPITSAMT5E (LAMLSSESIOAES) (BESTILO6A W40.120.040317

CHI PHI DI VAY DUQ'C VON HOA

Tmmﬂmmhgﬂﬂnhhﬂiphmmvﬁﬁngs&mlth 168 155,838 VND
(eha ky ki indn nAm kil thic ngdy 31 thang 127 nam 2024° 76 477 803 543 YND) Cac
khodin chi phi di vay nay Bén quan dén khodn vay nham du tur cac diy an cla Nhom cdng
ty

Téng cong ty IDICO - CTCP

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tidp thea)
o nghy 31 thing 12 ndm 2025 wa cho ndm i chinh kit thic cing ngy

2. LON THE THUONG MAI

Nguyén gia:
S8 dbu ndm va 3b codi ndm
Phian b liy ké:

54 dbu nam
Phin bd trong nam

5b cudi nam
Gid trj con lpi:
54 ddu nam
84 cubi nam

22.  PHAI TRA NGU'N BAN NGAN HAN

Phii i ¢t bén khac
Cong fy TNHH MTV Dign lye Ddng Nai
mudzmﬂxn TM DV Nghia Binh
Cac odi lwong khac

Phdi ird cic bén ién quan (Thuyét minh s 39)

TONG CONG

23, MGUON MUA TRA TIEN TRURGC NGAN HAN

54 cudd ndm

321.290.783.307
M.672571.772
15322 382,425
274,295 823,110
2652131093

CHUGONG 6
Bao cao tai chinh

184,605 037 105

152 526653641
14 0048532 000

16662 1. 265 641

32 070 283 554

17984651 554

WND
54 ddu n3m

300.156. 310616
85635 34T 464
J2 T8 295695

{61 TO5 66T 43T

1.427 080670

3Z4.182.914.400

301.563.391.202

mua brd Gbn nede the hidn cic khodn img tnedre cda khach hang mua clia hd va dit
va ey dumg cAc dir &n ol Mhdm cng by nhir sa

Phii rd cac bén khac
Dyr dn K din o Phardmg § mé ming
Ban QLOA Bdu b Xay Cie cong
mﬂmﬂmm:‘;ﬂmmm
Ban QLDA dirdng Vanh dai 3 TP HCM
Dy &0 M Nom
Ban QLDA cdng frinh Gac thdng
finh Long An
Khae
Phdi trd cic ban lén quan (Theyd minh 58 35)
TONG COMNG

]

S4 eudi nam 54 adu ndm
90 802 953 301 307 062 074 8O3
22088 070,274 70,356 815 210
15 754 027 800 1 T4l 225 600
§.864. 296,000 6 134 159 000
B 812 EET 8IS 139249 046321
5362 518.000 21,152 880 000
AT.921.384 592 44 465 988 553
98.277.300 -
&0.9041.230.801 107.062.074.603
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Bao cao tai chinh

Tbng cong ty IDICO - CTCP E09-DNMHN Tdng cong ty IDICO - CTCP E09-DNHN
THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH S0P NHAT (tép thea) THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT [tdp thea)
wiko ngdy 31 thang 12 ndm 2025 ik cho niiem 1 chinh kit thic cing ngdy v rgdy 31 thing 12 nikm 2025 v cho ndm i chinh kil thie cing nghy
24.  CHIPHI PHAI TRA NGAN HAN 26, PHAITRA KHAC
VND VND
58 codd nfim 54 ddu nim 54 coli nm 54 ddo ndm
Chi phi phat todn Bn guan d8n ha thng Hygan han 494, 543,850,642  203.882.829.481
khu cdng nghilp 43 cho thud 1.031.044 028084  TB1.526.340.270 Nhdn 331 coc thire hidn nghla vy gdp via () 350,000.000.000
Chi phi 8 vay phai trd 21 527264 080 21.143657.781 Nhdn ky g, ky cuge (H) 110,550 020842 114748340 261
K 44,817 642 580 41,972 849,069 C4 tirc, lof nhudn phii tri BOTT 805718  27.096.751.616
L vy phaii b 6582 355 817 2486523652
TONG CONG 1.098.288.935.763 __ 844.642.966.129 Pdi 15 e phi ddu tu hg ting - 45103258837
Khac 20.673.749.254 14.526.965.115
Phai bl chc bdn Bin quan
25.  DOANH THU CHUTA THUIC HIEN {Thaydt minh 56 39) 50,000,000 -
VAD Dai han 33.353.393.931  22.741.467.904
56 cindi ndim 54 oo nim M ky oy, ky cugc 26,736,637 813 16,455,703 240
Khac 6616.756.118 6 265 764 654
247902677916  1.144.345.071.562 528197244573  226.625.307.385
“mmumpﬂnmﬂnmnﬂmu TONG CONG
nhin inrde (pl céc khu ciing nghifp: i 54 du cubi ndm thé hién cic khosn nhin 48t coc theo Thda thugn dit ogc 15
- mmw:ﬂﬂﬂ gmﬂ;ﬁ ﬁ-gﬁg;ﬁ mmmmmfﬁgwmu xciflmﬂﬂuWﬁﬂﬂrgﬁTmﬂdé
e nghiép Hyu Thanh ; ; ; WVTA Giobal
= KD olag Mo PHO M) W rdag 51854615600  54.089.990 840 M0 o AR 39 900 150 Y90 G 150 pysin v
= Khu cheg nghigp Vam 23385025378 20, 259 032 311 (i) 54 du cudi nam thé hién cac khodn mmmﬁmmmﬂmmm
- Khucdng nghidp My Xuln B1 20222612478 18.079 544 045 Céng nghi
- Khu cdng nghiép Nhon Trach | 7,940 791 920 7.942 925 435 e iphite Vo) om0 Bad Bl 54 ok e ol R
= Khu chng nghigp Kim Hoa 4068930360 3.897.003.720
- Khu chrg nghiép Clu Nghin 300,497 212 = 27. DU PHONG FHAI TRA
= Khucheg #ﬂpﬂﬁlxuh A 135,452 252 1,120,122 085
Doanh thu nhan tredc han khac 3 382 352 66.911.740 VD
Dl hgn 5529375 187.536 4.600.772.152.061 4 cudli ndm S5 diu ném
Titn cho thué dilt. phi quédin Iy va sir dyng ha
thng nhin trude tal cic khu chng nghidp han 2.490.057.401 2.166.940,523
- Khu céng nghiép Ph M§ I 2202 BBOOST 615 1404 155318524 Chi phi s{%a chira nhd 1625375600  2.186.940.523
= Khu cdeg nghiép Phi My Il mé ring 1336628318313 1356015432219 Khac BE4 GB1.801 .
= Khu cdeg nghidp Cud Vi i 710167842052 630251850675
- Khu cong nghiép M Xuan B1 622 116540724  B12.322 225511 Dai han 437.399.731.764  388,759.761.568
Khu ching nghiép Huu Thanh 300847 022308 3014278092348 Chi pihl sta chira wira va lon dy an BOT
- Khu cbeg nghiép Nhom Trach | 16737754 864  183.120.399.221 An Suong - An Lac 437.390.731.7864 388 759 781568
- Khu cing nghiép Kem Hoa 88 160.157.759 92 276085 119
Khus g nghidp M Xun A . 106 548 213 TONG CONG 4315 889,789,165 190.9£6.702.081
Dn-mmunnhmmumdw 1965804191 204580 323
TONG CONG 5TT7.2TT.865752 5.744.117.223623
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

Téng céng ty IDICO - CTCP

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (uép thea)
vio ngdy 31 thang 12 nam 2025 va cho ndm thl chinh kit thic eling ngiy

28,

VAY

Ngan han

Vay hang
mmmn sd 28.1)

‘l.'w ngén hi dn hln dén

sd 28 2)
Trii pmﬂh disi han uin han tril

Dl han
vay hang
(Thuyd! mink 38 28.2)

TONG CONG

BOG-OMNHN

VND

54 adu nikm Vay trang ndm Trd ner vay Phan iogi fai 54 cudi ndm
1.143.723.963.604 53114, 805835 [441.117.5638.204) 526,095,307 883 2.611.815.438.113
533 8T1.182.724 5383114805835 (3623600 .304.810) - 2273185683 1458
210.051.881.380 - (38T 517 .234.264) 526 085 307 883 338 620754 G54
400 000.0:00.0600 . (400, 000,000 000 a "
1.992 308,669,770  2,209.181.786.868 (410.045.251.115) [§26.095.307.883)  3.265.248 897 640
1692 308,669,770 2208 181.786.868  (410.046.251,115) (526,005 307.883)  3.265.348.857 640
+.136.031.533.474 T.57T2.296.592.703 (4.831.163.780.324 - 5877.164.335.753

42
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

Téng céng ty IDICO - CTCP

THUYET MINH BAG CAO TAI CHINH HOP NHAT (tidp theo)
o ngay 31 thing 12 niim 2025 va cho nilm thi chinh kit thie cong ngay

8. VAY

28.1  Vay ngdn han tur ngén hing

BOG-DNHN

Nhom cong ty thire hign cic khodn vay ngln han tir ngan hang nhdm muc dich bd sung vin lvu $ng. Chi tidt nhur sau:

Tén npdn hang S0 cudi ndm Naay dio hgn
WAD
Ngan hang TMCFP Ky Thuong Vigt Nam - Chi nhinh S8l Gén
Ehodn vy 1 E680.000.000.000  Ngay 30 thang 11 nlim 2026
Khodn vay 2 403 288 5T4.048  Tir ngay 5 thang 5 nidm 2026
dén ngiy 28 thiing 8 nam 2026
Ehodn vay 3 400.000 000.000  Ngay 30 thang 11 nam 2026

Ngdn hang Cathay United Bank - Chi nhdnh Thanh phé Hé Chi Minh

Khogn vay 1 359 968 599,805 Ngay 28 thang 2 nlim 2026
Ngén hang TMCP Diu twr va Phat trién Vigt Nam - Chi nhanh Ding Nai
Khodin vay 1 §7.000.000.000 Ti ngay 10 thing 1 ndm 2026

dén ngay 20 thang 1 nam 2026
Ngdn hing TNHH MTV Shinhan Vigt Nam - Chi nhanh Thinh phé H6 Chi Minh

Khodn vay 1 BI838.155 418 Tl ngay B thang 2 nim 2026
dén ngay 30 thang 4 ndm 2026

Ngdn hing TMCP Ddu twr vé Phat trign Vige Nam - Chi nhdnh Long An

Khodn vay 1 49547 442234 Tl ngay 22 thing 1 ndm 2026
dén ngay 21 thang & nam 2026

43

Ldli sudd
(endim)

6,18

51=-578
6.18

6.2

5.0
45=-50
57-7.0

Hinh thie ddm bdo
(Thuydt minh 8. 12 13, 18)

Quydn st dung dbt v tai sdn gdn Bdn ver At hinh
thanh trang tweng ki cia diy dn diiu b iy dung va
kinh doanh ha thng k§ thult Khu cong nghidp Pha My
I mér rding A wiri phdkn didn tich cha durge cho thud

Tin chép

14,345 790 ob phibu cda HT) =& hiu bdi IDICO
15,506 000 cb phidu clda ICN s& hiu b IDICO

13 953 600 cf phibu cda LAI s& him bdi IDICO

Tin chip

Burdmng diy didn trung thé va cic médy bidn dp cda
UDICO

Tin chdp

Quydn sl dung dit, quydn s& hiru nha & v thi sdn
khae gldn bin vén ddt thude quydn s& hiu cda IDICO-
LINCO

CHUGONG 6
Bao cao tai chinh
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Bao cao tai chinh

Téng cong ty IDICO - CTCP BOS-DNMHN

THUYET MINH BAO CAD TA CHINH HOP NHAT (tbp 1hac)
vao ngdy 31 thang 12 ndm 2025 va cho naim thi chinh kit thic cling ngay

28.  VAY (tép thea)

281  Vay ngén hgn tir nghn hang (tbp thes)
Nhém cdng ty thue hién cdc khodn vay ngln han 1 ngdn hang nhdm mye dich bd sung wén luru dang. Chi sét nhu sau: (Bdp thea)

Hirth ihde ddm bdo
Tén ngdn hiang S cudd ndm Ny ddo han Ll sudt (Thuydt minh 8, 12, 13)
VIND (Stnim)
Ngén hang TMCP Ngogl Thuong Vigt Nam = Chi nhanh Binh Phirge
Khodn vay 1 34952 486 8B40 T ngay 13 thang 1 nam 2026 4.9-6.0 May méc, thidt bi tal Nh may Thiy didn Srok Phu Miéng thude
dén nghy 6 thang 4 nim 2026 & hiru ciha IDICO-SHP
Ngén hing TMCP Du tvr va Phit trién Vigt Nam - Chi nhanh Ba Ria Ving Tiu
Khodn vay 1 15320000763  Tinphy Sthang 3 ndm2028  58-85 Cac hirp dbng tén gin cia IDICO-CONAC
dén ngdy 31 thang 8 nam 2026
Ngdn hamg TMCP Ngogl thuomg Vig Nam - Chi nhanh Tan Bfnh
Khodn vay 1 1482378065  Tungdy 8thang 2 ndm 2026  5,0-8.0 Quyén sdr dung g, quydn s& hiru nha & va ti sdin knac gin bén
dén ngdy 20 thang 4 nim 2026 vén gt thede quydn & hiru cla IDICO-LINCO
Ngdn hang TMCP Dby ter va Phit tridn Vigt Nam - Chi nhanh Trang Tién
Khodn vay 1 14.150.842.000 Mghy 2 théng 4 nam 2026 4.8 Cac hop déng tdn gli cba IICO-QUEVO
Ngin hang TMCP Ngogl thuong Vigt Nam - Chi nhanh Bong S&l Gén
Khodn vay 1 11848 980552 Tirnghy 12thang 1 ndm 2026 50-53 Cac hop ddng bén gll. chde khodn phdi thu v cde gl fch phat
dén ngay 27 thang 3 ndm 2028 sanh bir ngubn wan tai brer tr Ngdn hiing cda IDICO-INCO 10
Ngén hdng TNHH MTV Shinhan Vigt Nam = H{! sc
Khodn vay 1 10308803882 Tl nghy 25thdng 1 ndm 2028 5.0-7.08 Quydn sir dung diit, quyén s& hiru nhi & v thl sdn khiac gin bdn
A nigéry 30 thang 4 ndm 2028 wiri dilt hudc quydn s& hdu cda IICO-LINCO
Ngién hang TMCP Cdng Thuweng Vigt Nam - Chi nhidnh S6c Trdng
Khodn vay 1 B030523060 Tingdy 2T thang Snam2026 57-85 Céec hop dbng tén gin cda IDICO-INCO 10

@én ngay 8 thang T ndm 2028

TONG CONG 2.273.185.683.14%
44
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Bao cao tai chinh

Téng cong ty IDICO - CTCP BOG-DNHN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tidp theo)
vibo nghy 31 thing 12 nim 2025 va cho ndm thi chinh kit thic cling ngay

28.  VAY (tép theo)

282  Vay o8l hen tir ngén hing
Nhém céng ty thre hilbn cac khodn vay dal han tr ngan hang. Chi il nher sau;

Hirh thoe &m bdo
Tén ngdn hing 54 cudi nam Ngay dio han Muc dich vay L sudt (Thuydt mink 12, 13, 14, 18)
WD (Hdndm)
Ngdn hing TMCP Diu tur vi Phit trién Vigt Nam - Chi nhianh Bie Glang
Khodn vay 1 380.000.000.000 T ngdy 18 thang 1 ndém 2026 Thanh toan cac chi phi 58 Tl gdn cd dinh cda Dy én Thay dign
din ngay 19 thing 4 ndm 2035  ddu i xiy dung va Dak M 3
Khodin vay 2 300.246.251.115  Tir ngily 19 thang 1 nam 2026 m*;;";;'r,*hmﬂ 59
dbn nghy 19 thing 10 ném
Dak Mi 3
2028
Ngén hang TMCP Chng Thuong Vigt Nam = Chi nhanh D6 Thanh
Khohn vay 1 347 603,382 431 Tl ngay 25 thang 1 ndim 2027 Thanh tadn cac chi phi 7.3 n slr dung S8t v Wi 51 gén bdn vin
adn ngly 24 thing 4 nam 2028 diu W xdy :liurq vl kinh t hinh thanh mmmnhdu in
doanh ha ting ki thudt Khu ¢dng nghidp Hyu Thank 36 vid phin
Khadn viry 2 136.308.908.779  Ngy 28 thang 3 ndm 2033 " T hisn Hurw 7.2 A Bk i (s o Batid
Thanh
Ngén hing TMCP Xult Nhip Khdu Vigt Nam = Chi nhanh Béng Naf
Khodn vay 1 408, 820216383 Tirngiy 30thang Indm 2026 BlulrdranBOT 80 Quydn, igiich phat sinh tr vids thu phi giso
dén ngiy 31 thang 3 niim 2032 théng trén todn bO Qudc i 1 doan An
Suong - An Lac (Km 1801-1015) gdn lkkn

véri cong trinh BOT

¢5
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Bao cao tai chinh

Téng cong ty IDICO - CTCP BO9-ONHN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tiép thaa)
o ngiry 31 thiing 12 nitm 2025 v cho nim 1&l chinh két thic cing ngay

28,  VAY (ubp thes)

28.2  Vay dal han tir ngdn hang (tbp theo)
Mhém odng ty thue hiln céc khodn vay dil han 1 nghn hing. Chi tiét nhu sau: (tidp theo)

Hinh thic Sdm bdod
Tén ngdn hing S0 oudi nlim Ngéay dibo han Mye dich vay  Lif sudf (Thuyd minh 12, 13, 14, 18)

VD (Haaliem)

Ngdn hang TMCP Ngogl thuomg Vigt Nam - Chi nhanh Béng Sal Gén
Khadn vary 1 T10.500.000.000 Tir nghy 28 1nAng 11 nam 2028  Thanh todn cde chi phl 8.0 nﬂthu&aurqdhﬂwmphunm

dén ngay 28 thang 11 niim 2034 dhu tur xby dyng v kinh hinh thiinh trong tuong las oha dy dn
doanh ha thng k§ thudt Khu cdng nghidp Tan Phude 1 881 vai
dir dn Khu cing nghigp philn dign tich chua duege cho thud

Tan Phurdc 1
Khodn vay 2 434 863 220200  Tir nghy 26 thang 7 nim 2028 Thanh todn cac chiphi 55 =60 Quydn sir dung 38t va thi sdn gln Bn v
d6n nghy 23 thang 4 nbm 2035 Jou wr by dyng va kinh hinh thanh trong tuong led cda dy 4n
doanh ha thag ki thudt Khu céng nghidp Vinh Quang - gial doan
dir é@n Khu cing nghidp 1 ddi wéri philn didn tich chra duge cho
vinh Quang 1 = giat doan vy

1
Knaodn vay 3 257 333698 581 T ngay 26 thdng 3 ném 2026 Thanh todnchcchiphi 53-72 a;zhﬁmgdhnwm;hunm
Sén ngiry 20 thang G nam 2029 dhu wr xiy dyng v kinh hinh thanh twrong ke cla dy an
doanh ha thag ki thudt Khu céng nghidp Céu Nghin 88 vii phin
dur dn Khu nghidp aWin tich chua duoe cho thud

u Nghin
Khadn vay 4 TOE22970.001 Tl ngay 26 thing 2 ndm 20268 Thanh todncacchiphi 50-88 i dyng dit v tai sdn gdn Bén v
dén ngay 30 thang 5 nim 2035 &du tr xby dyng va kinh hinh thinh trong tuong W cla du 4n
caamnh hi g K Hhudt nid xudng tal Khu cHng nghidp Mhom
nhd xudrng 1ol Khu cbng Trach |

nghsép Nhen Trach |

i

46



YAl BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP . .CHEI.GN,G 6 246
Bao cao tai chinh

Téng cbng ty IDICO - CTCP BOS-DNMN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tiép thes)
viso ngay 31 thaing 12 nim 2025 vA cho ndm ti chinh kit thie eling ngéy

28.  VAY (bép theo)

28.2  Vay dal han tir ngdn hang (tdp thea)
Nhérm cbng ty thire hibn céo khodn vay dai han tir ngdn hang. Chi tdl nhe sau. (tidp theo)

Hinh thue ddm bdo
Tén ngln hdng 54 cudi nim Ngay dide han Muc dich vay  Lai sudt (Thuydt minh 11, 12, 13, 14, 16)
VND (dmdm)
Ngdn hang TMCP Diu twr va Phat tritn Vigs Nam - Chi nhinh Long An
Khobn vay 1 403 104.580.227 Tir ngay 1 thang 8 ndm 20268  Bdu W xiy dung Khu B,7 Quydn s dung 4L sy hiru nha &
ddn ngly 1 thing & nam 2030d4n cu, nha & cong nhin va thi sdn khdc gan lén véd dbt thude
Hyru Thanh coa IDICO- quydn sdr hiru cda IICO-LINCO
LINCO
Ngin hang TMEP Ddu tvr vé Phit trién Vigt Nam - Chi nhianh Cin Ther
Khodn vay 1 33375408 877  Tir nghy 25 thang 3 ndm 2027  Dau tr xly dung Tru 8.2 Quyén sd dung dit, $&r hiru nha &
dén ngly 4 thang 5 nam 2035 s& IDICO-INCO10 v tai sdn khic gin lidn voi 3l thudc
- quydn s& hiru cia IDICO-INCO10
TONG CONG 3.601.978.652.604
Trong 80
Vay dii han din
han Urid J30.628 754 864
Vay dai han 3265 348 89T 640

a7
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

CHUONG 6

Bao cao tai chinh 248

Téng codng ty IDICO - CTCP BOS-DNHN
THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (lidp theo)
wiio ngly 31 thing 12 nim 2025 vl cho ndm i chinh kit thoe eung ngry
29. QUY KHEN THUIONG, PHUC LEN
ViND
5d eudi nldim 54 ddu niim
Sb diu ndim 356.131.126.712 3. 215.200.785
Trich quj trong nim 19.108.008.171 26 089,120,664
SUr dyng trong ndm (28.8610.873.748) {24 173.203.738)
Sir dung trong nam (170.627.350) -
Sé cubdl nkm 27.457.631.785 35.131.126.712
30,  VOMCHU SO HOU
30.1  Tinh hinh ting gldm ngubn vin chi sé hir
VNID
Thilng i Vil b S8 S e CF iy e Lo e e Mead mmdﬂ
v el podn via od prie i B8 hiw  danh pia du ) ain [ b chusm phin padd ity e Ty cdeg
irn fraser
Tl e e AR MO0 000 44 ATTABTAST  TROTY BAZTEL (42 SO005TH1EE)  TI0042.018 560 AT AST RS ) IR 16 530 448 & 004 S1a 52T 482
Lo mudn thulbn rom) ndm . “ i 8 = 1000 044 VYA BST W04 208.4L0 413 20 WMo
IEECCRL IS i Tl 08
phud. B b o pidies b
Pty win chi 50 bl ERN LR IR ] G0N Tl Balj §A0 00N 255 43 0)
Oy o hre mbem 2007
Doy e EE0 000 50000 (300060 108 00 "RE Qdh ¥ L D00
e oo s e SO0
tuber Tabe PBS 0% 134,000 - 40 00 254 000)
el el Mo 1 £ 1y €36 . 1T S0 300 000 T S Da0 O
Tretty g P st
iRaC T Ol G 0B ) (88T 813 314 (G NL 40T}
Truch ey tarong
--nEun SR (B8040 (4l TELTIN (0T 21425T
by g e g 3 oy L (G270 103179830
b s nden I U0 000  A4ATTARVAGT TZIATHBAZTEA  (4X.500.5TBA06) TV4MABATADID VATTTRAGNOTIT N SOT M2 IXIONE T 20T GAR 141890
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Bao cao tai chinh

Tong cong ty IDICO - CTCP BOS-DNMHN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tidp theo)
vio ngdy 31 thiing 12 ném 2025 va cho ndm Wi chinh kit thuc cing npay

30. VONCHU SO HOU

301  Tinh hinh ting gidm ngubn vbn chi sé him (tép thes)

ViND
Thdng e Vi ko cus Crnian sen Gyl fr  Lov e i el 1ot o g
il £0 phan i o pry ohd otk N Chinh il A T sk P Il chuw phin phd  Khdng ke s Ting oéng
Mam nay
54 Shy niem IOIV0 0000  4AATTA01 AT AZTOTOBALTEA  (ANSO0STAI0S) TIAMBETACHT 1ATITIARMLTYT 1561 AIZ2IROME TI0TE4R15L880
Lan mhuader thudin Trong mlm . : . B « 1031 T 460452 D206 414508 2 354 081 OTL 00
Chun 0 Bt mbem 2004
el e {1 . . . . . [AGAGGOABY SO0  (HTAGMS.SIAE00) (THOBASA00 N
Pt ey o phades i o ik b
Bt fulem DO (4] Al 080 Ol GO0 . - . o (A0 QAR A i . .
Tawm g 4 tic ndem 2028
m . . . . . o [I0248. 704 5000 . P T T A0
Pl
phiaby 8 o 49 o it ) ‘ « 82220 000,000 . » (02 326.000 D00y
MONCOLCONAL phat hinn of
el 88 £ ik o e () . . SRG20.000.000 . 00,000,000
nCh quy ¥R Fratng
pic b . . . . e I0OTANGEAM) MINTABATIN  (MITTMOTY
T g ety Frgate
.u-m : e i (LOTISTANM) [1.808.887807) 14 TH0. 205960
mmwﬂ _ - {174 837.200) - i . (1OBETONTBETT 11448000 434 803 315 387
58 ol e ATPAMBATI 000 A J0TNIAINT  ZITOETEAITAA  (41000STHAGE  THAABATAON LTI 1100208501 1803844778348  B262.000.451 75

@ Theo Nghi quyét Bai hdi dbng Cb déng muwg ni&n ndm 2025 npéy 25 thang 4 nam 2025 vi Nghj quydt Hét ddng qudn trj sé 2ONG-TCT ngay 27
thing 3 nam 2025, cac ob déng v Mo Gdng quin trj cla Téng cong ty 4A théng qua vée chi trd cd tie nam 2024 bing bln vdi thng b 1§ 15%/ménh gis
od phibu tir nguda lod nhulin sau thud chua phiin phdl,

() Theo Nghi quydt Bal hai ddng Cb dbng thirdmg nlbn ndim 2025 ngdy 25 thang 4 nam 2025 va Hbl ddng qudn tr| sb 41/NQ-HBQAT ngay 10 thang 7 ndm
2025, cic Cb dong va Hal ddng quan trf cla Tong cong ty Al Ihdng qua Phuong dn phat hanh cd phidu dé trd cd tire nm 2024 véi ty i 15% tinh theo
mibrih gid cua ob phidu phé thing, Vo ngay 1ap cla bao cao thi chinh hep nhdt nay, Téng cdng ty 44 hoan thinh glao dich

() Theo Nghi quyét Bal hoi ddng CA S4ng thurdng nidn ndm 2025 ngdy 25 thing 4 ndm 2025 va Nghi quydt H qudn tri 88 TONQ-TCT ngdy 20
thang 11 nam 2025, cic o ong va Hi ddng qudn tn cla Téng cong ty A8 Mong qua vide tam g b e bng tn dgt 1 nAm 2025 wiri ty I 15%/
minh gid cf phitu tor ngubn iod nhudn sau thud chua phain phdi,

48
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Bao cao tai chinh

Téng cong ty IDICO - CTCP BO9-UNMHN Téng cong ty IDICO - CTCP BOS-DNMHN
THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tdp theo) THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HOP NHAT (tidp theo)
vt ngdy 31 (hang 12 ndm 2025 va cho nilm i chinh kil thie cing ngay vio ngdy 31 thang 12 nim 2025 v cho ndm thi chinh kit thie cing ngdy
30.  VONCHU SOHINU (idp theo) 30.  VONCHO SO HOU (b theo)
304 CO phidy
30.1  Tinh hinh ting gidm ngudn vbn chi sé hiru (bhp thea) 5 b
() Theo Nghi quydt Dai hii dbng Cb thurdmg nidn nam 2025 sd 01/NQ-DHECD ngay lugng cb phidu
Hiﬂ*ﬂniﬂﬁﬂlﬂhﬁﬂﬁmrmdmamm. 54 cudi ndm sS4 v ndm
ot b p 0 8 B S b 2024 ot 1.1, 60% sl theo s ol o b prabu
hanh u cila
ohd 8 !ﬂqﬂ" phal nanh I 10.259 959 o m' i!mfm'm' ﬁ\,&nmm::?ﬁﬁ: Cd phitu 85 dugc phé duyét phat hanh 176,408 823 129,590 829
phidy, 9"““‘““"“‘““"“%“" ; Bsjeoss 4 pribu @3 prdt hank va duor gop von di 370.408 823 320000 920
cdng ty nhdn duoc 5232600 b , twong ¢mg gid t theo ménh gid : A,
52.326.000.000 VND. Vao ngdy I cla bdo cio tai chinh ndy, IDICO-LINCD da hodn G4 phidu phé thang e dsEsa 420.986.929
WS Qi cyoi C phibu dang hru hanh 379.488 823 320 990 620
{v) Theo Ngh w&mmmﬁmnﬂummﬁsﬁw-ﬂ;ﬂﬁ Cd phidu phd théng 379,498 823 320,999 629
72 thiing 4 ndm 2025 v& HM tri £0 OS/NQ-HDQT ngdy 12 thing
cac C4 vA Mt 88ng qudn trf cia IDICO-CONAC &3 thing qua Phuong dn phat Ménh gid ob phidu 10,000 VNDIc) phidu, Cac cb 88ng ndm giir b phiu phé thing cia
hanh cb o8 trd ob toe ndm 2024 voi tf 1 50% tinh theo ménh gid cda o phibu Téng cdng ty quydn hutmg b trc do Tdag cong ty cing bd. MAi cb phidu phd thong
phd thing 58 lugng phit adnh & 10199953 b phitu va ménh gia & 10.000 VNIV cd thE hidn mdt bidu quydt, khing han ché.
phidu, thng gid tri mﬂmﬁmdﬁm k2 101.899.630.000 VND, thas 6 Tdng
cing ty nhdn dugc 5202000 twong Ong g i theo ménh gi& 3205 Laitrén cé phidu
52 020.000.000 VND. V3o ngy p cila bao cao t3i chinh hop nhil nay, IDICO-CONAC frén
@3 hodn thanh giao dich Nham cong ty sir dyng cac thdag bin sau & tinh 3 cor bdn va 1 suy gidm trén of philu
30.2  Chitiée vén ddu twr cda chi sé hiu Nam nay {.Wmm
84 codi nim &4 ddu n3m
' Lo nhudn thun sau thué phan b cho cb dong
2 o Waclmes iy """"ﬁff,:-f' s hiru o phidus phd thang (VD) 1.931.791.460452  1,096.055.115657
h it ’ Trich ip quj khen thudng phiss igi (7 - (13153383 841)
b phin Lei nhugn thudn sau thué phin bd cho cb
Tap 80sn S SG 2250 @SIETSO00000 2250  742.500.000.000 dng s& hiru c4 phidu phé thang i R e
Citmey by THHH Sdn vudt Binh quan gia quybn cia oh ob phidu phé
w4 Tharong mai Bach Vit 1183 452654050000 11,83 393.613.000.000 thing & tinh 1 co bdn inén ob philu ("7} 370.408 823 378 458 823
Céc b ddng khac 6557 24BB4582B0000 6557  2163.865 200000 L85 cor bdin b o phidu (VNDAA phidu) 5000 5235
TONG CONG 10000 _3.794.998:230.000 100,00 _ 3:299.959.290.000 L& suy gidm trén cff phida (VINDVED phidy) 5,090 5225
30.3  Céc glao dich vé vbn voi cac chil 56 hiru v phin phéi cé tie (") Lo nhugn thuln £au thud TNDN ding 94 tinh 12i trén cb phibu cho ky ki toan ndm kit
thisc 31 thang 12 nim 2024 43 duoc dlu chinh 13l 50 vini s lidu 83 rink bay thrdc
VND phin dnh khodn thuc trich qujl khen thudmg, phic Igi tr kot nhudn 3ilr ki cla
N3m nay Nam trurte nam 2024, Loi nhugn ding @& tinh 13 trén ob phidu cho ném i chinh két thic ngay 31
mﬂm?ﬂ:ﬂamﬂu:ﬂmgﬁnmﬂm&nmu“t&nqu}mm.
Win #0 AR AT fmm:;fhﬁwmiﬂim;ﬁ?ﬁm- phd haing cho by kb Toan két thie 31 thang
e F
54 dia nam Jﬂmﬂéﬁ L0000 200,000 12 nm 2024 4a duoc dbu chinh Ipl 50 véri 56 Bdu 42 trinh bay trude ddy ¢4 phin anh
Téng rong niem — wiéc phit hanh cb phidu ir ngudn chia cb tirc biing cb phidu vai ty i 15%.
1704 9BA 330000 3 200 50 250 000
4 cubiinam Khong o sy sy gidm tém tang cla 56 cb phéu phd thing dang luu hanh trong nam va
Cé e w0 ngay hoan thanh bdo cao thi chinh hop nhit néy,
C tirc cong bd va trd trong ky 1.559.237.063.000  1.319,999.716.000
C4 tirc Irk blng tidn 1.064.248.125.000 1,318,909 716.000
C4 tire trd béing b phidu 494 9EB 940 000 -
C4 tire 0 trd bling tn trong ndlm 1,064 175784 550 1.319.938 818543
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Bao cao tai chinh

Tbng cong ty IDICO - CTCP BOG-DNHN

THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH 40P NHAT (tdp theo)
vio ngly 31 thang 12 ndm 2025 v cho nim i chinh kit thic cing ngay

Tdng cong ty IDICO - CTCP BO9-DNHN

THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HOP NHAT (udp theo)
wio ngdy 31 thang 12 nam 2025 vi cha nam tai chinh kit thic cling ngay

3. LovicH COA CAC O PONG KHONG KIEM SOAT 32 DOANH THU (tidp theo)
Chi it tinh hinh tang {gidm) ke Ich clia ob dbng khdng kidm soit: 321 Doanh thu vé ban hing va cung cdp dich vy [tiép thes)
VND
() Doanh thi: cho thud lpi dit va ha thng tai cie khu nghidp duge ghi nhin mit lin
N ey W bve ﬁvﬁmwmmmwmumm“m ki v cb thin
gian cho hud chim trén S0% théd gian sir dyng hiru ich cika 13l sdn, theo chinh sach
b dbu nim 1.501 822 222056 1232218531 468 kb todn dugre trinh by tad Thuyd! mink s4 320
L&k thiidn trong ndm 422 280 614 508 306 208 410415 N doar thu K vl che thol e theo bd e
Gop wha thém va thinh Bp méi cdng ty con 17004973000 187 5£9 280,000 e gian d-nm:-ﬁmmm m‘ru"ﬁ*'mm""m""mﬁ’;' vy
C4 bire chia cho o dong khdng kidm soat (215945 51€.400) (228 080136 000) v i ahudn gép nhar s3u
Trich quj khen thudmg phic i (4.207 034 723) {3.957.912 116)
mm | Y {1,656 687 607) {2.421.751.721) - e
Thay a6 ty 1& cia cong ty con 42 ndm quyén IR ' 25m nay e
Kidm sodl {5.559.947 565) 10.217.998 220 mﬂ o e Dnu:; Mo chirgre
Doanh thu durpc phan b theo théd  Doanh sthy duoc phin bl theo thod
32 DOANH THU iy et
ha ting 2476540717716 40306810061 31305056 700212 &5750.875.053
321  Deanh thu vé bin hang va cung cép dich vy Guﬁn:kn
thué ki
VD vé ha thng BTTSE0508279 13142425014 14TEN15542. 702 21.880.316208
Mdm nay Nam trroc Loi nhudn gop 1.588.980.208437 27.254.384 047 1.961.401 167420 _43870.558.655
Téng doanh thu B.5858.311.505.184  B.BJE.46E.T2T.140 322  Doanh thy hopt B8ng tal chinh
Trong &
Doanh thy kinh doanh dife 3861649338087 3 3T268B 435626 VND
Doant ihu cho thué kai il va h tdng tai Mam nay NAM trute

cdc ki cing nghibp gii nhin mt idn (%) 2476540717716 3 139.606 700.212

Doanh hy cho thod lai dii va ha tng tai

mmmrm“wmm” £33 248 349,367 376 255 854 741 wu“lﬂmﬁ&ﬂ 308 608 553 TA3 156 898 785 345
Doanh thy dich vu khu céng nghidp 534 227 729 694 472 056.411.455 gﬂﬁ xhadn dau ‘?ﬂﬁ E—; Tﬁm-gﬁ
Doanh thy thu phi [} 480441976460 463835480733 birc nhin dugc e ey oy
Doanh thy kinh doanh bdt &g sdn 356 116.482 247 531.665 306 440 LB chénh ch ty gia 65173 :
Doanh thy hoal Sdng sy dung 2296131 7431528 246 338 191.351 Khac 22 885220 15148 386
Doanh EIIJ'S-’HFMH‘I vl dlich vy khac 216473 169 101 244 022 346 522 Doanh thu hudn 191 804,697 647 168.019.715116
Céc khoan glam trir doanh thu {161.733.648) {58.216.914) Trong &5
Gidm g hang tdn (161,733 Bag) (58 216.914) '."huﬂ-hﬂdﬁvﬂllﬂn ke 320804 692 64T 167 040 537 034
Doanh thu thukn 8.588.149.771546  B.846.410.510.226 mﬂ' ﬁﬁ“ ot ) o0 178.00
Trong b
Dpanh thy 30 v bén khdc 5 586 826 117 663 B 844 58T 213 105 33, CHI PHI TAI CHINH
Doanh thu &8 woi bén bén guan
(Thuydt minh sé 39) 1.385 387 531 1.871.514.035 VND
Nl nay N frondre
Chi phi 14 vay 142 471 877 B35 130 277 583 405
{Hodn nhap) cv phong tn thiil cac khodn
il tur b chirh (2. 871.019.658) 085 858 055
Khic 5 064 641 28D 5114 552 928
145 585,204,159 1I6.128. 784,388

TONG CONG




PASE

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

Téng cong ty IDICO - CTCP

THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH HOP NHAT (tsbp theo)
vao ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cho ndm b chinh kit thic clng ngdy

34.  GIA VON DICH VY CUNG CAP

35.  CHIPHI BAN HANG VA QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi bin hang
Chi phi nhan vidn
Chi phi m gidi
Chi phi dich vy mua ngodl
Chi phi ki-du hao v hao mén
Chi phil nguyén vl B2y, bao bi
Chi phi khac

Chi phi quin Iy doanh nghiép
Chi phi nhan vién

Chi phi dy phing

Chi phi dich vy maua ngoadi
Chi phi ikhhi hao vi hao man
Chi phi khac

TONG CONG

36. CHI PHI KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi dich vy mua ngodi

Chi phi Khdi Fao Uhi s8n o dinh, bit dgng
sin ddu b v i thé thuong mai

Chi phi nguydn ki, vil bbu

Chi phi nhan vibn

Chi phi dy phong

Chi phi khac

TONG CONG

B0E-ONHN
VND
MNiken nay Al frure
IA10473.657T 348 3.054.154.562 961
1.021 3732163 520 1. 2TR 673856 371
276 120427 921 27TB TE2 008 83T
268 258 187 832 J00.TT8013.140
151828 123589 151000 175,706
207 613 887 68T 220 914 BOT D02
151 468 574 376 215085 207 421
S5.528.143.612.263 5.509.150.910.457
VN
MNam nay Nim trinde
94.536.681.163 122.640.065.753
&0 870 234 911 15622 341624
33538 TE2 534 58 508 210607
116700238620 13410 758 383
2827 847 105 2385 380 551
171.384 527 2. 710566123
SEST. 192971 100002 799,465
301202858 982 2T5.142.930.631
158,345 570726 148 274, 705 311
AT e84 T 13487 7548 157
20271 605 AT F3INVTEEAT GO
G.a50 667 345 90968 311.303
75462160323 71108416865
396.139.540 145 367.782.996.384
VNG
N&m nay NAm oo
971,358 458 TES 3431618032 781
B85 150 406 851 1,152 661855523
342 385 408 537 358 467,791 958
A57 886 595 825 338 580610 588
48590870 196 88.210 980 827
363 ETIETTETE 238 950 3T31.813
&,070,0681 806071 5.812.636.455.280

CHUONG 6

Bao cao tai chinh 256

Téng cong ty IDICO - CTCP BO0S-DN/MHN
THUYET MINH BAQ CAC TAI CHINH HOP NHAT (tdp theo)
v ngdry 31 thikng 12 nim 2025 vl cho ndam bai chinh kol thise clng ngiy
ar. THU NHAP KHAC
ViND
Nam nay Nam frunte
Thiui nhap tr wibe chim din hop bng Du an
Chu Tan Ky Tén Quy 47.357.663 910
Thu nhap tir phat vi pham hop dbng 37 955,202 90T .
L tir thanh b thi sdn of dinh B21.178.335 3781245 463
L tir hop d0ag hop tic kinh dxanh - 20.103.157.510
C&c khoan khac 11.830.976 552 77661251
TONG CONG 97.965.221.714 31.611.016.484
38.  THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
Thng cong ty va cac ty con cb cac hoal ddng kinh doanh Sp dung thud sudt thud thu
nhdp doanh nghip ("thud TNON') khic nhau nhir sau
- Thu nhép iir hoat 8dng kinh doanh tr Mhi msy thily dn Bak Mi 3 duge mign thud
THDM trong bda ndm (2017 - 2020} va durec gedm 50% b thud THDM trong chin nam
tidp theo (2021 - 2029). Thué sult 4p dyng ‘4 10% trong vong 15 rdm tlr ndm 2097
- Dbiven tha nhap tir cac hoat ddng khac. Ting cang ty va cac cdng ty con dp dung thué
sudl phd thidng B 20% thu nhdp chiu thud.
Cac bdo cao thud cia Tdng cing ty va cic cing by con 5& chiu si kém Ira cia cor quan
thud, Do viéc ap dyung fuat wa cac qui dinh v& thué o thé duoc il thich theo nhidu cach
khie nhau, =8 thué dugo trinh bay rdn bo oo 1§ chinh hop nhdl coa Nhdm cdng ty ob thi
=& bi thay i theo quyét dinh cubi ciing cla oo quan thud,
381 Chi phi thué TNDN
VND
Nam nay Nm trundee
Chi phi thu& THDN hién hanh 617.018.385.114  ©36.674.807 367
Dby chinh hud TNDN trich thibu trong nhimg
nam trde 2 550619074 1.174,052 B89
Thu nhap thué TRDN noan ipi {54.081.782332)  (39.068.820.614)
Thud TNDN tam ndp 1% theo Bén 44 thu tidn (1.622 906 403) 2.132923.175
TONG CONG 561.664.325.453 600912962 617
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

Tdng cong ty IDICO - CTCP BOS-DNMN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tdp thea)
vdo ngéy 31 thang 12 ndm 2025 v cho niim thi chinh kit thie cing npdy

8. THUE THU NHAP DOANH MGHIEP [tdp thos)

384 Chi phithud TNON (tidp thea)
Durdi day b ol chibu gilra thw nhip THDN v kit qud cia jol nhudn ki wodn tede hud

nifin var Bhud sult thud TNON
YND
Nam nay NAm truoe
Téng igi nhudn ki todn trude thud 2.917.745.400.503  2.993.266.488.689
Thud THDN theo thusk sudt 4p dung cho cic
cdng ty trong Nhom cdng ty 583.549.080.101 598653297738
Céc khodn déu ehinh,
Chi phi khiting duoc trir 6 443 493 B62 6637 536 292
Dy phing phai thu khi dbi 4 113.109.757 900,373 849
Phan bd ki thé thuong mal 2 818526 400 2 B18.926 400
Bidu chinn thud TNDN trich thidu trong
nhirng ndm trsde 2.550.619.074 1.174.052 888
L& cia cic ofng by con chira duge ghi
nhdn tai sin thusd thu nhag hodn @i 20.540 885 632 183 863
U &3, mién gidm thué THDN {20 583 460 993) {8498 834 438}
Dur phéng chi phi duy tu sia chira {14 543 508 050) {B40.000 D00}
Sir dyng B tinh thué chuydn sang tir ky
trurdrc (832 371.304) {572.721.915)
Khas 127 895 620 8 187.737
Chi phi thud THDN 563,664, 325453 G00.912.962 617

38.2 Chiphi thud TNDN hign hinh

Thod THOM hidn Banh phii ird duroe wie dinh dya trén this nhip chiv thed cdo ndm hidn bl
Thir nhdp chiy thisé khac whi loi nhudn duoe trinh bay trong bao cao két quad hoat ddng kinh
mnmﬂhﬂmmmm tao cac khodn myc thu nhip chiu thud

CHUGONG 6
Bao cao tai chinh

Téng cong ty IDICO - CTCP BOS-DN/HN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tidp theo)
vo ngdy 31 thang 12 ndm 2025 v cho ndm Ui chinh kit IhGe cing ngay

18. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tp theo)

38.3 Thué TNDN hodn Ipi

Nhém cdng ty 83 ghi nhan mét sd khodn tal sdn thud thu nhap hodn tal va thud thu nhap
hodn lai phai td woi cic bidn Sing trong ndm thi hidn nhur sau

VIND
Bdng cdn o Bo cdo kit qud
kd todn hop nhit hoal ddng kinh doanh hop nhdt

Shcudindm 54 déu ndm Nam nay N&m insdc
Tai sdn thad thu nhip hodn i
Chi phl trich brure 152 433.021.235 122 335.082.132 {20,097 999 103) (27 1C1.600.529)
D phtng chi phi

tu sura chiva

dir an BOT An
Suomg - An Lac TIIB0025460 40220736347 (24151.180.113) (18300798 315)
Ligri vy rvi Do
chua Ih,l'r. iy amsie1 580 63077033 158 BEB 743 {E.HE.MI-HE}
Thud THOM tan
ni'p 1% theo tidn 86
B fidn MOOETIZ 2132923175 LEZ2S06403 (2132923175
Khic BI04, 640245 = [B04E45.248) :
Tal zdn thué
TNDN hodn Igl 230 G44 604 3TE T80.000.451.557
Thud thu nhhhnh Iph phii tra
Dy phdng diu
14 chinh 51785802802 S3ITTEBEBS3IE (L992975736) 12147985959
Dur phing ng phdl
i khé 884 896207998 1 7BA.TSBE79 (1.0BT4TOBE1)  (1.256.102.409)
Thué THNON hodn
Iai phai trd S2482.130.800 S5.542627.217 B i
Thu nhip thid TNON hodn Ly (55.904.588.715) (39.068.B20.814)

258



259

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

Tdng cong ty IDICO - CTCP BO-UNHN

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tdp theo)
w0 ngdy 31 thing 12 niim 2025 vi cho nam 1 chinh kbt thoc cong ngly

38,

254

THUE THU NHAP DOANH NGHIEPR (lidp thaa)

L& thud ehuydn sang cde ndm sau

Nhém cdng ty duge phép chuyén cic khodn 1 tinh thud sang céc nam sau 848 bl tnir voi kyi
nhudn thu duroc trong ving S ndm kén tuc ké tr sau ndm phat sinh khodn 15 do. Tai ngay
kbt thoc iy kil loan nam, Nhom cdng ty o6 céc ihodn 15 My lé ud linh vai ing gid Ui 14
37.102.042.316 VND (ngay 31 thing 12 ndm 2024: 44 718300635 VND) b thd sir dyng
34 bl trir win kol nhudn phat sich trong tueong Lai Chi bdt nhe sau:

VAL
Chvira chipfn i
Nam o uﬁ Da ehuydn IS o alfin ngly 31
Pk chuyde ngdy 31 Biog 12 Khiong e Hhing 12
sinh  odnndm L& pirahy trued ) ndm X025 chuydn i ném 202%
2020 2025 4 208684 332 (3337 881,470 (870702 BEZ)
2021 2za 28333125320 {E23.675.050) 28508 251 270
2022 2027 4 835.065.572 - 4635085572
2023 28 3.380 504 807 . 3 380 504 597
2024 29 3.960.010.815 = [2EE5404214) 475 4235601
2025 2030 102.704 976 . - 102 704 976
TOMG CONG 44.827.085.912 (4.161.856.520) (I.556197.07T6) 3I7.103.04Z2316

") 54 1b tinh thué v tinh néu trén theo i khal thut cda Téng cbng ty ¥va cac cing ty con

ﬂamwwﬂudﬁmm todn vao ngdy Iap bao cho t3i chinh hop
ndy

NGHIEP VU V(1 CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach bén Bin quan ¢b quan hé kidm sodt vii Nhom cbag ty vi cic ban bén quan
khic clia Nham cdng ty trong ram va tad ngay 31 thang 12 ndm 2025 nhwr sau -

Bédn Bin guan M quan hd
Ciong ty Cd phdn Tép dodn 556G (5567 Cb dting
Céng ty THHH San xudt v thuong mai Bach Vit Cd dong
Cong ty C4 phin Phat tradn Budmg Cao the Bida Hba - Viing Tae Cong ty hién kit
Fﬁgucﬁﬂhaaummmwmummrum Ciing ty én kit
Céng ty C phin Xiy dyng 54 1 50ng Hing ("SONG HONG 17) Cing by Bén kit
Céng ty CA phin Tu vin Bau tr IDICO ("IICO-INCON") Cong ty Bén kit
Cong ty C4 phdn Thily &idn D&k R'Tih (Dak R'Tih") Céng ty ¢b
quedn § chi
Cac ca nhan cudn i (Hi 0dag quin tr, Oy ban Kibm todn va Anh hurdmg dang ki

Ban Téng gidm dbe) va ngutn than cdn cia cac ca nhiln ndy

CHUGONG 6
Bao cao tai chinh

Téng céng ty IDICO - CTCP E0S-DNHN

THUYET MINH BAO CAD TAI CHINH HOP NHAT (tidp thea)
vbo ngdy 31 thang 12 ndm 2025 v cho nim thi chinh kit thic cing ngay

9.

NGHIEP V1) VOn CAC BEN LIEN QUAN (b thea)
Nhimg giao dich trong yéu cda Nhdm cang ty wii cic bén in quan trong nam hign hanh va

ndm trudre bao ghme

VD
Bén Bén quan Wi dung nghidp v Nam nay Nam trude
556G Thas wan phdng 11.320.470.000 11.320.470.000
LAMA IDICO Cung cdp dich vy 1385387 531 1.871.514,035
Dak R'Tih Cho vay - 220.000.000.000
Thu Ipd tén cho vay - 220.000.000.000
Lk chvo vay - 979.17A.082
Tai ngay kit hic ky ké todn ndm, 34 du céc <hodn phdi thu v phai trd wii cic bén kén
quan nlLe S3u
VND
Bén Bin quan N dung nghip vu S4 codi nam 54 ddu ndm
Phii thu ngdn han cida khich hang
AR IDIEG Emﬁ; 73,422 506 74 299 984
Tri trdre cho ngudd ban ngdn han
IICO-INCON M dich vy tu viin 3.308.127.75% -
855G Thu van phing 943 372 500 943 372 500
4,.251.500.256 943.372.500
Phai thu ngdn hpn khic
IDICO-INCON Cé firc 1.500.000.000 :
SONG HONG 1 Cé tirc 1.463.684 880 1.463 684 880
LAMA IDICO Chtic . 885.512 800
TONG CONG 2.963.684.880 2.349.197.680
Phdi tré ngued ban ngdn han
IDICO-INCON Mua dich vy tu vin 1.515.050.417 .
LAMA IDICO Mua dich vy p 33t 1.377 080 676 1.427 080 678
2.892.131.083 147080676
Nguwdd mua trd Gién trirde ngdn han
LAMA IDICO Cung chp dich w 88.277.300 -
Ngudd mua trd tidn trwde ngdn han
IDICO-INCON Dt coc 50.000.000
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Téng cbng ty IDICO -~ CTCP

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tdp thec)

wio ngly 31 thing 12 nam 2025 vl cho ndm thi chink kil thic cing ngiy

3,

NGHIEP VI VN CAC BEN LIEN QUAN (tdp theo)

Cae giao dich véd cde bén lidn quan khic
wihole cac khodn thi lag g=r-]

Thu nhip (bao ghm tdn
dbng quin i ('TV HEQT),
lrong by nbwr S0
Ca nhdn Chire wi
B Mguyln Thi Mhur ks Chit ch HBOQT
Oing Ddng Chinh Trang  Thiah villn HBIOT kibm
Thng giam dbe
Ong Mguydn Vit Tudn  Thanh vidn HEOT kiém
Phés Thng giam dbc
Ba Trdn Thiy Giang Thanh vidn HBQT
libri Thanh widn UBKT
Ong Tén Thit Anh Tudn  Thanh viln HBOT doc
kp kidm Chil tich UBKT
Ong Nguyén Hing Hi Ph Tong gidm dbc
Ong Phan Van Chinh WMTE
giam
Ong Mguyln Van Mink WFMTE
giam
Ba Tran Ngoc Sang K todin trudmg
{bir ngiky 1 thang 10
ném 2024)
Btk Trin Thi Mgoc K todn trudmg
(8&n ng&y 30 thang 8
nam 2024}
TONG CONG
CAC CAM KET
Cam kit thud hoat dgag fhén di thud)

ban kidm lodn ("UBKT) va Ban Tdng giam dbe (TGD")

VND

MNim nay MNEm it

2 640 000 000 2355833313
4. 936 650 000 4 163 763 167
3 8T5882.172 2 BET 358 000
2 475.000.000 21453276 666
405 000 000 454 000,000
1.73T. 158 621 1781100 8667
1454 TSE 621 2.074.047.000
46 581 818 2325284 000
1387 462 129 418 205 000
- 1.094 167000

19.048 493,361 18.725.088 833

Nhim cbing ty hién dang thud 153 nhd van phing v Ll sdn khdc theo hop dbag thud hogt
d8ng. Vao ngay kit thic ki ké oan ndm, cac khodn tén thué phdi trd rong tuong Lai thee
hop dbng thud hoat d3ng duge trinh bay nhwr sau

Sb cudi ndim

12 184 315 535
4.790.187.205
12.032.386 980

29.017.889.720

VND
54 diher ndm

15258533 129
11,280 305 355
1613479 711

28.163.318.235

Cam két Iba quan dén cac chi phi diu twr xéy dyng oo bdn
Vo ngay 31 thing 12 ndm 2025, Téng céng ty ¢ cic hop ddng bkn quan Sén vibe xiy

dung phit trin dy &n & cac Khu cong nghiép Huu Thanh, Chu Nghin, Pha

reng,

:
:
:
5
:
$
;
&
:

e
e nhi & cdag nhan Hyu Thanh, Khu Dan cu

e

Téng cong ty IDICO — CTCP

CHUGONG 6
Bao cao tai chinh

BOS-0MHN

THUYET MINH BAD CAQ TAI CHINH HO'P NHAT (tiép thea)
vao ngdy 31 thang 12 nam 2025 va cho nam tai chinh két thic cing ngay

a1.

CAC CAM KET (tiép thea)
Cam két gop vén

Wao ngdy 31 thang 12 ndm 2025, Tdng ebng ty dang thure hidn thil lue phip i) 88 hoan tht
vide gop viin bdng tAl 2an vao YTA Global Porl wei gid br) 306 1 WND leong dng 51,00% &
& sé& hiru,

THOMG TIN THEQ BO PHAN

Mhém céing ty lya chon cac b4 phan thes inh viee kinh doanh 14 b phin bdo cao chinh yéu
vl riii ro wa B sudt sinh i cla Mham cong ty bi f3e d8ng chid yéu bl nhirng khie bibt v
gan phém va dich wj do Nhom céng ty cung cip. Cac hoat dbng kinh doanh ala Nhdm
ching ty duro'c 1 chire va quan I theo tinh chal cia sdn phim va dich vy do Nham cong ty
cung cp v mbi mat bo phin & mat $om vi kinh doanh chidn lege cung cdp cde san phdm
khac nhau va phuc vu cac thi trudng khae nhau

Mham cong ty chi ydu Koot dong trong fAnk vire phal tidgn va ddu b kb cbng nghiép va
khu dan cuw, x&y dyng, kinh doanh phat iridn ha tang k§ thust & thi, khu cbng nghsp va
sdn xudt kinh doanh dsén va cung cAp cac dich cy cé ién quan khac

Gid ap dyng cho ¢ac giao dich gilra cdc bd phin dwge xac dinh trén oo sd khach quan
teng br nhir vivi cas bén thir ba. Deanh thu, chi phi v kit qud kinh doanh cla céc bd
phain bao gbm cac glao dich gitra cac bd phan. Cac giao dch nay duoc loal trir khi 13p bdo
o tai chinh hep nhit

Nhém céng ty hoat ddng trong mit khu vire dfa b T Vist Nam.

61
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Téng cong ty IDICO - CTCP

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
w0 ngly 31 thang 12 ném 2025 v cho nim thi chinh kit thie cing ngay

THONG TIN THED BQ PHAN (tiép theo)
Thing tn vk doanh th, kn ahudn v mdl s6 thi sén v obng nor cla bd phin theo Mah wwee kinh doanh cda Nhdm cdng ty nhur sau’
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Lo Pitwal v Baah THDN

B tubl pde
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Tl mibn by i sk 1)
Tidorug 1 s

Mer gl 1 B phlde
Tidrng e pobuchi ok

Mpail Zng knk
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s nghedp

1ATH DR 20T 924
AE2E AR = RE
1484 NETHRTTY

& a6 S0 204 3

A TR 1 S

17 808 W1 6T MY
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ﬂ ady Mo
IETO IO 443 THe 309105 T 800
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21 0TH GAD O0A 100063 AN DaE
000 A4T 245504 150034, RO0. ARG

Pz e ol
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Al a1 070 400  3AT OGO AT
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AR0. 440078 A0  BEE1TVEAED AT
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7 T uhh ey phdn B4 o i S0 ghm tabn che khodn g Suomg it cac khodn g b Uk chin
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Téng cdng ty IDICO - CTCP

THUYET MINH BAD CAD TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
véo ngiy 31 thang 12 nikm 2025 v cho ndm i chinh kit thic cing ngay

1.

THONG TIN THEQ BO PHAN (tiép thea)
Thibng tn vé doanh thu, izl nhudn va mdt sb thi sln va cong no cla bb phén theo finh virc kinh doanh cda Nhdm cbng ty nhu sau:

B B
Dipanh thi hukn b phis

Doanh S B ban i va g

chp Ghch wa ra bbn ngal
Deomrh T B ban
g 0P v oh CC b phibn

Thng damh this tls

i gk

Lon ritnibn gl

SR gy Khbeyg gl b
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Bao cao tai chinh

Tdng cong ty IDICO = CTCP BOG-UNMHN
THUYET MINH BAO CAD TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

w0 ngdy 31 thang 12 ndm 2025 v cho ndm 1 chinh kit thie cong ngdy

42, SBIF KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THOC KY KE TOAN NAM

Khing ob sy <bn trong yu nao phil sinh sau ngdy kit N0 ki kb todn ndm yéu chu phdi
durge ey chinh hary irinh by rong béo o i chinh hop nhbt cda Nhom cong 1y,

Nguyén Thi IGm Phung
Ngudri tip
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	BÁO CÁO
	THƯỜNG NIÊN

	2025
	HÀI HOÀ ĐA PHƯƠNG - VỮNG BỀN PHÁT TRIỂN
	TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 - TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP

	THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HĐQT
	Kính thưa Quý cổ đông, Quý đối tác và toàn thể đội ngũ nhân viên Tổng Công ty IDICO - CTCP,
	Lời đầu tiên, thay mặt Hội đồng Quản trị (“HĐQT”), tôi xin gửi lời chào trân trọng và tri ân sâu sắc đến tất cả Quý cổ đông, Quý đối tác và toàn thể nhân viên đã luôn tin tưởng, đồng hành cùng Tổng Công ty IDICO - CTCP (“Tổng Công ty” hoặc “IDICO”)  trong suốt hành trình vừa qua.
	Năm 2025 là một phép thử lớn cho bản lĩnh của các doanh nghiệp bất động sản công nghiệp. Sự bất định của địa chính trị và các "cú sốc" thuế quan toàn cầu đã đặt ra những yêu cầu khắt khe hơn về sự linh hoạt và tính bền vững.
	Nếu năm 2025 là giai đoạn khẳng định năng lực chống chịu bền bỉ, thì bước sang năm 2026, với nền tảng tài chính vững chắc và nguồn lực chuẩn bị kỹ lưỡng, IDICO đã sẵn sàng cho một giai đoạn “Bứt phá và Kiến tạo giá trị thực”. Chúng tôi kiên định với tầm nhìn trở thành Nhà phát triển hệ sinh thái công nghiệp bền vững và đồng bộ hàng đầu Việt Nam, lấy mục tiêu phát triển bền vững làm kim chỉ nam cho mọi hoạt động.
	Để hiện thực hóa tầm nhìn đó, trong năm 2026, IDICO sẽ tập trung toàn lực vào 03 nhóm nhiệm vụ trọng tâm:
	Thứ nhất, Tăng trưởng bền vững và có chiều sâu trong các lĩnh vực kinh doanh cốt lõi: Chúng tôi tập trung đẩy nhanh công tác giải phóng mặt bằng và hoàn thiện hạ tầng tại các dự án trọng điểm như Quế Võ II, Tân Phước 1, Vinh Quang, Mỹ Xuân B1 Mở rộng và Phú Long để đón đầu làn sóng đầu tư mới. Song song với việc tối ưu tỷ lệ lấp đầy, IDICO sẽ đẩy mạnh phát triển mảng nhà kho, nhà xưởng xây sẵn, hướng tới mục tiêu đạt 1 triệu m² sàn trong vòng 3–5 năm tới. Đồng thời hệ sinh thái công nghiệp của IDICO sẽ tiếp tục được nâng tầm theo định hướng
	phát triển bền vững, thông qua việc đầu tư hạ tầng xanh, năng lượng tái tạo và mô hình khu công nghiệp gắn với nhà ở và dịch vụ, qua đó gia tăng sức hấp dẫn đối với các nhà đầu tư chất lượng cao.
	Thứ hai, Kiện toàn tổ chức và tối ưu hiệu quả hoạt động: IDICO sẽ tiếp tục tinh gọn bộ máy, đẩy mạnh phân cấp phân quyền để tăng tính chủ động. Đẩy mạnh công tác chuyển đổi số toàn diện, ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) và phân tích dữ liệu nâng cao để tối ưu hóa hiệu suất vận hành và nâng cao trải nghiệm cho khách hàng tại các khu công nghiệp.
	Thứ ba, Đảm bảo nguồn lực cho sự phát triển dài hạn: Chúng tôi chú trọng phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao và bồi đắp văn hóa doanh nghiệp dựa trên các giá trị cốt lõi. Đồng thời, IDICO tối ưu cấu trúc nguồn vốn, đa dạng hóa các kênh huy động và nghiên cứu các giải pháp tài chính xanh để tài trợ cho các dự án hạ tầng bền vững, đảm bảo sức khỏe tài chính vững mạnh.
	Trên nền tảng nội lực đã được kiểm chứng qua một năm 2025 đầy thử thách, IDICO bước vào năm 2026 với tâm thế vững vàng và niềm tin mạnh mẽ. Sự đồng hành của Quý vị chính là động lực để chúng tôi tiếp tục kiên định trên hành trình kiến tạo những giá trị dài hạn, đóng góp tích cực vào sự thịnh vượng của nền kinh tế đất nước.
	Kính chúc Quý vị sức khỏe, hạnh phúc và thành công.
	Trân trọng, NGUYỄN THỊ NHƯ MAI Chủ tịch Hội đồng Quản trị


	Năm 2025 tiếp tục là một chương đầy thử thách đối với kinh tế toàn cầu khi các 'cú sốc' về thuế quan thương mại và căng thẳng địa chính trị gia tăng, tạo ra những rào cản đáng kể cho dòng vốn đầu tư xuyên biên giới. Trong bối cảnh sự bất định bao trùm thị trường, Việt Nam vẫn nổi lên như một bến đỗ an toàn và ổn định nhờ các chính sách linh hoạt của Chính phủ, duy trì sức hút mạnh mẽ đối với những nhà đầu tư quốc tế đang tìm kiếm giá trị bền vững.
	Đối với IDICO, năm 2025 không chỉ là giai đoạn thích ứng mà còn là năm củng cố và phát huy năng lực nội tại. Dưới sự chỉ đạo đúng đắn của Hội đồng Quản trị, chúng tôi đã chủ động xoay trục chiến lược, tập trung kiện toàn hệ thống quản trị và đẩy nhanh tiến độ pháp lý cho các dự án trọng điểm.
	Kết quả đạt được đã thể hiện rõ nét khi IDICO được chấp thuận chủ trương đầu tư đối với các khu công nghiệp Tân Phước 1, Mỹ Xuân B1 Mở rộng, Vinh Quang và Phú Long. Việc mở rộng quỹ đất thông qua các dự án này không chỉ gia tăng nền tảng phát triển dài hạn, mà còn tạo tiền đề quan trọng để IDICO bước vào giai đoạn tăng trưởng mới từ năm 2026. IDICO tự hào duy trì sự ổn định trong mọi hoạt động, không ngừng nâng tầm vị thế để sẵn sàng đón đầu những vận hội mới từ quá trình tái cấu trúc chuỗi cung ứng toàn cầu.
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	Chương 01
	Tổng Công ty
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 - TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP


	Tầm nhìn và Sứ mệnh
	Tầm nhìn
	Sứ mệnh
	Trở thành Nhà phát triển hệ sinh thái công nghiệp bền vững và đồng bộ hàng đầu Việt Nam.
	Kiến tạo hệ sinh thái công nghiệp bền vững, thân thiện với môi trường, thúc đẩy sự phát triển của Doanh nghiệp, Xã hội & Đất nước.

	Slogan
	Hài hoà đa phương - Vững bền phát triển
	Thể hiện tầm nhìn chiến lược và giá trị cốt lõi của IDICO, hướng tới sự cân bằng và hợp tác linh hoạt với mọi bên liên quan, đồng thời cam kết phát triển bền vững thông qua đầu tư vào chất lượng, công nghệ, xây dựng mối quan hệ lâu dài và trách nhiệm với xã hội, môi trường.
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	Giá trị cốt lõi
	Tận tâm
	Tinh thần trách nhiệm, cống hiến và nhiệt huyết trong mọi hoạt động. Đây là giá trị nhân văn, là nền tảng để tạo niềm tin và động lực cho đội ngũ nhân sự, đối tác, và các bên liên quan khác.

	Đổi mới
	Tìm tòi và sáng tạo liên tục, nhằm mang đến các sản phẩm và dịch vụ chất lượng, đáp ứng nhu cầu của đối tác và thị trường; đồng thời, tập trung tối ưu hóa mọi nguồn lực và cải tiến quy trình vận hành để đạt hiệu suất cao nhất, nâng cao giá trị tạo ra, góp phần thúc đẩy sự phát triển bền vững.

	Hiệu quả
	Thành quả từ sự cam kết và nỗ lực của IDICO trong mọi hoạt động, đáp ứng kỳ vọng của các bên liên quan. Giá trị này nhấn mạnh tính thực tế, đo lường sự thành công qua năng suất, chất lượng, và khả năng tạo ra lợi nhuận bền vững.

	Hài hòa
	Kết nối giữa sức mạnh nội tại với các mục tiêu ngắn – trung hạn và tầm nhìn dài hạn, thông qua việc cân bằng lợi ích giữa Doanh nghiệp & các Bên liên quan, nhấn mạnh sự hợp tác, đồng hành và xây dựng mối quan hệ lâu dài.

	Bền vững
	Cam kết của IDICO trong việc phát triển lâu dài, đóng góp vào sự thịnh vượng của xã hội và thể hiện trách nhiệm với các thế hệ sau. Giá trị bền vững là nền tảng cho mọi hoạt động, đảm bảo sự phát triển cân bằng giữa kinh tế, xã hội và môi trường.


	THÔNG TIN CƠ BẢN
	Thông tin chung
	Tổng Công ty IDICO - CTCP
	IDC
	3.794.988.230.000 đồng
	8.263.030.891.756 đồng
	0302177966 do Sở Kế hoạch và Đầu tư TP.HCM (nay là Sở Tài chính) cấp lần đầu ngày 30/6/2010, thay đổi lần 9 ngày 28/9/2025
	151A Nguyễn Đình Chiểu, Phường Xuân Hòa, TP. Hồ Chí Minh
	Trên khắp lãnh thổ Việt Nam, trải dài ở Bắc và Nam, tập trung chính ở một số khu vực kinh tế trọng điểm như TP. Hồ Chí Minh, Đồng Nai, Tây Ninh, Đồng Tháp, Phú Thọ, Bắc Ninh, Hưng Yên, Hải Phòng, Ninh Bình


	Liên hệ
	(028) 3843 8883
	(028) 3931 2705
	idico.com.vn
	Tầng 32, Pearl Plaza, 561A Điện Biên Phủ, Phường Thạnh Mỹ Tây, TP. Hồ Chí Minh

	4 LĨNH VỰC CHỦ CHỐT CỦA IDICO
	Trong mỗi lĩnh vực kinh doanh tham gia,  Tổng Công ty luôn tích cực cải tiến, sáng tạo, tiên phong áp dụng những phương pháp mới trong quản trị, nâng cao chuyên môn nhằm đem đến kết quả tốt nhất cho các bên liên quan.
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	BẤT ĐỘNG SẢN CÔNG NGHIỆP
	NHÀ Ở & ĐÔ THỊ
	NĂNG LƯỢNG
	DỊCH VỤ KHU CÔNG NGHIỆP VÀ CÁC HOẠT ĐỘNG KHÁC
	VTA GLOBAL PORT
	IDICO-URBIZ và IDICO-CONAC hoạt động cả 2 lĩnh vực Bất động sản công nghiệp và Nhà ở & Đô thị UDICO hoạt động cả 2 lĩnh vực Năng lượng và Nhà ở & Đô thị IDICO-LINCO hoạt động cả 2 lĩnh vực Nhà ở & Đô thị và các hoạt động khác
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	LĨNH VỰC KINH DOANH
	Bất động sản công nghiệp
	4.474 ha Tổng diện tích đất
	04 KCN Đang đầu tư hạ tầng
	05 KCN Đã lấp đầy
	05 KCN Đang cho thuê
	Đây là lĩnh vực kinh doanh cốt lõi của Tổng Công ty với bề dày kinh nghiệm trên 25 năm. IDICO khởi đầu với KCN IDICO Nhơn Trạch 1 tại tỉnh Đồng Nai. Đây là một trong những mô hình kiểu mẫu và nền tảng trong phát triển KCN của IDICO cũng như của Việt Nam. Từ mô hình KCN IDICO Nhơn Trạch 1 và kinh nghiệm tích lũy trong quá trình triển khai dự án, IDICO đã tiếp tục đầu tư và phát triển nhiều KCN khác. Đến nay, IDICO đang đầu tư và quản lý 14 KCN tại Việt Nam với tổng diện tích khoảng 4.474 ha. Trong đó, có 9 KCN ở phía Nam, 5 KCN ở phía Bắc trải dài tại các tỉnh Đồng Nai, TP.HCM (Bà Rịa Vũng Tàu cũ), Tây Ninh (Long An cũ), Đồng Tháp (Tiền Giang cũ), Phú Thọ, Bắc Ninh, Hưng Yên (Thái Bình cũ), Hải Phòng, Ninh Bình.
	Các KCN của IDICO nằm trong các vùng kinh tế trọng điểm của Việt Nam, sở hữu vị trí chiến lược, kết nối giao thông thuận tiện đến các sân bay, cảng biển và những thị trường tiêu thụ lớn. Với thế mạnh về môi trường đầu tư, hệ thống hạ tầng kỹ thuật đồng bộ cùng sự quản lý vận hành chuyên nghiệp, linh hoạt, các KCN IDICO đã thu hút trên 290 doanh nghiệp, đặc biệt là các doanh nghiệp FDI, với tổng vốn thu hút hơn 9 tỷ USD.


	KCN có vị trí chiến lược liền kề đại đô thị TP.Hồ Chí Minh

	Khu công nghiệp IDICO Hựu Thạnh
	Diện tích 524,1 ha
	Tỷ lệ lấp đầy 39%
	Chu kỳ thuê 2019 - 2069
	Địa giới hành chính sau sáp nhập: Xã Đức Hoà, Tỉnh Tây Ninh
	KCN IDICO Hựu Thạnh được thành lập theo Quyết định số 3469/QĐ-UBND ngày 26/08/2016 của UBND tỉnh Long An và được Ban quản lý khu kinh tế Long An cấp Giấy chứng nhận đầu tư lần đầu ngày 16/08/2019. Dự án đầu tư xây dựng và kinh doanh cơ sở hạ tầng KCN Hựu Thạnh có tổng vốn đầu tư hơn 8 nghìn tỷ đồng với quy mô diện tích quy hoạch là 524,14 ha, trong đó diện tích đất công nghiệp cho thuê là 395,41 ha.
	Về tính chất, KCN IDICO Hựu Thạnh được quy hoạch là KCN đa ngành, thu hút đa dạng các lĩnh vực đầu tư như: Công nghiệp điện máy, điện tử; Công nghiệp ô tô, xe máy; Công nghiệp cơ khí chính xác và vật liệu xây dựng; Công nghiệp sản xuất đồ gỗ, đồ nội thất, đồ thủy tinh, gốm sứ; Công nghiệp nhựa, cao su; Công nghiệp may mặc,...


	KCN có vị trí chiến lược sát bên cảng nước sâu Cái Mép

	Khu công nghiệp IDICO Phú Mỹ II
	Diện tích 620,6 ha
	Tỷ lệ lấp đầy 86%
	Chu kỳ thuê 2005 - 2055
	Địa giới hành chính sau sáp nhập: Phường Tân Phước, TP. Hồ Chí Minh
	KCN IDICO Phú Mỹ II được phê duyệt Quy hoạch theo Quyết định số 1130/QĐ-BXD ngày 10/08/2006 của Bộ Xây dựng với diện tích quy hoạch là 620,6 ha. KCN được định hướng đa ngành nghề theo chủ trương thu hút đầu tư của tỉnh Bà Rịa Vũng Tàu cũ.
	KCN IDICO Phú Mỹ II chú trọng thu hút các ngành công nghiệp sử dụng công nghệ hiện đại, tiết kiệm tài nguyên, đất đai, năng lượng, nước và thân thiện với môi trường, có tính lan toả, thúc đẩy các ngành công nghiệp hỗ trợ và hoạt động dịch vụ. Với vị trí kết nối giao thông thuận lợi nằm sát cảng Cái Mép, cách quốc lộ 51 chỉ 1,5km, cách TP.HCM 40km và sân bay Long Thành 35km, IDICO Phú Mỹ II là điểm đến của nhiều doanh nghiệp công nghiệp nặng, xuất nhập khẩu và các ngành khác.


	Một số khách hàng nổi bật
	Một số khách hàng nổi bật
	KCN có vị trí chiến lược sát bên cảng nước sâu Cái Mép

	Khu công nghiệp IDICO Phú Mỹ II mở rộng
	Diện tích 398,1 ha
	Tỷ lệ lấp đầy 62%
	Chu kỳ thuê 2008 - 2058
	KCN lý tưởng cho doanh nghiệp đầu tư sản xuất tại Việt Nam

	Khu công nghiệp IDICO Quế Võ II
	Diện tích 269,5 ha
	Tỷ lệ lấp đầy 73%
	Chu kỳ thuê 2007 - 2057
	Địa giới hành chính sau sáp nhập: Phường Tân Phước, TP. Hồ Chí Minh
	Đối diện với KCN IDICO Phú Mỹ II, KCN IDICO Phú Mỹ II Mở rộng sở hữu mọi lợi thế tương đồng. KCN IDICO Phú Mỹ II Mở rộng được thành lập theo Quyết định số 2504/QĐ-UBND ngày 25/07/2008 của UBND tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu. Phía Bắc KCN tiếp giáp với đường 965 và các dự án khác, phía Nam giáp với đường Phước Hòa - Cái Mép, phía Đông giáp với hành lang kỹ thuật khu đô thị mới Phú Mỹ và phía Tây giáp với KCN Cái Mép.

	Địa giới hành chính sau sáp nhập: Đường D3, Phường Đào Viên, Tỉnh Bắc Ninh
	KCN IDICO Quế Võ II nằm ở trung tâm KCN phía Bắc tại tỉnh Bắc Ninh, Việt Nam, được xây dựng với diện tích 269,5 ha, cung cấp các tiện ích và cơ sở hạ tầng hiện đại để thu hút doanh nghiệp đầu tư. Vị trí gần cảng biển (75 km đến cảng Hải Phòng) và cảng hàng không quốc tế (52 km đến sân bay Nội Bài) giúp nối kết giao thương dễ dàng với các thị trường quốc tế. Ngoài ra, KCN này còn được đánh giá cao về môi trường làm việc hiện đại và hỗ trợ đào tạo lao động chất lượng, thu hút nhiều doanh nghiệp trong và ngoài nước.


	Một số khách hàng nổi bật
	Một số khách hàng nổi bật
	KCN tại hành lang công nghiệp duyên hải Bắc Bộ

	Khu công nghiệp IDICO Cầu Nghìn
	Diện tích 183,9 ha
	Tỷ lệ lấp đầy 53%
	Chu kỳ thuê 2012 - 2062
	Địa giới hành chính sau sáp nhập: Quốc lộ 10, Xã Phụ Dực, Tỉnh Hưng Yên
	KCN IDICO Cầu Nghìn được thành lập theo Quyết định số 326/QĐ-UBND của UBND tỉnh Thái Bình, với tổng diện tích theo quy hoạch là 183,9 ha, trong đó diện tích đất công nghiệp cho thuê là 123,7 ha.
	KCN IDICO Cầu Nghìn có kết nối giao thông thuận tiện tới các tuyến vận tải biển quốc tế quan trọng và các khu vực kinh tế trọng điểm. Cụ thể, KCN tiếp giáp với Quốc lộ 10, cách cảng Hải Phòng 45km, cách sân bay Cát Bi 40km và được bao quanh bởi nhiều KCN khác.


	IDICO mở rộng phân khúc thị trường cấp 2 về phía Nam

	Khu công nghiệp IDICO Tân Phước 1
	Diện tích 470 ha
	Tổng đầu tư 5.900 tỷ đồng
	Chu kỳ thuê 2024 - 2074
	Địa giới hành chính sau sáp nhập: Xã Tân Phước 3, Tỉnh Đồng Tháp
	KCN IDICO Tân Phước 1 được thành lập theo Quyết định số 471/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ ký ngày 31/05/2024 cấp phép cho công ty con của Tổng Công ty là IDICO Tiền Giang phát triển dự án. KCN có tổng diện tích theo quy hoạch là 470 ha, trong đó diện tích đất công nghiệp cho thuê là 362,8 ha.
	Dự án phát triển hạ tầng trong KCN IDICO Tân Phước 1 có tổng mức đầu tư hơn 5.900 tỷ đồng và dự kiến khởi công vào cuối năm 2026. Về kết nối giao thông, KCN IDICO Tân Phước 1 có vị trí thuận tiện trong việc giao thương buôn bán và xuất nhập khẩu hàng hoá khi chỉ cách TP.HCM 50km, TP. Tân An 13km, TP. Mỹ Tho 12km và chỉ 5-7km để kết nối tới Cao tốc Hồ Chí Minh - Trung Lương và Quốc Lộ 1A.


	Một số khách hàng nổi bật
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	KCN có vị trí chiến lược sát bên cảng nước sâu Cái Mép

	Khu công nghiệp IDICO Mỹ Xuân B1 Mở rộng
	Diện tích 110 ha
	Tổng đầu tư 2.000 tỷ đồng
	Chu kỳ thuê 2024 - 2074

	KCN tiên phong phát triển theo mô hình bền vững

	Khu công nghiệp sinh thái IDICO Vinh Quang
	Diện tích 350 ha
	Tổng đầu tư 3.500 tỷ đồng
	Chu kỳ thuê 2025 - 2075
	Địa giới hành chính sau sáp nhập: Phường Phú Mỹ, TP. Hồ Chí Minh
	KCN IDICO Mỹ Xuân B1 Mở rộng được thành lập theo Quyết định số 996/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ ký ngày 17/09/2024 cấp phép cho công ty con của Tổng Công ty là IDICO CONAC đầu tư phát triển dự án. KCN có tổng diện tích theo quy hoạch là 110 ha, trong đó diện tích đất công nghiệp cho thuê là 83,4 ha, nằm ở tỉnh Bà Rịa Vũng Tàu cũ. Dự án phát triển hạ tầng trong KCN IDICO Mỹ Xuân B1 Mở rộng có tổng mức đầu tư gần 2.000 tỷ đồng và dự kiến mở bán vào năm 2026.
	Về kết nối giao thông, KCN IDICO Mỹ Xuân B1 Mở rộng có vị trí thuận tiện trong việc giao thương buôn bán và xuất nhập khẩu hàng hoá, đặc biệt là các ngành công nghiệp nặng, khi có khoảng cách tới TP.HCM là 40km, nằm sát cảng Cái Mép, cách quốc lộ 51 chỉ 1,5km và sân bay Long Thành 30km.

	Địa giới hành chính sau sáp nhập: Xã Vĩnh Bảo & Xã Vĩnh Hải, TP. Hải Phòng
	KCN sinh thái IDICO Vinh Quang được thành lập theo Quyết định số 29/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ ký ngày 07/01/2025 cấp phép cho công ty con của Tổng Công ty là IDICO Vinh Quang đầu tư phát triển dự án. KCN có tổng diện tích theo Quy hoạch là 350 ha, trong đó giai đoạn 1 là 226 ha và giai đoạn 2 là 124 ha. Trong giai đoạn 1, diện tích đất thương phẩm là 162,2 ha, nằm trên địa giới hành chính Xã Vinh Bảo - Xã Vĩnh Hải, thành phố Hải Phòng. Dự án phát triển hạ tầng trong KCN Vinh Quang có tổng mức đầu tư hơn 3.500 tỷ đồng (giai đoạn 1) và dự kiến mở bán vào cuối năm 2026.
	Đồng bộ với định hướng phát triển của Thành phố Hải Phòng, KCN IDICO Vinh Quang sẽ được triển khai theo mô hình sinh thái để đáp ứng nhu cầu phát triển bền vững của các doanh nghiệp trong và ngoài nước.
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	KCN thế hệ mới ngay tại cửa ngõ công nghiệp miền Bắc

	Khu công nghiệp IDICO Phú Long
	Diện tích 416 ha
	Tổng đầu tư 5.000 tỷ đồng
	Chu kỳ thuê 2025 - 2075
	Địa giới hành chính sau sáp nhập: Xã Phú Long, Tỉnh Ninh Bình
	Ngày 31/3/2025, UBND tỉnh Ninh Bình đã ban hành Quyết định số 252/QĐ-UBND về việc chấp thuận chủ trương đầu tư đồng thời chấp thuận nhà đầu tư cho KCN IDICO Phú Long với tổng diện tích là 416 ha. KCN IDICO Phú Long là dấu ấn chiến lược mới nhất của Tổng Công ty với tổng vốn đầu tư gần 5.000 tỷ đồng. Với vị trí tiếp giáp Đại lộ Đông Tây kết nối trực tiếp với cao tốc Bắc - Nam, dự án sở hữu lợi thế giao thương vượt trội, liên kết hoàn hảo với các trung tâm kinh tế khu vực.
	IDICO Phú Long được định hướng trở thành KCN thế hệ mới, ưu tiên thu hút các nhóm ngành công nghệ cao, công nghệ sạch và thân thiện với môi trường. Với quỹ đất xây dựng nhà máy lên tới 301 ha cùng quy hoạch tích hợp "Khu công nghiệp - Đô thị - Dịch vụ", dự án không chỉ cung cấp hạ tầng sản xuất hiện đại mà còn kiến tạo môi trường sống và làm việc đồng bộ cho chuyên gia và người lao động.
	Hiện tại, IDICO đang tăng tốc hoàn thiện các thủ tục pháp lý và giải phóng mặt bằng để sớm khởi công và mở bán trong các năm tiếp theo.
	CHƯƠNG 1 Về Tổng Công ty IDICO
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 - TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP



	Khu công nghiệp IDICO Nhơn Trạch 1 & V
	Đã lấp đầy
	Diện tích 691 ha
	Tỉnh thành Đồng Nai
	Chu kỳ thuê 1998 - 2053
	KCN IDICO Nhơn Trạch 1 được vận hành từ năm 1998, là KCN đầu tiên đặt nền tảng cho sự phát triển mạnh mẽ của nền kinh tế công nghiệp tại huyện Nhơn Trạch. Trong khi KCN IDICO Nhơn Trạch V nằm ngay đoạn nối với nhiều KCN khác của huyện, có khí hậu ôn hòa, cường độ chịu tải lớn do không có bão, động đất,… Cùng với đó là cơ sở hạ tầng, hệ thống giao thông phát triển.


	Khu công nghiệp IDICO Mỹ Xuân A
	Đã lấp đầy
	Diện tích 302 ha
	Tỉnh thành TP.HCM
	Chu kỳ thuê 2002 - 2052
	KCN IDICO Mỹ Xuân A được thành lập theo Quyết định số 333/TTg ngày 22/05/1996 và Quyết định số 554/QĐ-TTg ngày 08/07/2002 của Thủ tướng Chính Phủ và được Phê duyệt Quy hoạch ngày 04/10/2002; điều chỉnh Quy hoạch tại các Quyết định số 1363/QĐ-BXD; Quyết định số 2841/QĐ-UBND. KCN IDICO Mỹ Xuân A có tính chất công nghiệp đa ngành, thu hút đầu tư đa dạng như: Sản xuất, chế tạo, cơ khí chính xác; Dệt may; Vật liệu xây dựng; công nghiệp thực phẩm...


	Khu công nghiệp IDICO Mỹ Xuân B1
	Đã lấp đầy
	Diện tích 212 ha
	Tỉnh thành TP.HCM
	Chu kỳ thuê 1998 - 2053
	KCN IDICO Mỹ Xuân B1 thuộc vùng trọng điểm kinh tế trọng điểm phía Nam thành phố Hồ Chí Minh - Đồng Nai - Bà Rịa Vũng Tàu - Bình Dương. Thuận lợi về giao thông đường bộ, đường thuỷ, đường hàng không. Vị trí KCN IDICO Mỹ Xuân B1 đắc địa khi nằm cạnh Quốc lộ 51, cách thành phố Hồ Chí Minh 55km, Vũng Tàu 45km, cảng Gò Dầu 2 km, cảng Phú Mỹ 6km.


	Khu công nghiệp IDICO Kim Hoa
	Đã lấp đầy
	Diện tích 50 ha
	Tỉnh thành Phú Thọ
	Chu kỳ thuê 2003 - 2053
	KCN IDICO Kim Hoa được phê duyệt giai đoạn I tại Quyết định số 679/QĐ-TTg ngày 01/08/1998 của Thủ tướng Chính phủ. Dự án đầu tư xây dựng KCN IDICO Kim Hoa giai đoạn I do Tổng Công ty Đầu tư phát triển đô thị và KCN - Bộ Xây dựng (IDICO) làm chủ đầu tư theo Quyết định số 1222/2002/QĐ-TTG ngày 19/12/2002. Đến nay, KCN IDICO Kim Hoa đã được lấp đầy bởi các nhà sản xuất cơ khí Nhật Bản.

	Một số khách hàng nổi bật
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	Nhà kho, nhà xưởng xây sẵn
	Năm 2025 Tổng Công ty tiếp tục đẩy mạnh và phát triển mảng nhà xưởng, nhà kho xây sẵn (RBF/RBW).
	Theo kế hoạch, IDICO đang triển khai 3 dự án, bao gồm 2 dự án tại KCN Nhơn Trạch 1 và 1 dự án tại KCN Hựu Thạnh, với tổng diện tích hơn 56 ha được phát triển theo từng giai đoạn. Các dự án nhà kho, nhà xưởng xây sẵn (CN1-CN5) tại KCN Nhơn Trạch 1 với tổng diện tích 8,28 ha đã được cho thuê toàn bộ ngay sau khi hoàn thành, cho thấy sức hút của loại hình bất động sản này. Tại Hựu Thạnh, 1,1 ha của giai đoạn 1 cũng đã được cho thuê hết và 8,2 ha của giai đoạn 2 đã cho thuê được một phần.
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	LĨNH VỰC KINH DOANH
	Năng lượng
	Thuỷ điện Srok Phu Miêng
	Thuỷ điện Đăk Mi 3
	Tổng mức đầu tư 1.149
	tỷ đồng
	Công suất 51 MW
	Mực nước Tốt

	Sản lượng 2025 251,4 triệu KWh
	Thời gian thi công 3 năm

	Tổng mức đầu tư 2.034
	tỷ đồng
	Công suất 63 MW
	Mực nước Tốt
	Sản lượng 2025 299,5 triệu KWh
	Thời gian thi công 3 năm
	Nhà máy thủy điện Srok Phu Miêng, tọa lạc tại tỉnh Đồng Nai (địa phận Bình Phước cũ), được khởi công năm 2003 và chính thức phát điện vào năm 2006. Với tổng mức đầu tư 1.149 tỷ đồng, đây là dự án thủy điện đầu tiên của IDICO, đánh dấu bước khởi đầu quan trọng trong lĩnh vực năng lượng và khẳng định vị thế của Tổng Công ty trên thị trường.
	Năm 2025, thủy điện Srok Phu Miêng đã cung cấp 251,4 triệu KWh cho lưới điện Quốc gia, không chỉ góp phần đảm bảo an ninh năng lượng mà còn đóng vai trò quan trọng trong việc điều tiết nguồn nước phục vụ sản xuất nông nghiệp vùng hạ du. Dự án đã khai thác hiệu quả tiềm năng thủy điện của khu vực, đồng thời tạo nguồn thu đáng kể cho ngân sách địa phương.
	Nhà máy thủy điện Đăk Mi 3 được thi công trong vòng 3 năm và hoàn thành vào năm 2017, với tổng mức đầu tư 2.034 tỷ đồng. Với công suất 63MW, nhà máy đóng vai trò quan trọng trong việc cung cấp điện cho khu vực miền Trung và điều tiết mực nước trên dòng sông Đăk Mi, góp phần ổn định nguồn nước phục vụ sản xuất và đời sống.
	Năm 2025, thủy điện Đăk Mi 3 đạt sản lượng 299,5 triệu KWh, tiếp tục khẳng định hiệu quả vận hành và đóng góp tích cực vào lưới điện Quốc gia. Trong định hướng phát triển mảng thủy điện, IDICO sẽ tận dụng năng lực và kinh nghiệm sẵn có để mở rộng đầu tư vào các dự án mới, đồng thời không ngừng cải tiến công tác vận hành tại các nhà máy hiện hữu nhằm tối ưu tài nguyên thiên nhiên, nhân lực và công nghệ.
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	Ngành nghề quan trọng của Tổng Công ty

	Phân phối điện năng UDICO
	Công suất TBA 110kV 481 MVA
	Chiều dài đường dây 150 km trung thế
	Với định hướng tự chủ về nguồn điện trong KCN, IDICO đã và đang tiếp tục thực hiện đầu tư xây dựng các Trạm biến áp 110/22kV cùng hệ thống lưới điện 22kV để phân phối, kinh doanh điện năng đáp ứng nhu cầu sử dụng điện phục vụ sản xuất của các nhà đầu tư trong KCN IDICO và các KCN lân cận. Trong đó bao gồm các Trạm biến áp 110/22kV Tuy Hạ, Nhơn Trạch 5 (Đồng Nai) và Hựu Thạnh (Tây Ninh) đã vận hành. IDICO đang tiếp tục xin cấp phép đầu tư các trạm 110/22kV tại các KCN mà Tổng Công ty đã được cấp chủ trương đầu tư hạ tầng như KCN Tân Phước 1 (Đồng Tháp), KCN Mỹ Xuân B1 mở rộng (TP.HCM), KCN Vinh Quang (Hải Phòng).
	Trong năm 2025, hoạt động phân phối điện của IDICO đã có nhiều bước đột phá tích cực, cụ thể là sản lượng phân phối đạt 1,679 tỷ KWh, cao hơn trước Đại dịch Covid-19 (2020 đạt 1,57 tỷ KWh).
	Tính đến cuối năm 2025, UDICO đang phân phối điện cho hơn 1.500 ha KCN, bao gồm các KCN Nhơn Trạch 1, II, III, V và KCN Hựu Thạnh.


	Phát triển Điện mặt trời IDERGY
	Công suất 13,2 MWp
	Mục tiêu năm 2026 33 - 43 MWp
	Để đáp ứng nhu cầu của nhà đầu tư và xu thế phát triển nguồn năng lượng xanh, khai thác lợi thế sẵn có từ các KCN đang hoạt động, Công ty Cổ phần IDERGY - sở hữu 99,99% bởi IDICO được thành lập vào tháng 09/2022.
	Là một trong những công ty con non trẻ nhất trong hệ sinh thái IDICO, IDERGY được kỳ vọng sẽ là đầu tàu trong việc phát triển nguồn năng lượng tái tạo, đặc biệt là năng lượng mặt trời trong KCN. Tính đến cuối năm 2025, IDERGY đã hoàn thành được 8 dự án với tổng công suất là 13,2MWp.
	Mục tiêu trong năm 2026, IDERGY sẽ phát triển thêm được từ 20-30 MWp điện mặt trời mái nhà trong các KCN của IDICO, đáp ứng nhu cầu sử dụng năng lượng sạch của các nhà máy trong KCN và phù hợp với định hướng phát triển bền vững của Tổng Công ty.
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	LĨNH VỰC KINH DOANH
	Một số dự án
	Nhà ở và Đô thị
	Dự án đang triển khai
	Ví trí
	Chủ đầu tư
	IDICO sở hữu
	Diện tích đất (m2)
	STT
	Nhà ở Xã hội
	IDICO-URBIZ
	IDICO-URBIZ
	IDICO-LINCO
	UDICO
	TP.HCM
	IDICO-CONAC
	Các dự án thương mại khác

	UDICO
	IDICO-URBIZ
	IDICO-INCO10
	IDICO-CONAC
	IDICO-LINCO

	IDICO đã và đang triển khai đầu tư xây dựng nhiều dự án nhà ở - đô thị, khu dân cư trên địa bàn các tỉnh khu vực phía Nam như: Đồng Nai, TP. Hồ Chí Minh, Tây Ninh,... Đặc biệt, hưởng ứng chủ trương của Nhà nước về phát triển nhà ở xã hội cho công nhân tại các KCN và người lao động có thu nhập thấp, IDICO đã phát triển thành công dự án nhà ở xã hội đầu tiên tại huyện Nhơn Trạch - Tỉnh Đồng Nai và dự án chung cư tại Phường Tân Phú, TP.HCM.
	Với kinh nghiệm nhiều năm cùng trang thiết bị thi công chuyên dụng và đội ngũ nhân lực chuyên môn cao, IDICO đã đầu tư xây dựng các dự án đồng bộ về quy hoạch và thiết kế. Các dự án được xây dựng hoàn chỉnh, hiện đại và khép kín, bao gồm cả công trình hạ tầng kỹ thuật, hạ tầng xã hội, công viên cây xanh, dịch vụ công cộng và thương mại. Các công trình nhà ở được xây dựng theo tiêu chuẩn của các khu đô thị mới kiểu mẫu, thu hút người dân đến định cư và tạo nên nếp sống văn minh, hiện đại trong khu đô thị.
	Về định hướng phát triển, trong thời gian tới, IDICO sẽ tập trung phát triển mạnh mẽ hơn lĩnh vực Nhà ở và Đô thị, không chỉ khai thác tối ưu các quỹ đất sẵn có mà còn xây dựng nên các khu đô thị vệ tinh KCN và phát triển các lĩnh vực phụ trợ như: tư vấn, xây lắp, sản xuất công nghiệp và sản xuất vật liệu xây dựng của IDICO.


	LĨNH VỰC KINH DOANH
	Dịch vụ khu công nghiệp
	Thông qua các đơn vị thành viên, Tổng Công ty cung cấp các dịch vụ trong KCN như đầu tư hạ tầng giao thông (qua hình thức BOT), cung cấp nước sạch, xử lý nước thải, tư vấn, thi công xây dựng...Tất cả những dịch vụ này mang lại nguồn thu nhập ổn định cho Tổng Công ty và cung cấp giải pháp tổng thế, toàn diện cho các nhà đầu tư thuê đất KCN.

	Cung cấp nước sạch
	Lĩnh vực quan trọng đem lại nhiều giá trị cho khách hàng KCN
	Tổng công suất 43.980 m3 nước sạch mỗi ngày đêm
	Nhà máy nước
	Tuy Hạ
	Quang Minh
	Quế Võ 2
	Bình Phước IDICO
	Ngoài điện, nước sạch là một yếu tố không thể thiếu đối với bất kỳ KCN nào. Hiểu được điều đó, IDICO luôn chú trọng đầu tư vào các hệ thống xử lý và cung cấp nước sạch hiện đại nhằm đáp ứng tối đa nhu cầu của khách hàng tại các KCN. Hiện nay, với tổng công suất lên đến 43.980 m³/ngày đêm từ bốn nhà máy nước ngầm gồm Tuy Hạ, Quang Minh, Quế Võ 2 và Bình Phước IDICO. Tổng Công ty đảm bảo nguồn nước sạch dồi dào và chất lượng cho các doanh nghiệp. Lĩnh vực này không chỉ hứa hẹn sẽ tiếp tục được mở rộng mà còn được kỳ vọng mang lại giá trị thiết thực hơn cho khách hàng, đồng thời gia tăng doanh thu và lợi nhuận bền vững cho Tổng Công ty.



	Xử lý nước thải
	Công suất xử lý 42.500 m3 mỗi ngày đêm
	Tại từng KCN của IDICO, IDICO đều đầu tư xây dựng trung tâm xử lý nước thải tập trung, tổng công suất xử lý đạt 42.500 m³/ngày đêm, công suất xử lý tại từng KCN dao động từ 500 đến 16.000 m³/ngày đêm, thường thấy nhất ở mức 4.000 m³. Khả năng xử lý nước thải tuỳ thuộc vào từng KCN, ngành nghề của nhà máy và lưu lượng nước thải được các nhà máy xả ra.
	Điều này giúp đảm bảo tất cả các nhà máy trong KCN của IDICO đều chấp hành được các quy định hiện hành của pháp luật về xả thải, bảo vệ môi trường, cũng như tăng hiệu quả đầu tư hệ thống - xử lý nước thải khi thực hiện theo phương thức tập trung. Hầu hết các KCN thuộc IDICO đều có nhà máy xử lý nước thải với chất lượng nước đầu ra đã đạt tiêu chuẩn cột A và có giấy phép môi trường.
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	Quản lý khu công nghiệp
	IDICO cung cấp dịch vụ quản lý KCN chuyên nghiệp, đảm bảo mang đến một môi trường làm việc an toàn, sạch đẹp và hiệu quả cho các khách thuê.
	IDICO cam kết thực hiện các công việc thiết yếu như đảm bảo an ninh 24/7, bảo dưỡng đường sá, duy trì cây xanh và giữ gìn mỹ quan tổng thể của KCN. Sự tận tâm trong quản lý của IDICO không chỉ giúp nâng cao chất lượng vận hành mà còn tạo điều kiện thuận lợi cho các doanh nghiệp phát triển bền vững.
	Với tổng diện tích đã lấp đầy khoảng hơn 1.800ha, phí dịch vụ KCN đóng góp khoảng 146 tỷ đồng trong năm 2025 và dự kiến sẽ duy trì đà tăng trưởng tỷ lệ lấp đầy tăng và mức phí dịch vụ điều chỉnh tăng 3 - 5% mỗi năm, đi cùng với việc không ngừng nâng cao chất lượng dịch vụ KCN.


	LĨNH VỰC KINH DOANH KHÁC
	Đầu tư dự án BOT


	Tổng đầu tư 2.455 tỷ đồng
	Hạn thu phí Đến 2033
	IDICO là chủ đầu tư một số dự án hạ tầng giao thông quan trọng tại cửa ngõ ra vào của các thành phố lớn, kết nối các vùng kinh tế năng động tại khu vực miền Đông và Tây Nam bộ.
	Những dự án này đã góp phần giải quyết tình trạng tắc nghẽn giao thông, phát triển hạ tầng theo hướng đô thị hóa và nâng cao điều kiện kinh tế xã hội tại các địa phương có dự án đi qua.
	Một số dự án tiêu biểu của IDICO có thể kế đến như: BOT cải tạo nâng cấp Quốc lộ 1A, đoạn An Sương - An Lạc, TP. HCM.
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	Xây dựng
	Dày dặn kinh nghiệm thi công, đa dạng về loại hình công trình
	Tiền thân là doanh nghiệp nhà nước trực thuộc Bộ Xây dựng, Tổng Công ty IDICO là một trong những doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực xây dựng tại Việt Nam. Với kinh nghiệm và uy tín của hơn 20 năm hình thành và phát triển, IDICO đã thực hiện nhiều dự án xây dựng cơ sở hạ tầng quan trọng trên khắp đất nước, từ cảng biển, đường quốc lộ đến công trình thủy lợi và nhà máy điện. Tổng Công ty IDICO không chỉ nổi tiếng với việc thực hiện các dự án xây dựng phức tạp và chất lượng cao mà còn đặt mục tiêu phát triển bền vững, thúc đẩy sự đổi mới công nghệ trong ngành xây dựng. Với đội ngũ kỹ sư, công nhân lành nghề và các chuyên gia có kinh nghiệm, IDICO mang lại những giải pháp xây dựng toàn diện, hiệu quả và phù hợp với tiêu chuẩn quốc tế, góp phần nâng cao chất lượng cơ sở hạ tầng và phục vụ phát triển kinh tế-xã hội của Việt Nam.
	Nhà máy Thuỷ điện Đăk Mi 3  IDICO thi công Nhà máy Thủy điện Đăk Mi 3 với công suất 63MW trong khoảng 3 năm từ 2014-2017.
	Nhà máy Xi măng Bình Phước  IDICO phụ trách thi công dây chuyền sản xuất Clinke với các hạng mục quan trọng như tháp trao đổi nhiệt cao 125 mét, móng trụ lò nung, nhà nghiền than, băng tải đá vôi từ mỏ.
	Cầu vượt Ngã 6 Lý Thái Tổ  IDICO khởi công Cầu vượt tại nút giao thông trọng điểm ngã 6 Lý Thái Tổ - Nguyễn Tri Phương - đường 3 tháng 2 (TP.HCM).
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	TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
	Sơ đồ tổ chức
	Đại hội đồng cổ đông
	Hội đồng Quản trị
	Uỷ ban kiểm toán
	Ban Kiểm toán Nội bộ
	Ban Tổng Giám Đốc
	Chi nhánh, Đơn vị thành viên
	Ban Hoạch định chiến lược
	Ban Đối ngoại
	Ban Kinh tế  Đấu thầu
	Ban Quản lý các Dự án
	Phòng HĐCL Marketing & Truyền thông
	Phòng Chiến lược Phát triển thị trường
	Phòng Đầu tư
	Các Dự án chiến lược
	Phòng Kinh tế
	Phòng Kỹ thuật
	Phòng Đền bù
	Phòng Pháp lý dự án
	Phòng Quản lý triển khai dự án
	Ban Quản lý KCN
	Các dự án khác
	Ban Tài chính Kế toán
	Phòng Kế toán
	Phòng Tài chính Kế hoạch
	Phòng Nguồn vốn
	Ban Kinh doanh
	Phòng Kinh doanh
	Phòng Chăm sóc  Khách hàng
	Ban Hành chính Nhân sự
	Ban Pháp chế
	Phòng Hành chính
	Phòng Nhân sự
	Phòng Công nghệ thông tin
	Phòng Pháp chế
	Báo cáo trực tiếp  Báo cáo theo chức năng
	Tỷ trọng (%)
	100%
	2025
	2024
	2025
	CHƯƠNG 1 Về Tổng Công ty IDICO
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	TỔNG QUAN VỀ CÁN BỘ, NHÂN VIÊN
	Tổng số CBNV tính đến thời điểm 31/12/2025 bao gồm Công ty mẹ và các Công ty con: 1.069 người.
	2024
	Tỷ trọng (%)
	Số lượng (người)
	Số lượng (người)
	STT
	Tính chất phân loại
	Theo trình độ lao động
	1.104
	100%
	1.069


	Cơ cấu cán bộ, nhân viên năm 2025 theo trình độ
	Mức lương trung bình
	(triệu đồng/tháng)
	2021
	2022
	2023
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	HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	Các thành viên trong năm 2025
	HĐQT tại ngày 31/12/2025 có 05 thành viên, bao gồm: 01 Chủ tịch và 04 thành viên HĐQT. HĐQT do ĐHĐCĐ bầu, là cơ quan quản lý IDICO, có toàn quyền nhân danh IDICO để quyết định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của IDICO không thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ.
	Họ và Tên
	Chức vụ nắm giữ
	Ngày bổ nhiệm
	Nguyễn Thị Như Mai
	Chủ tịch Hội đồng Quản trị
	19/04/2022
	Đặng Chính Trung
	Thành viên Hội đồng Quản trị
	24/02/2018
	Bà Nguyễn Thị Như Mai Chủ tịch HĐQT
	Chức vụ tại tổ chức khác:
	Tổng Giám đốc, thành viên HĐQT Công ty cổ phần Tập đoàn S.S.G
	Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư Đất Ngọc
	Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu tư & Phát triển Giáo dục S.S.G
	Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư Kinh doanh Hải Long
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO Ninh Bình
	Tôn Thất Anh Tuấn
	Thành viên Hội đồng Quản trị độc lập
	02/02/2021
	Ông Đặng Chính Trung Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc
	Chức vụ tại tổ chức khác:
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng Long An IDICO
	Chủ tịch Công ty TNHH MTV Phát triển đô thị và Khu công nghiệp IDICO
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO Tiền Giang
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO Vinh Quang
	Nguyễn Việt Tuấn
	Thành viên Hội đồng Quản trị
	21/04/2023
	21/04/2023
	Trần Thùy Giang
	Thành viên Hội đồng Quản trị
	Trong năm 2025 không có sự thay đổi về nhân sự Hội đồng Quản trị.
	Ông Tôn Thất Anh Tuấn Thành viên HĐQT độc lập kiêm Chủ tịch Ủy ban kiểm toán
	Chức vụ tại tổ chức khác:
	Giám đốc Công ty TNHH XD - TM Tân Tạo
	Ông Nguyễn Việt Tuấn Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc
	Chức vụ tại tổ chức khác: Không có
	Bà Trần Thuỳ Giang Thành viên HĐQT kiêm Thành viên Ủy ban kiểm toán
	Chức vụ tại tổ chức khác:
	Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Thủy điện Đăk R’Tih
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	BAN ĐIỀU HÀNH
	Các thành viên trong năm 2025
	Họ và Tên
	Ông Đặng Chính Trung
	Ông Nguyễn Hồng Hải
	Ông Nguyễn Việt Tuấn
	Ông Nguyễn Văn Minh
	Ông Phan Văn Chính
	Bà Trần Ngọc Sang
	Ban Điều hành gồm 4 thành viên: 01 Tổng Giám đốc, 02 Phó Tổng Giám đốc và 01 Kế toán trưởng.
	Tổng Giám đốc là người điều hành công việc kinh doanh hằng ngày của Tổng Công ty, chịu sự giám sát của HĐQT và chịu trách nhiệm trước HĐQT và trước pháp luật về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.
	Các Phó Tổng Giám đốc, Kế toán trưởng phụ trách chuyên môn cao nhất, chịu trách nhiệm trước Tổng Giám đốc và trước pháp luật.
	Trong năm 2025, Ban điều hành có 02 sự thay đổi nhân sự:
	Miễn nhiệm Ông Nguyễn Văn Minh - Phó Tổng Giám đốc từ ngày 11/01/2025
	Miễn nhiệm Ông Phan Văn Chính - Phó Tổng Giám đốc từ ngày 01/09/2025

	Chức danh
	Tổng Giám đốc
	Phó Tổng Giám đốc  Phụ trách lĩnh vực Đầu tư
	Phó Tổng Giám đốc  Phụ trách lĩnh vực Tài chính Kế toán
	Phó Tổng Giám đốc  Phụ trách lĩnh vực Quản lý dự án  (đã miễn nhiệm kể từ ngày 11/01/2025)
	Phó Tổng Giám đốc Phụ trách lĩnh vực Kinh doanh  (đã miễn nhiệm kể từ ngày 01/9/2025)
	Kế toán trưởng
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	Về ban điều hành
	Ông ĐẶNG CHÍNH TRUNG Tổng Giám đốc
	Ông Đặng Chính Trung là thành viên HĐQT Tổng Công ty từ ngày 24/02/2018 và trở thành thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc từ ngày 15/12/2020 và đã lãnh đạo IDICO tái cơ cấu thành công với doanh thu, lợi nhuận tăng trưởng vượt bậc.
	Trước khi gia nhập IDICO, ông Trung là một doanh nhân có nhiều kinh nghiệm trong các lĩnh vực Bất động sản, năng lượng, giáo dục, thương mại...

	Lý lịch
	Nơi sinh: Nghệ An
	Trình độ: Kỹ sư chuyên ngành hàng không

	Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng Long An IDICO
	Chủ tịch Công ty TNHH MTV Phát triển đô thị và Khu công nghiệp IDICO
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO Tiền Giang
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO Vinh Quang

	Cổ phần sở hữu
	Hình thức nắm giữ
	Số lượng cổ phiếu
	% Vốn điều lệ
	Ông NGUYỄN HỒNG HẢI Phó Tổng Giám đốc
	Ông Nguyễn Hồng Hải đã gắn bó với IDICO từ tháng 08/2001 và giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc Tổng Công ty từ 01/03/2018 đến nay.
	Trong quá trình công tác, ông Hải đã tham gia điều hành và phụ trách nhiều lĩnh vực quan trọng của Tổng Công ty. Hiện tại, ông phụ trách lĩnh vực Đầu tư của Tổng Công ty, đóng góp nhiều công sức trong việc phát triển quỹ đất, đầu tư dự án của IDICO.


	Lý lịch
	Nơi sinh: Quảng Ninh
	Trình độ: Cử nhân Kinh tế - Kế toán

	Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư phát triển hạ tầng IDICO
	Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư Cường Thuận IDICO
	Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư KCN dầu khí Long Sơn
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng số 10 IDICO
	Thành viên HĐQT - Giám đốc Công ty cổ phần IDICO Tiền Giang

	Cổ phần sở hữu
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	Về ban điều hành
	Ông NGUYẾN VIỆT TUẤN Phó Tổng Giám đốc Phụ trách lĩnh vực Tài chính Kế toán
	Ông Nguyễn Việt Tuấn bắt đầu công tác tại IDICO từ ngày 21/04/2023 và giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc phụ trách lĩnh vực Tài chính - Kế toán của Tổng Công ty.
	Ông đã đưa ra nhiều định hướng và kế hoạch nhằm củng cố, hoàn thiện Ban Tài chính kế toán IDICO.
	Trước khi gia nhập IDICO, ông Tuấn đã có nhiều năm kinh nghiệm trong lĩnh vực kế toán, kiểm toán và quản trị tài chính tại Sabeco, Deloitte, PwC, Thủy điện Miền Nam,...

	Lý lịch
	Nơi sinh: Đồng Nai
	Trình độ: Cử nhân Kinh tế

	Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác
	Không có

	Cổ phần sở hữu
	Bà TRẦN NGỌC SANG Kế toán trưởng
	Bà Trần Ngọc Sang bắt đầu công tác tại IDICO từ tháng 03/2023 và giữ chức vụ Kế toán trưởng của Tổng Công ty từ 10/2024.
	Với kinh nghiệm dày dặn và sự tận tâm với công việc, bà đã có nhiều cống hiến giúp Tổng Công ty tuân thủ các quy định về kế toán, thuế và tối ưu các nguồn lực tài chính.


	Lý lịch
	Nơi sinh: An Giang
	Trình độ: Cử nhân Kinh tế

	Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác
	Trưởng Ban kiểm soát Công ty CP Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO
	Trưởng Ban kiểm soát Công ty cổ phần IDICO Vinh Quang
	Thành viên Ban kiểm soát Công ty cổ phần IDICO Tiền Giang

	Cổ phần sở hữu
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	UỶ BAN KIỂM TOÁN
	Ủy ban Kiểm toán (UBKT) được thành lập theo Quyết định số 11/QĐ-TCT ngày 21/04/2023 của Hội đồng Quản trị. Hoạt động của UBKT tuân thủ theo Quy chế đã ban hành, đồng thời đảm bảo phù hợp với các quy định pháp luật hiện hành và tình hình thực tế của IDICO. Năm 2025, UBKT tiếp tục duy trì với cơ cấu gồm 02 thành viên, trong đó Chủ tịch UBKT là Thành viên Hội đồng Quản trị độc lập.
	Các thành viên
	Bà TRẦN THUỲ GIANG  Thành viên Uỷ ban Kiểm toán
	Ông TÔN THẤT ANH TUẤN Chủ tịch Uỷ ban Kiểm toán
	I. TẦM NHÌN CHIẾN LƯỢC TRONG GIAI ĐOẠN MỚI
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	CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN DOANH NGHIỆP
	II. CÁC TRỤ CỘT CHIẾN LƯỢC
	1. Tối ưu hóa cấu trúc và quản trị doanh nghiệp
	IDICO xác định việc hoàn thiện cấu trúc tổ chức và nâng cao hiệu quả quản trị là một trong những nền tảng quan trọng nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động trong dài hạn.
	Hợp lực nội khối Tổng Công ty thực hiện sắp xếp các đơn vị thành viên theo hướng tập trung vào các nhóm ngành kinh doanh chính, qua đó tăng cường tính đồng bộ trong quản lý nguồn lực và định hướng phát triển giữa Tổng Công ty và các đơn vị thành viên, đồng thời giúp phản ánh rõ hơn quy mô và năng lực của IDICO.
	Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn Việc tập trung nguồn lực vào các đơn vị kinh doanh trọng yếu hướng tới nâng cao quy mô hoạt động, củng cố năng lực cạnh tranh và cải thiện hiệu quả sử dụng vốn trong từng lĩnh vực.
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	CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN DOANH NGHIỆP
	II. CÁC TRỤ CỘT CHIẾN LƯỢC
	2. Đẩy mạnh hệ sinh thái công nghiệp bền vững và đồng bộ
	IDICO định hướng phát triển các mảng hoạt động theo hướng liên kết, nhằm nâng cao giá trị gia tăng cho khách hàng, cổ đông và đối tác.
	Đa dạng hóa sản phẩm và dịch vụ Bên cạnh hạ tầng KCN, IDICO mở rộng danh mục sang các sản phẩm nhà xưởng - nhà kho xây sẵn, nhà ở cho chuyên gia và người lao động, cùng các dịch vụ kỹ thuật liên quan, qua đó mở rộng khả năng đáp ứng nhu cầu của thị trường.
	Cộng hưởng giá trị giữa các mảng kinh doanh Sự phối hợp chặt chẽ giữa các mảng Bất động sản công nghiệp, Năng lượng, Dịch vụ KCN, Nhà ở và Đô thị tạo nên một chuỗi giá trị tích hợp.
	Đây không chỉ là lợi thế cạnh tranh giúp IDICO gia tăng sự gắn kết với khách hàng, mà còn là công cụ để tối ưu hóa hiệu quả khai thác trên từng dự án, từ đó nâng cao tỷ suất sinh lợi trên vốn đầu tư và đảm bảo tăng trưởng ổn định trong dài hạn.
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	Toàn cảnh 2025

	9.008
	TỶ ĐỒNG (1)
	Tổng doanh thu
	HECTA

	Diện tích đất KCN cho thuê mới

	2.918
	TỶ ĐỒNG
	Lợi nhuận trước thuế

	~1.222
	HECTA (3)
	Quỹ đất mới

	13.814
	TỶ ĐỒNG (2)
	Vốn hóa thị trường
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	558
	Sản lượng điện sạch được sản xuất

	1.679
	Sản lượng điện phân phối

	70.213
	M2
	Nhà xưởng, nhà kho xây sẵn đã cho thuê

	4.755
	TẤN KHÍ CO   (5)
	Được giảm phát thải

	13,2
	Công suất điện mặt trời đã triển khai
	TRIỆU M

	Thể tích nước thải được xử lý

	1.069
	NHÂN SỰ (6)
	Nhân sự trong toàn TCT IDICO
	(1) Tổng doanh thu bao gồm Doanh thu thuần từ bán hàng và dịch vụ cộng với Doanh thu từ hoạt động tài chính và thu nhập khác (2) Vốn hóa thị trường của IDICO theo giá đóng cửa tại ngày 31/12/2025 (3) Quỹ đất mới được cấp phép từ các KCN Mỹ Xuân B1 mở rộng, KCN Tân Phước 1, KCN VInh Quang (Giai đoạn 1) và KCN Phú Long
	(4) Bao gồm sản lượng điện sản xuất từ thủy điện và điện mặt trời mái nhà (5) Giảm thải carbon được tính dựa trên hệ số phát thải của lưới điện VIệt Nam 2023 là 0,6592  tC02/MWh được công bố trong văn bản số 1726/BĐKH-PTCBT (6) Bao gồm nhân sự thuộc Tổng Công ty và các công ty con
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	ĐIỂM NHẤN 2025
	IDICO và Vietcombank hợp tác thúc đẩy chuyển đổi bền vững trong hệ sinh thái công nghiệp
	Ngày 27/5/2025, Tổng Công ty IDICO - CTCP và Ngân hàng TMCP Ngoại thương Việt Nam (Vietcombank) chính thức ký kết thỏa thuận hợp tác, đồng thời ký kết hợp đồng cấp tín dụng trị giá 4.000 tỷ đồng tài trợ cho dự án Khu công nghiệp IDICO Tân Phước 1. Việc hợp tác tài chính cho các dự án trọng điểm trong thời gian qua giữa IDICO và Vietcombank khẳng định quyết tâm hiện thực hóa mục tiêu phát triển hệ sinh thái công nghiệp bền vững, thúc đẩy dòng vốn xanh vào hạ tầng công nghiệp chất lượng cao tại Việt Nam.
	Sự hợp tác giữa hai bên được kỳ vọng sẽ góp phần kiến tạo hệ sinh thái công nghiệp IDICO - nơi giá trị phát triển không chỉ đo bằng diện tích đất cho thuê, mà còn bằng sự an tâm của nhà đầu tư, sự hài lòng của người lao động và sự phát triển bền vững của cộng đồng địa phương.
	Qua đó, Vietcombank sẽ cung cấp các giải pháp tài chính cho hệ sinh thái kinh doanh của IDICO và đối tác trong chuỗi giá trị của IDICO.
	Chiến lược phát triển “Hệ sinh thái công nghiệp đồng bộ và bền vững” của IDICO và định hướng “Chung niềm tin phát triển tương lai xanh bền vững” của Vietcombank chính là nền tảng chung để 2 bên nâng tầm quan hệ hợp tác trong kỷ nguyên vươn mình của đất nước, hướng đến mục tiêu đồng hành lâu dài, hợp tác cùng phát triển và mang lại giá trị tích cực cho xã hội.

	VIFON chính thức đầu tư nhà máy chế biến thực phẩm tại Khu công nghiệp IDICO Hựu Thạnh
	Ngày 27/06/2025, Tổng Công ty IDICO – CTCP chính thức ký kết hợp đồng cho thuê lại đất với Công ty TNHH Vifon Long An (VIFON) – thương hiệu thực phẩm ăn liền gắn bó với người tiêu dùng Việt Nam suốt hơn 60 năm. Nhà máy sẽ tập trung sản xuất thực phẩm chế biến từ gạo và các sản phẩm gia vị, không chỉ phục vụ nhu cầu tiêu dùng trong nước mà còn hướng đến xuất khẩu ra thị trường quốc tế.
	Phía đại diện VIFON chia sẻ, việc lựa chọn Khu công nghiệp IDICO Hựu Thạnh không chỉ là một quyết định đầu tư, mà là bước đi chiến lược nhằm tối ưu toàn bộ chuỗi cung ứng.
	Nằm ngay trung tâm công nghiệp tiếp giáp TP. Hồ Chí Minh, Khu công nghiệp IDICO Hựu Thạnh kết nối trực tiếp vùng nguyên liệu dồi dào của Đồng bằng sông Cửu Long, phù hợp với đặc thù sản phẩm từ gạo của VIFON, và thị trường tiêu thụ sôi động ở miền Nam.
	Việc VIFON đầu tư xây dựng nhà máy tại đây mang lại giá trị cộng hưởng trên nhiều phương diện: góp phần hình thành cụm ngành chế biến thực phẩm quy mô lớn, thúc đẩy kết nối chuỗi cung ứng nông sản, tạo thêm cơ hội việc làm địa phương và mở rộng năng lực xuất khẩu ngành hàng có thế mạnh của Việt Nam.
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	ĐIỂM NHẤN 2025
	ZILI GROUP khởi công dự án 35 triệu USD tại Khu công nghiệp IDICO Phú Mỹ II
	Ngày 03/10/2025, Công ty TNHH Advanced Materials Zili Việt Nam – thành viên trực thuộc Zili Group (Singapore) – đã chính thức khởi công xây dựng nhà máy sản xuất vật liệu chịu lửa Corundum tại Khu công nghiệp IDICO Phú Mỹ II, TP.HCM (Bà Rịa - Vũng Tàu cũ).
	Zili Group (Singapore) chuyên sản xuất và cung cấp vật liệu chịu lửa chất lượng cao, thuộc lĩnh vực công nghiệp vật liệu xây dựng và vật liệu công nghiệp. Với mạng lưới hoạt động toàn cầu, Zili Group định hướng mở rộng đầu tư tại Đông Nam Á, trong đó Việt Nam là thị trường trọng điểm.
	Với tổng diện tích hơn 5 ha, dự án có tổng vốn đầu tư 35,4 triệu USD, khi đi vào vận hành sẽ đạt công suất 40.000 tấn sản phẩm mỗi năm, xuất khẩu chủ yếu phục vụ thị trường Á – Âu. Đây là bước đi quan trọng, khẳng định vị thế của Zili Group trong lĩnh vực vật liệu chịu lửa chất lượng cao.

	IDICO hợp tác chiến lược với VINENERGO, VINFAST, V-GREEN và XANH SM thúc đẩy năng lượng xanh và di chuyển xanh tại các khu công nghiệp
	Ngày 25/12/2025, Tổng Công ty IDICO – CTCP đã ký kết Biên bản Ghi nhớ Hợp tác chiến lược với Công ty Cổ phần Năng lượng VinEnergo, Công ty Cổ phần Sản xuất và Kinh doanh VinFast, Công ty Cổ phần Phát triển Trạm sạc Toàn cầu V-Green và Công ty Cổ phần Di chuyển Xanh và Thông minh GSM (Xanh SM).
	Theo đó, IDICO và VinEnergo sẽ phối hợp nghiên cứu, triển khai các dự án năng lượng xanh – sạch thông qua mô hình Mua bán điện trực tiếp (DPPA) kết hợp hệ thống lưu trữ năng lượng (BESS), đồng thời hợp tác đầu tư và vận hành hoạt động bán lẻ điện trong các khu công nghiệp IDICO.
	Trong lĩnh vực giao thông, IDICO và VinFast sẽ xây dựng lộ trình chuyển đổi từ phương tiện
	sử dụng động cơ đốt trong sang xe điện, thông qua các chương trình ưu đãi cho cán bộ, nhân viên và chính sách B2B dành cho doanh nghiệp trong khu công nghiệp. Song song, IDICO hợp tác cùng Xanh SM triển khai các giải pháp vận tải thuần điện như xe Green và xe buýt điện, góp phần hình thành hệ sinh thái giao thông xanh, hiện đại. Đồng thời, với V-Green, hai bên sẽ phát triển hệ thống trạm sạc và trạm đổi pin, đáp ứng nhu cầu sử dụng xe điện ngày càng tăng.
	Sự kiện hợp tác liên ngành giữa hạ tầng công nghiệp - năng lượng tái tạo – sản xuất – giao thông xanh được kỳ vọng thúc đẩy hệ sinh thái công nghiệp bền vững của IDICO trên phạm vi toàn quốc.
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	ĐIỂM NHẤN 2025
	Khởi công IDICO Vinh Quang - Khu công nghiệp sinh thái tiên phong của IDICO tại Hải Phòng
	Ngày 15/01/2026, Tổng Công ty IDICO – CTCP và Công ty cổ phần IDICO Vinh Quang (IDICO-IVC) chính thức khởi công Dự án đầu tư xây dựng và kinh doanh kết cấu hạ tầng Khu công nghiệp Vinh Quang (giai đoạn 1) tại xã Vĩnh Bảo và Vĩnh Hải, thành phố Hải Phòng.
	IDICO Vinh Quang là một trong hai dự án đầu tiên trên cả nước được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt chủ trương đầu tư xây dựng và kinh doanh kết cấu hạ tầng theo loại hình khu công nghiệp sinh thái (Quyết định số 29/QĐ-TTg ngày 05/01/2025).
	Dự án có quy mô toàn khu 350 ha, trong đó giai đoạn 1 triển khai trên diện tích 226 ha, với tổng mức đầu tư hơn 3.550 tỷ đồng.
	Ngay từ giai đoạn quy hoạch, dự án được định hướng phát triển theo mô hình sinh thái, cho phép chủ đầu tư chủ động bố trí hạ tầng, kiểm soát môi trường và thúc đẩy các mối liên kết cộng sinh công nghiệp theo Nghị định 35/2022/NĐ-CP.
	Khu công nghiệp sinh thái IDICO Vinh Quang không chỉ là một dự án hạ tầng, mà còn thể hiện cam kết dài hạn của IDICO trong việc kiến tạo những giá trị phát triển bền vững, có thể đo lường và nhân rộng, đóng góp tích cực cho sự phát triển kinh tế – xã hội của Hải Phòng và cả nước.

	IDICO-CONAC khởi công dự án Khu nhà ở xã hội Conac Garden quy mô 1.200 căn hộ tại TP.HCM
	Ngày 16/01/2026 , Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO (IDICO-CONAC) – thành viên trong hệ sinh thái công nghiệp của Tổng Công ty IDICO – CTCP đã tổ chức Lễ khởi công Dự án Khu nhà ở xã hội Mỹ Xuân B1 (CONAC GARDEN), tại phường Phú Mỹ, TP.HCM. CONAC GARDEN được quy hoạch trên khu đất có diện tích hơn 34.260 m², với quy mô khoảng 1.200 căn hộ, gồm ba khối chung cư cao 15 tầng (02 tầng khối đế và 13 tầng khối tháp) và 34 căn nhà liên kế.
	Dự án có ý nghĩa rất lớn trong việc bổ sung quỹ nhà ở xã hội tại khu vực công nghiệp trọng điểm, góp phần từng bước giải quyết bài toán nhà ở cho người lao động.
	Dự án cũng được kỳ vọng sẽ góp phần hoàn thiện diện mạo đô thị phường Phú Mỹ, thúc đẩy phát triển kinh tế - xã hội và ổn định an sinh trên địa bàn.
	Việc đầu tư dự án là một phần trong định hướng phát triển dài hạn của Tổng Công ty IDICO và các đơn vị thành viên, hướng tới xây dựng hệ sinh thái công nghiệp đồng bộ, bền vững, lấy con người làm trọng tâm. Dự án tiếp tục khẳng định vai trò và đóng góp của IDICO trong việc đồng hành cùng địa phương vì mục tiêu phát triển kinh tế gắn với an sinh xã hội lâu dài.
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	ĐIỂM SÁNG TÀI CHÍNH & VẬN HÀNH 2021-2025
	Tổng doanh thu (tỷ đồng)
	Diện tích đất KCN cho thuê (hecta)

	Lợi nhuận trước thuế (tỷ đồng)
	Sản lượng thủy điện sản xuất (triệu KWh)
	Tổng tài sản (tỷ đồng)
	Sản lượng điện phân phối (triệu KWh)

	Chương 03
	Kết quả Kinh doanh 2025 và Kế hoạch 2026
	TÌNH HÌNH VĨ MÔ 2025 VÀ TRIỂN VỌNG 2026
	Tổng quan vĩ mô 2025
	Thách thức toàn cầu và tác động đến Việt Nam
	Tăng trưởng GDP toàn cầu



	3,2%
	GDP
	Tăng trưởng CPI

	4,2%
	Tăng trưởng thương mại toàn cầu

	7,0%
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 - TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP
	Kinh tế Việt Nam tiếp tục đà tăng trưởng mạnh mẽ
	Hoạt động công nghiệp sản xuất, chế biến, nước và điện
	Tăng trưởng Việt Nam

	8,0%
	GDP
	Lạm phát

	3,3%
	CPI
	FDI giải ngân

	27,6
	TỶ USD
	Theo số liệu từ GSO, nền kinh tế Việt Nam tiếp tục duy trì đà tăng trưởng tích cực trong năm 2025 với GDP tăng 8,02%, thuộc nhóm các nền kinh tế tăng trưởng nhanh nhất khu vực và thế giới. Quy mô nền kinh tế ước đạt khoảng 12.847,6 nghìn tỷ đồng (tương đương 514 tỷ USD), tăng khoảng 38 tỷ USD so với năm 2024; GDP bình quân đầu người đạt khoảng 5.026 USD.
	Theo GSO, CPI bình quân năm 2025 tăng 3,31%, tiếp tục được kiểm soát tốt trong bối cảnh kinh tế toàn cầu còn nhiều biến động. Thị trường lao động duy trì ổn định với tỷ lệ thất nghiệp 2,22%, trong khi FDI giải ngân đạt 27,62 tỷ USD (+9% YoY), góp phần củng cố nền tảng vĩ mô và hỗ trợ tăng trưởng bền vững.
	Năm 2025, trong bối cảnh dòng vốn toàn cầu suy giảm, Việt Nam vẫn duy trì sức hút mạnh mẽ đối với FDI với tổng vốn đăng ký khoảng 38,4 tỷ USD và vốn thực hiện đạt kỷ lục 27,6 tỷ USD (+9%), đồng thời niềm tin nhà đầu tư tiếp tục được củng cố khi Chỉ số môi trường kinh doanh (BCI) do EuroCham công bố đạt 80 điểm – mức cao nhất trong 7 năm.

	Tăng trưởng ngành chế biến chế tạo

	10,5%
	IIP
	Ngành chế biến, chế tạo tiếp tục là động lực tăng trưởng chủ lực của khu vực công nghiệp năm 2025, với mức tăng giá trị tăng thêm 9,97% – cao nhất giai đoạn 2019–2025, đóng góp 31,49% vào mức tăng tổng giá trị tăng thêm của toàn nền kinh tế. Chỉ số sản xuất công nghiệp (IIP) tăng 9,2%, trong đó riêng ngành này tăng 10,5%, phản ánh đà phục hồi và mở rộng sản xuất rõ nét. Hoạt động tiêu thụ duy trì tích cực (tăng 9,9%), song tồn kho vẫn ở mức tương đối cao (bình quân 81,1%), cho thấy áp lực cân đối cung – cầu tại một số thời điểm. FDI tiếp tục tập trung vào lĩnh vực này với hơn 21 tỷ USD (54,7% tổng vốn đăng ký), cùng với lao động tăng 2,4%, qua đó củng cố vai trò trụ cột của khu vực sản xuất trong tăng trưởng kinh tế.
	Đối với ngành cấp nước và xử lý chất thải, IIP tăng 7,8% so với năm 2024; trong đó thoát nước và xử lý nước thải tăng 10,7%, thu gom và xử lý rác thải tăng 11,5%, cho thấy hạ tầng môi trường tiếp tục được cải thiện. Tuy nhiên, hệ thống xử lý chưa đồng bộ, tỷ lệ đạt chuẩn còn hạn chế, đòi hỏi tiếp tục đầu tư, ứng dụng công nghệ và nâng cao hiệu quả vận hành để đáp ứng mục tiêu phát triển bền vững trong thời gian tới.

	80 - 83%
	FDI
	Năm 2025, FDI vào các KCN tiếp tục đóng vai trò chủ đạo, với lĩnh vực chế biến, chế tạo chiếm gần 82,8% tổng vốn FDI thực hiện, phản ánh xu hướng mở rộng sản xuất và nhu cầu phát triển hạ tầng công nghiệp. Cả nước có 478 KCN được thành lập, trong đó 324 KCN đang hoạt động với tỷ lệ lấp đầy khoảng 78,8%.
	Thị trường bất động sản KCN duy trì tăng trưởng tích cực tại cả hai miền, với tỷ lệ lấp đầy kho, xưởng xây sẵn đạt 75,4%–85,8% tại miền Bắc và gần 90% tại miền Nam. Giá thuê đất công nghiệp tiếp tục tăng, đạt khoảng 143 USD/m²/kỳ hạn thuê tại miền Bắc và 183 USD/m²/kỳ hạn thuê tại miền Nam (+4%–4,4% YoY), trong khi giá thuê nhà xưởng dao động 4,9–5,2 USD/m²/tháng (CBRE).
	Việc các tập đoàn lớn như Qualcomm, NVIDIA, LEGO và SYRE mở rộng đầu tư và thiết lập chuỗi cung ứng tại Việt Nam tiếp tục củng cố vị thế của Việt Nam trong chuỗi cung ứng toàn cầu. Trong dài hạn, các lợi thế về chi phí, vị trí và FTA cùng với cải thiện hạ tầng và chính sách sẽ tiếp tục thu hút FDI, hỗ trợ tăng trưởng bền vững của thị trường KCN.

	Đầu tư vào các KCN

	4 - 6%
	SO VỚI 2024
	Giá thuê BĐS KCN tăng
	Công suất nguồn điện
	IPP



	87.600
	MW
	Phụ tải toàn quốc năm 2025

	54.370
	MW
	Ngành năng lượng Việt Nam năm 2025 tiếp tục đối mặt với áp lực cung – cầu điện gia tăng trong bối cảnh nhu cầu tiêu thụ tăng mạnh, đồng thời ghi nhận những bước tiến trong vận hành hệ thống và mở rộng nguồn điện. Theo GSO, tổng sản lượng điện sản xuất toàn hệ thống ước đạt khoảng 329,3 tỷ kWh, tăng khoảng 6% so với năm 2024.
	Về công suất nguồn, tổng công suất lắp đặt của hệ thống điện quốc gia đến cuối năm 2025 đạt khoảng 87.600 MW, tăng khoảng 6.400 MW so với năm trước, với cơ cấu tiếp tục duy trì tỷ trọng lớn từ nhiệt điện (32,1%), thủy điện (28,1%) và năng lượng tái tạo (27,9%). Công suất phụ tải đỉnh toàn hệ thống đạt khoảng 54.370 MW, tăng hơn 11% so với năm 2024, phản ánh áp lực đảm bảo cung ứng điện trong các giai đoạn cao điểm.

	Triển vọng năm 2026
	2026 - Mở đầu chu kỳ tăng trưởng cao
	Mục tiêu tăng trưởng


	10%
	GDP
	Dự phóng lạm phát

	4,1%
	CPI
	Theo Nghị quyết số 01/NQ-CP ngày 08/01/2026 của Chính phủ, Việt Nam đặt mục tiêu tăng trưởng GDP hai con số trong năm 2026, mở đầu cho giai đoạn phát triển mới 2026–2030. Năm 2026 có ý nghĩa bản lề khi vừa là năm đầu triển khai kế hoạch 5 năm mới, vừa diễn ra các sự kiện chính trị quan trọng như Đại hội XIV của Đảng và bầu cử Quốc hội khóa XVI, tạo nền tảng cho một chu kỳ tăng trưởng mang tính đột phá. GDP 2026 tăng trưởng cao dựa trên các cơ sở sau:
	Chính phủ tiếp tục hoàn thiện thể chế, cải thiện môi trường đầu tư và thúc đẩy khu vực tư nhân theo các định hướng tại Nghị quyết 68-NQ/TW, Nghị quyết 198/2025/QH15, đồng thời đẩy mạnh phân cấp gắn với kỷ luật hành chính. Song song đó, các chủ trương về khoa học công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số (Nghị quyết 57-NQ/TW (2024)) được triển khai mạnh mẽ, thu hút đầu tư vào các lĩnh vực công nghệ cao như bán dẫn, AI và điện toán đám mây, tạo động lực tăng trưởng mới.
	Đầu tư công năm 2026 dự kiến tăng khoảng 9%, tập trung vào các dự án hạ tầng trọng điểm như cao tốc Bắc – Nam, sân bay Long Thành và hệ thống cảng biển, năng lượng, góp phần nâng cao năng lực logistics và liên kết vùng. Nợ công duy trì ở mức 36%–37% GDP, thấp hơn trần quy định, tạo dư địa cho chính sách tài khóa hỗ trợ tăng trưởng.
	Triển vọng xuất nhập khẩu tiếp tục tích cực nhờ lợi thế thuế quan, mạng lưới FTA và vị thế của Việt Nam trong chuỗi cung ứng toàn cầu.
	Tiêu dùng nội địa được kỳ vọng duy trì đà phục hồi nhờ thu nhập cải thiện và sự tăng trưởng của khu vực dịch vụ, đặc biệt là du lịch.

	Việt Nam củng cố vị thế trung tâm thu hút FDI trong khu vực

	4,3%
	2021 - 2025
	CAGR FDI đăng ký
	Dòng vốn đầu tư nước ngoài vào Việt Nam trong năm 2025 ghi nhận kết quả tích cực, với vốn FDI thực hiện đạt mức cao nhất trong 5 năm qua. Tổng vốn đăng ký vượt 38 tỷ USD, trong khi vốn giải ngân đạt 27,6 tỷ USD, tăng 9% so với cùng kỳ và là mức cao nhất trong giai đoạn 2021–2025.
	Bước sang năm 2026, theo dự báo của các chuyên gia, FDI giải ngân có thể tăng khoảng 7%, tiếp tục đóng vai trò quan trọng đối với tăng trưởng xuất khẩu của Việt Nam. Lợi thế cạnh tranh của Việt Nam đến từ vị trí địa lý thuận lợi, mạng lưới FTA rộng khắp, chi phí lao động cạnh tranh, cùng với việc nâng cấp quan hệ đối ngoại trong thời gian qua. Trong bối cảnh mức thuế đối ứng của Mỹ khoảng 20% vẫn ở mức cạnh tranh so với các quốc gia trong khu vực, Việt Nam tiếp tục duy trì sức hút đối với các dòng vốn sản xuất hướng đến xuất khẩu. Ngoài ra, việc Việt Nam được xếp hạng cao trong Chỉ số Tiềm năng Xuất khẩu toàn cầu, cùng với xu hướng dịch chuyển chuỗi cung ứng theo chiến lược “China+1”, tiếp tục củng cố vị thế của Việt Nam như một trung tâm sản xuất và xuất khẩu trong khu vực. Những yếu tố này, kết hợp với nền tảng hạ tầng ngày càng hoàn thiện, được kỳ vọng sẽ thúc đẩy thu hút dòng vốn FDI chất lượng cao trong giai đoạn tới.
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	Ngành điện duy trì vai trò nền tảng cho tăng trưởng kinh tế
	Ngành điện tiếp tục giữ vai trò then chốt trong năm 2026 khi nhu cầu điện tăng mạnh, gắn với mục tiêu tăng trưởng GDP từ 10% trở lên. Sản lượng điện thương phẩm dự kiến duy trì mức tăng khoảng 7–8%, phản ánh xu hướng phục hồi của sản xuất công nghiệp và mở rộng các hoạt động kinh tế. Áp lực cung ứng điện tiếp tục gia tăng trong ngắn và trung hạn, đặc biệt tại các khu vực kinh tế trọng điểm, đòi hỏi đẩy nhanh tiến độ đầu tư nguồn điện và hạ tầng truyền tải. Trong bối cảnh đó, việc bảo đảm cân đối cung – cầu điện năng trở thành yếu tố quan trọng nhằm duy trì ổn định sản xuất và thu hút dòng vốn đầu tư, đặc biệt là các dự án FDI quy mô lớn.
	Song song đó, khung chính sách ngành điện đang từng bước được hoàn thiện nhằm thúc đẩy phát triển bền vững và đảm bảo an ninh năng lượng. Việc triển khai Nghị quyết 70 về an ninh năng lượng cùng các điều chỉnh trong Quy hoạch điện VIII được kỳ vọng sẽ tạo động lực thúc đẩy phát triển công suất nguồn, hướng tới mục tiêu khoảng 210.000 MW vào năm 2030. Cơ cấu nguồn điện tiếp tục chuyển dịch theo hướng đa dạng hơn với sự gia tăng vai trò của điện khí LNG và năng lượng tái tạo, trong khi nhu cầu đầu tư vào lưới điện và hạ tầng truyền tải duy trì ở mức cao. Đây là nền tảng quan trọng để nâng cao khả năng đáp ứng nhu cầu điện trong dài hạn, đồng thời hỗ trợ quá trình chuyển đổi năng lượng và nâng cao năng lực cạnh tranh của nền kinh tế.
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	CHƯƠNG 3 Kết quả Kinh doanh 2025 và Kế hoạch 2026



	HIỆU QUẢ VỀ HOẠT ĐỘNG VẬN HÀNH VÀ TÀI CHÍNH CỦA IDICO NĂM 2025
	Tổng quan
	Kết quả kinh doanh Công ty mẹ & Hợp nhất
	Năm 2025 tiếp tục là một năm đầy thách thức khi nền kinh tế thế giới phải đối mặt với nhiều biến động phức tạp, đặc biệt là “cú sốc” về thuế quan thương mại cùng căng thẳng địa chính trị gia tăng, tạo ra nhiều bất định cho thương mại toàn cầu và dòng vốn đầu tư quốc tế..
	Mặc dù vậy, nền kinh tế Việt Nam vẫn duy trì đà tăng trưởng tích cực với tốc độ tăng trưởng GDP đạt mức 8,02%, mức cao nhất trong nhiều năm, nhờ hàng loạt giải pháp thúc đẩy tăng trưởng kinh tế của Chính phủ. Giá trị FDI thực hiện đạt mức kỷ lục trong vòng 5 năm gần đây bất chấp các biến động thuế quan, tiếp tục khẳng định vị thế vững chắc của Việt Nam, là điểm sáng thu hút dòng vốn FDI trong khu vực. Bên cạnh đó, chỉ số lạm phát được kiểm soát ổn định, tạo dư địa cho chính sách tài khóa mở rộng và chính sách tiền tệ linh hoạt nhằm hỗ trợ tăng trưởng kinh tế trong thời gian tới.
	Thị trường bất động sản công nghiệp Việt Nam ghi nhận sự gia tăng mạnh mẽ về nguồn cung tại cả phía Bắc và phía Nam, đồng thời chuyển dịch rõ nét từ mô hình cung cấp quỹ đất cho thuê thuần túy sang phát triển hệ sinh thái công nghiệp toàn diện và linh hoạt. Xu hướng này được dẫn dắt bởi sự phát triển của mô hình nhà kho và xưởng xây sẵn trong thời gian gần đây, nhằm đáp ứng nhu cầu gia nhập thị trường nhanh chóng của các nhà đầu tư, đồng thời tạo điều kiện cho quá trình thăm dò thị trường, kiểm chứng nhu cầu và giảm thiểu rủi ro trước khi đưa ra quyết định mở rộng đầu tư hoặc phát triển sản xuất quy mô lớn.
	Trước bối cảnh thị trường nhiều biến động, Hội đồng Quản trị và Ban điều hành Tổng Công ty IDICO đã chủ động triển khai kết hợp nhiều giải pháp điều hành linh hoạt, xây dựng phương án ứng phó cho các kịch bản rủi ro và giám sát chặt chẽ hiệu quả hoạt động của từng mảng kinh doanh. Nhờ đó, IDICO không chỉ hoàn thành mà còn vượt 12% kế hoạch lợi nhuận trước thuế hợp nhất, tiếp tục khẳng định năng lực quản trị, nền tảng nội lực vững chắc và tầm nhìn phát triển hệ sinh thái công nghiệp bền vững và đồng bộ hàng đầu tại Việt Nam.
	Lĩnh vực hạ tầng khu công nghiệp tiếp tục giữ vai trò trụ cột, với tỷ trọng đóng góp chiếm khoảng 60% cơ cấu lợi nhuận, trong đó nguồn đóng góp chính đến từ Công ty mẹ và IDICO-QUEVO, cùng một phần từ hoạt động kinh doanh nhà kho, nhà xưởng xây sẵn với tỷ lệ lấp đầy ở mức cao.
	Lĩnh vực sản xuất, kinh doanh điện vươn lên trở thành mảng có đóng góp lớn nhất trong cơ cấu doanh thu. Hoạt động truyền tải điện do UDICO quản lý tiếp tục đạt mức biên lợi nhuận ổn định nhờ việc triển khai hiệu quả các giải pháp quản lý vận hành. Hoạt động sản xuất điện từ thủy điện tại IDICO-SHP và Đăk Mi 3 nhờ điều kiện thủy văn thuận lợi cũng đã đạt kết quả kinh doanh tích cực.
	Lĩnh vực dịch vụ khu công nghiệp duy trì đà tăng trưởng theo tốc độ lấp đầy của các khu công nghiệp, với doanh thu tăng 12% và lợi nhuận gộp tăng 32% so với năm 2024, qua đó khẳng định vai trò cốt lõi của lĩnh vực này trong bốn trụ cột cấu thành hệ sinh thái công nghiệp IDICO, hướng tới mục tiêu phát triển ổn định và bền vững.
	Lĩnh vực Nhà ở và Đô thị cũng đạt kết quả kinh doanh khả quan trong năm 2025 với đóng góp chính đến từ IDICO-CONAC và IDICO-LINCO. Các lĩnh vực kinh doanh khác như thu phí giao thông, xây lắp, kinh doanh vật liệu xây dựng ghi nhận nhiều kết quả rất tích cực.
	Ngoài ra, hoạt động tài chính của IDICO tiếp tục mang lại hiệu quả trong năm 2025 thông qua hàng loạt các giải pháp tối ưu hiệu quả nguồn vốn và dòng tiền trên toàn hệ thống.


	Hiệu quả Vận hành các lĩnh vực
	Động lực tăng trưởng KCN IDICO Hựu Thạnh và IDICO Cầu Nghìn: Đóng góp 41,04 ha (chiếm hơn 54,11% Tổng diện tích). Nếu Hựu Thạnh thu hút nhà đầu tư nhờ quỹ đất liền thửa lớn giáp ranh TP.HCM là cửa ngõ kết nối ĐBSCL, thì Cầu Nghìn lại trở thành điểm đến ưu tiên nhờ lợi thế kết nối trực tiếp thuận lợi với các khu vực công nghiệp, cảng biển trọng điểm tại Hải Phòng và giá cho thuê cạnh tranh.
	Nhóm KCN IDICO Phú Mỹ II, Phú Mỹ II Mở rộng và Mỹ Xuân B1: Tận dụng triệt để lợi thế gần cảng Cái Mép - Thị Vải để duy trì sức hút đặc biệt với các ngành công nghiệp nặng (phân bón, hóa chất, vật liệu xây dựng), tối ưu hóa giá trị ngay cả khi quỹ đất dần hạn hẹp.
	Kết thúc năm 2025, mảng Hạ tầng Khu công nghiệp tiếp tục giữ vị trí dẫn đầu với tỷ trọng 60% trong cơ cấu lợi nhuận gộp và là mảng đóng góp lớn thứ hai về doanh thu (33%) chỉ sau mảng Năng lượng. Bên cạnh đó, IDICO đã hoàn thành công tác giải phóng mặt bằng giai đoạn 1 đối với KCN IDICO Tân Phước 1 (360 ha) thuộc xã Tân Phước 3, tỉnh Đồng Tháp và KCN sinh thái IDICO Vinh Quang (164 ha) tại xã Vĩnh Bảo và Vĩnh Hải, thành phố Hải Phòng, là các dự án mới được phê duyệt chủ trương đầu tư. Đồng thời, Tổng Công ty tiếp tục đẩy mạnh triển khai công tác giải phóng mặt bằng và đầu tư hoàn thiện hệ thống hạ tầng kỹ thuật tại các khu công nghiệp hiện hữu nhằm gia tăng quỹ đất, sẵn sàng đón đầu làn sóng đầu tư trong và ngoài nước trong thời gian tới.
	Bất động sản công nghiệp


	76 ha
	Cho thuê mới
	62% kế hoạch
	Tiếp tục là mảng có đóng góp lớn nhất đến lợi nhuận hợp nhất trong bối cảnh thị trường chịu nhiều tác động đáng kể từ sự kiện thuế quan
	Trước những thách thức từ thị trường trong năm 2025, Tổng Công ty IDICO vẫn khẳng định vị thế là một trong những đơn vị phát triển hạ tầng Khu công nghiệp hàng đầu khi thu hút thành công 76ha đất công nghiệp (Công ty mẹ: 57ha, chiếm 75%, Công ty con: 19ha, chiếm 25%). Thành quả này đến từ lợi thế có quỹ đất dồi dào tại các vị trí chiến lược, đáp ứng tốt nhu cầu sản xuất và logistics khắt khe của nhà đầu tư.
	Cơ cấu cho thuê phản ánh rõ nét lợi thế định vị đa vùng:
	Điểm tựa KCN IDICO Quế Võ 2: Tiếp tục khẳng định vai trò trụ cột trong kết quả kinh doanh hợp nhất với 16 ha diện tích cho thuê mới.
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	Nhà kho, nhà xưởng xây sẵn
	Sản xuất phân phối điện
	Năm 2025 ghi nhận bước tiến quan trọng khi tổng diện tích nhà xưởng đạt 70.213 m² và đã lấp đầy 100% ngay sau khi hoàn thành, dự kiến tiếp tục tăng mạnh trong các năm tiếp theo nhằm đáp ứng nhu cầu gia nhập thị trường nhanh chóng của nhiều nhà đầu tư, tối ưu hiệu quả khai thác quỹ đất, từng bước định hình động lực tăng trưởng mới bên cạnh các trụ cột kinh doanh hiện hữu.
	Sản lượng điện đã phân phối


	1.679
	triệu KWh
	Sản lượng điện năng từ thủy điện

	550
	triệu KWh
	Công suất điện mặt trời mái nhà đã lắp đặt

	13,2
	MWp
	Bên cạnh các hoạt động cốt lõi trong lĩnh vực Bất động sản công nghiệp, các mảng kinh doanh khác tiếp tục có những đóng góp quan trọng vào kết quả hoạt động chung của IDICO, tạo sự đa dạng trong nguồn thu và hoàn thiện chuỗi giá trị toàn hệ thống.
	Lĩnh vực năng lượng tiếp tục là động lực tăng trưởng chính về doanh thu và là nguồn đóng góp lợi nhuận bền vững của toàn hệ thống. Trong đó IDICO tập trung khai thác 3 mảng chính:
	Phân phối điện Với tổng công suất 481 MVA của các trạm biếp áp tại Tuy Hạ, Nhơn Trạch V và KCN Hựu Thạnh, phân phối điện trong năm 2025 đạt 1.679tr Kwh, tăng 5% so với cùng kỳ 2024 và vượt 1% so với kế hoạch, tiếp tục có đóng góp trọng yếu đến doanh thu hợp nhất với tỷ trọng 39% tương ứng với 3.308 tỷ đồng. Biên lợi nhuận gộp mảng truyền tải điện có sự cải thiện đáng kể, tăng thêm ~1% so với 2024, phản ánh hiệu quả triển khai các giải pháp quản lý vận hành. Đây là mảng có tiềm năng tăng trưởng rất lớn theo tỷ lệ lấp đầy của các KCN, dự kiến sẽ trở thành trụ cột doanh thu chính của hệ sinh thái trong dài hạn.
	Diện tích đã cho thuê

	70.213
	m²
	Sản xuất điện - Thủy điện Với tổng công suất 114 MW của hai nhà máy thủy điện Srok Phu Miêng (51 MW) và Đăk Mi 3 (63 MW), Thủy điện tiếp tục là mảng có đóng góp lớn nhất trong cơ cấu lợi nhuận của mảng Năng lượng nhờ biên lợi nhuận gộp cao và được cải thiện đáng kể so với năm 2024 nhờ tăng cường quản trị chi phí và điều kiện thủy văn thuận lợi. Đây cũng là mảng có đóng góp rất quan trọng đến nguồn thu hàng năm ổn định của Tổng Công ty.
	Điện mặt trời mái nhà Nắm bắt xu hướng và tiềm năng của ngành năng lượng tái tạo trong thời gian tới, CTCP IDERGY được thành lập vào tháng 09/2022 với mục tiêu chuyên phát triển các hệ thống điện mặt trời mái nhà trong KCN của IDICO. Với lợi thế về hạ tầng cũng như kinh nghiệm lâu năm trong lĩnh vực điện từ các đơn vị trong hệ sinh thái IDICO, IDERGY đã nhanh chóng có được các dự án đầu tiên với tổng công suất 13 Mwp và dự kiến tiếp tục được mở rộng trong các năm tiếp theo.
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	Nhà ở và Đô thị
	Dịch vụ KCN
	Quỹ đất đang triển khai

	95,5
	ha
	Tiếp tục có những đóng góp tích cực và là nền tảng cho các bước đột phá trong thời gian tới
	Năm 2025, mảng Nhà ở và Đô thị mang về khoảng 360 tỷ đồng doanh thu, chủ yếu đến từ dự án Trung tâm Phường 6 Mở rộng của IDICO-LINCO và dự án Bắc Châu Giang của IDICO-CONAC. Đây là năm bản lề để tập trung tháo gỡ vướng mắc pháp lý, tạo đà cho giai đoạn tăng trưởng mạnh mẽ sắp tới khi hàng loạt dự án tại IDICO-LINCO, IDICO-CONAC và IDICO-URBIZ đồng loạt được triển khai.
	STT



	Doanh thu từ dịch vụ KCN

	534
	Tỷ đồng
	Duy trì tốc độ tăng trưởng bền vững và góp phần gia tăng giá trị thương hiệu của IDICO nhờ vào gia tăng giá trị dịch vụ trong Khu công nghiệp, khẳng định vai trò trụ cột dài hạn trong hệ sinh thái IDICO.
	Năm 2025, Dịch vụ KCN tiếp tục là mảng có tăng trưởng tích cực với mức tăng 12% về doanh thu và 32% về lợi nhuận gộp so với năm 2024, hiện có đóng góp lớn thứ ba đến lợi nhuận hợp nhất sau Hạ tầng KCN và Năng lượng.
	IDICO hiện kinh doanh nước sạch tại 9 dự án với tổng sản lượng nước cấp đạt 22,6 triệu m3, tăng 4% so với năm 2024, kỳ vọng còn nhiều dư địa tăng trưởng đến từ việc mở rộng mô hình sản xuất nước sạch cho các KCN mới.

	Doanh thu từ cung cấp nước sạch

	277
	Tỷ đồng
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 - TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP
	CHƯƠNG 3 Kết quả Kinh doanh 2025 và Kế hoạch 2026


	Thu phí quản lý KCN
	Các mảng kinh doanh khác
	Doanh thu từ BOT

	480
	Tỷ đồng
	Duy trì mức đóng góp ổn định với khoảng 480 tỷ đồng doanh thu và hơn 211 tỷ đồng lợi nhuận gộp trong năm 2025. IDICO tiếp tục tập trung kiện toàn bộ máy thu phí theo hướng tinh gọn, hiệu quả và chuyên nghiệp, đảm bảo vận hành ổn định, không làm gián đoạn công tác thu phí nhằm nâng cao hiệu suất khai thác hệ thống hạ tầng giao thông.

	Doanh thu từ phí quản lý KCN
	Với tổng diện tích đã lấy đầy hơn 1.800ha, phí dịch vụ KCN đóng góp khoảng 146 tỷ đồng trong năm 2025 và dự kiến sẽ duy trì đà tăng trưởng tỷ lệ lấp đầy tăng và mức phí dịch vụ điều chỉnh tăng 3 - 5% mỗi năm, đi cùng với việc không ngừng nâng cao chất lượng dịch vụ khu công nghiệp.


	146
	Tỷ đồng
	Xử lý nước thải
	Thể tích xử lý  nước thải
	Hệ thống xử lý nước thải tập trung tại các KCN của IDICO với đóng góp chủ yếu đến từ KCN Nhơn Trạch V với tổng sản lượng nước thải xử lý và trung chuyển trong năm 2025 đạt 12 triệu m³, tăng 3% so với năm 2024.
	Dự kiến doanh thu sẽ tiếp tục tăng với đóng góp mới từ KCN Hựu Thạnh, Cầu Nghìn và Phú Mỹ 2 từ năm 2026.
	triệu m³
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	Đánh giá kết quả kinh doanh 2025
	Tổng quan báo cáo kết quả kinh doanh và bảng cân đối kế toán
	Phân tích báo cáo kết quả kinh doanh
	Tổng doanh thu (bao gồm cả doanh thu từ hoạt động tài chính và doanh thu khác) đạt 9.008 tỷ đồng, tương đương tổng doanh thu đã đạt được trong năm 2024. Tuy nhiên, cơ cấu doanh thu đóng góp có sự thay đổi đáng kể.
	Doanh thu sản xuất kinh doanh đạt 8.588 tỷ đồng, đạt 97% so với năm 2024 chủ yếu do sự sụt giảm của mảng Hạ tầng khu công nghiệp, ảnh hưởng bởi chính sách thuế quan và các xung đột địa chính trị dẫn đến nhà đầu tư có xu hướng trì hoãn quyết định đầu tư cho đến khi thị trường ổn định hơn. Bù lại, phần lớn các mảng khác bao gồm Năng lượng, Nhà ở và Đô thị, Dịch vụ Khu công nghiệp và BOT đều ghi nhận mức tăng trưởng tích cực so với năm 2024.
	Doanh thu tài chính đạt 322 tỷ đồng, tăng gấp 3 lần so với năm trước (+192%), khẳng định hiệu quả của công tác nguồn vốn trên toàn hệ thống giúp tối ưu lãi suất tiền gửi.
	Thu nhập khác: đạt gần 100 tỷ đồng, tăng 306% so với năm 2024 chủ yếu đến từ nguồn thu khác của dự án Cầu Tân Kỳ Tân Quý và dự án An Phú.
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	Phân tích bảng cân đối kế toán
	Tại ngày 31/12/2025, tổng tài sản của IDICO đạt 23.201 tỷ đồng, tăng 4.400 tỷ đồng (+23%) so với cuối năm 2024 – phản ánh quy mô doanh nghiệp đang được mở rộng mạnh mẽ để đón đầu chu kỳ tăng trưởng mới.
	Về cơ cấu tài sản, tài sản ngắn hạn đạt 9.900 tỷ đồng (chiếm 42% tổng tài sản), tăng 2.400 tỷ (+33%). Mức tăng này chủ yếu đến từ quỹ tiền mặt và các khoản tương đương tiền tích lũy qua nhiều năm kinh doanh hiệu quả, thể hiện năng lực tài chính dồi dào và khả năng chủ động nguồn vốn của Tổng Công ty. Trong khi đó, tài sản dài hạn tăng 1.967 tỷ (+17%), phản ánh rõ chiến lược đầu tư dài hạn khi chi phí xây dựng cơ bản dở dang tăng thêm khoảng 2.100 tỷ đồng – tập trung vào công tác giải phóng mặt bằng, san nền và hoàn thiện hạ tầng kỹ thuật tại các khu công nghiệp, tạo nền tảng cho nguồn thu trong những năm tới.
	Về nguồn vốn, tổng nợ phải trả tăng 3.300 tỷ đồng (+29%), trong đó nợ vay tăng khoảng 2.700 tỷ đồng nhằm tài trợ cho các dự án đang triển khai, đồng thời chuẩn bị nguồn lực tài chính cho các dự án trọng điểm sắp khởi động. Vốn chủ sở hữu tăng 1.056 tỷ đồng, trong đó một phần đến từ việc tăng vốn điều lệ thông qua chia cổ tức bằng cổ phiếu cho kết quả năm 2024, phần còn lại được bổ sung từ lợi nhuận giữ lại trong năm 2025.

	Các tỷ lệ tài chính quan trọng
	CHỈ BÁO
	Trong năm tài chính 2025, hệ số thanh toán ngắn hạn đạt 1,75, tăng 7% so với năm 2024. Hệ số nợ trên tổng tài sản tăng nhẹ ở mức 0,64 so với mức 0,62 của năm 2024. Hệ số nợ trên vốn chủ sở hữu tăng từ 1,61 lên 1,81 do tăng dư nợ vay để tài trợ các dự án KCN mới.
	Tương tự, hệ số nợ vay ngắn hạn và dài hạn trên tổng tài sản tăng từ mức 0,17 lên 0,25 trong năm 2025.
	Về khả năng sinh lời, tỷ suất lợi nhuận vận hành và sau thuế trên doanh thu lần lượt là 33,1% và 27,4%, duy trì ổn định so với năm 2024. ROE đạt 30,4%, ROA đạt 11,2%, giảm so với năm 2024 nhưng chủ yếu phản ánh việc gia tăng quy mô vốn và tài sản trong kỳ, trong khi hiệu quả khai thác chưa kịp cải thiện tương ứng. Các mức sinh lời hiện tại vẫn đang ở mức cao so với mặt bằng chung ngành, cho thấy nền tảng tài chính của Tổng Công ty vẫn vững chắc.
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	Cải tiến về Cơ cấu tổ chức, công tác quản lý và chính sách quản trị
	Kết quả đánh giá hiệu suất được tổng hợp và sử dụng làm cơ sở cho việc đánh giá mức độ hoàn thành nhiệm vụ của người lao động, đồng thời là căn cứ quan trọng trong công tác khen thưởng, đãi ngộ, phát triển nghề nghiệp và quy hoạch nguồn nhân lực của Tổng Công ty.

	Kiện toàn cơ cấu tổ chức và nâng cao hiệu quả quản trị
	Trong năm 2025, hệ thống tổ chức và quản trị của Tổng Công ty tiếp tục được rà soát và kiện toàn nhằm đáp ứng yêu cầu phát triển trong giai đoạn mới. Các chức năng chuyên môn được mở rộng và hoàn thiện, đặc biệt ở các lĩnh vực như nghiên cứu thị trường, phát triển thương hiệu và quản trị chiến lược, góp phần nâng cao hiệu quả điều hành và triển khai các mục tiêu kinh doanh của Tổng Công ty.
	Song song đó, IDICO tiếp tục rà soát và điều chỉnh cơ cấu tổ chức tại các Công ty con theo hướng tinh gọn, nâng cao tính chuyên môn hóa và tăng cường sự liên kết trong toàn hệ thống. Các chính sách quản trị nội bộ được cập nhật phù hợp với định hướng phát triển và yêu cầu quản trị hiện đại, góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động của toàn Tổng Công ty.

	Công nghệ thông tin và chuyển đổi số trong quản trị và vận hành
	Song song với việc nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, IDICO tiếp tục đẩy mạnh đầu tư và nâng cấp hạ tầng công nghệ thông tin nhằm hỗ trợ hiệu quả hoạt động quản trị và vận hành. Hệ thống công nghệ thông tin được nâng cấp theo hướng tích hợp và số hóa quy trình làm việc, góp phần nâng cao tốc độ xử lý công việc, tăng cường khả năng quản lý dữ liệu và hỗ trợ hiệu quả công tác điều hành của Tổng Công ty. Tỷ lệ tương tác và số hóa quy trình nội bộ tiếp tục gia tăng, trong đó các tài liệu và dữ liệu được quản lý tập trung trên nền tảng lưu trữ chung của toàn hệ thống.
	Bên cạnh đó, Tổng Công ty cũng triển khai các chương trình đào tạo nhận thức và ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) trong công việc, khuyến khích nhân sự sử dụng các công cụ hỗ trợ như Copilot, ChatGPT, Wichart,… nhằm nâng cao hiệu quả phân tích dữ liệu, xây dựng tài liệu, tìm kiếm thông tin và cải thiện năng suất làm việc.

	Phát triển nguồn nhân lực và nâng cao năng lực quản lý
	Những cải tiến trong cơ cấu tổ chức, hệ thống quản trị nhân sự và ứng dụng công nghệ đã góp phần nâng cao chất lượng quản trị của IDICO. Qua đó, Tổng Công ty từng bước củng cố nền tảng quản trị hiện đại, tăng cường hiệu quả điều hành và khả năng thích ứng trước những biến động của thị trường, tạo tiền đề cho các mục tiêu tăng trưởng và phát triển bền vững trong giai đoạn tới.
	Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực luôn là mục tiêu trọng tâm trong chiến lược phát triển tổ chức của IDICO. Trong năm 2025, Tổng Công ty đã triển khai nhiều chương trình đào tạo và phát triển năng lực dành cho đội ngũ quản lý và nhân sự chuyên môn thông qua sự hợp tác với các tổ chức đào tạo uy tín như VIOD, PACE và các đơn vị đào tạo chuyên ngành khác.
	Bên cạnh đó, hệ thống tiêu chuẩn năng lực theo từng vị trí công việc tiếp tục được hoàn thiện, tạo nền tảng cho việc phát triển đội ngũ nhân sự một cách đồng bộ, có hệ thống và mang tính kế thừa. Các chương trình phát triển lãnh đạo và xây dựng văn hóa doanh nghiệp cũng được triển khai nhằm nâng cao năng lực quản trị và củng cố các giá trị cốt lõi của Tổng Công ty trong bối cảnh môi trường kinh doanh ngày càng biến động.


	Hệ thống quản lý hiệu suất và đánh giá kết quả công việc
	Nhằm nâng cao hiệu quả quản trị và thúc đẩy hiệu suất làm việc trong toàn hệ thống, IDICO tiếp tục hoàn thiện hệ thống quản lý hiệu suất theo phương pháp liên kết mục tiêu từ cấp Tổng Công ty đến từng đơn vị và cá nhân. Hệ thống mục tiêu được thiết lập theo nguyên tắc phân bổ từ mục tiêu chiến lược của Tổng Công ty xuống mục tiêu của các phòng ban và mục tiêu công việc của từng cá nhân. Trên cơ sở đó, kết quả thực hiện công việc được theo dõi và đánh giá định kỳ theo quý nhằm ghi nhận mức độ hoàn thành nhiệm vụ, kịp thời điều chỉnh kế hoạch và nâng cao hiệu quả thực thi.
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	Công tác quản lý tài chính
	Minh bạch tài chính và tuân thủ các chuẩn mực kế toán
	Kiên định mục tiêu phát triển bền vững, IDICO luôn chú trọng việc thực hiện các chính sách tài chính hiệu quả – chủ động – linh hoạt nhằm tạo lập nền tảng tài chính vững chắc cho tổng thể hệ sinh thái IDICO với mạng lưới các Đơn vị thành viên hoạt động trong nhiều lĩnh vực:
	Trong công tác quản trị tài chính, IDICO luôn đảm bảo tuân thủ các quy định và áp dụng các nguyên tắc quản trị tốt nhằm tối ưu hóa hiệu quả điều hành, đồng thời củng cố niềm tin của cổ đông và thị trường vốn. Song song đó, IDICO đã và đang bám sát lộ trình của cơ quan nhà nước và chủ động triển khai các bước chuẩn bị cụ thể cho việc áp dụng Chuẩn mực báo cáo tài chính quốc tế, qua đó, không chỉ đáp ứng các tiêu chuẩn báo cáo ngày một khắt khe mà còn để khẳng định uy tín và cam kết minh bạch của một doanh nghiệp niêm yết quy mô lớn.

	Đảm bảo nguồn lực tài chính cho các mục tiêu tăng trưởng
	Tổng Công ty IDICO luôn chủ động thiết lập và duy trì mối quan hệ hợp tác chiến lược với mạng lưới các định chế tài chính uy tín trong và ngoài nước, qua đó đảm bảo nguồn vốn với chi phí vốn cạnh tranh, tạo nền tảng tài chính vững chắc cho các dự án đang triển khai cũng như danh mục dự án trong kế hoạch đầu tư trung và dài hạn. Đồng thời, IDICO tiếp tục ưu tiên nghiên cứu và áp dụng các công cụ tài chính xanh, khẳng định cam kết phát triển bền vững và không ngừng nâng cao vị thế của IDICO trên thị trường vốn.

	Quản trị tài chính tập trung trên nền tảng số
	Công ty mẹ IDICO đóng vai trò hạt nhân trong việc điều hành tập trung các hoạt động huy động vốn, tái cấu trúc các khoản vay và điều phối dòng tiền trên nguyên tắc tối ưu chi phí vốn. Qua đó, nguồn lực tài chính được quản trị và phân bổ hiệu quả, chú trọng vào các động lực tăng trưởng trọng yếu của IDICO. Toàn bộ quy trình tài chính được vận hành trên cơ sở tuân thủ nghiêm ngặt quy định pháp luật và hệ thống quản trị nội bộ.
	Công tác lập kế hoạch và quản lý hiệu quả kinh doanh tại các Đơn vị thành viên đã đi vào chiều sâu, không chỉ dừng ở việc kiểm soát các mục tiêu tài chính mà còn định hướng các vấn đề trọng yếu khác trong hoạt động sản xuất kinh doanh, đặc biệt là các vấn đề mang tính chiến lược đã được IDICO xác định rõ. Sự cộng hưởng giữa năng lực hoạch định của Công ty mẹ và lợi thế am hiểu địa bàn của các Đơn vị thành viên cho phép toàn hệ thống nhận diện nhanh chóng các điểm nghẽn và triển khai giải pháp xử lý kịp thời, đảm bảo mọi hoạt động sản xuất kinh doanh đạt hiệu quả cao nhất.
	Toàn hệ thống IDICO luôn chú trọng đẩy mạnh ứng dụng các giải pháp tự động hóa và chuyển đổi số nhằm nâng cao chất lượng thông tin kế toán và quản trị, giúp cải thiện hiệu suất, tính kịp thời và chất lượng ra quyết định.
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	Công tác quản lý tài chính
	Các dự án thuộc các Công ty con do IDICO nắm giữ 100% vốn điều lệ:
	Công tác thực hiện đầu tư xây dựng các dự án và giải ngân vốn đầu tư đều bám sát danh mục đầu tư đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua. Công tác đầu tư xây dựng của IDICO, từ Công ty mẹ đến các đơn vị thành viên, luôn được kiểm soát chặt chẽ để tránh tình trạng đầu tư dàn trải, ảnh hưởng đến hiệu quả sử dụng vốn. Giá trị giải ngân vốn đầu tư toàn Tổng Công ty năm 2025 đạt 40%, trong đó Công ty mẹ đạt 34,3% kế hoạch, đến từ các nguyên nhân sau:
	Dự án Nhà ở và đô thị: chậm triển khai do thực hiện thủ tục pháp lý về điều chỉnh quy hoạch, điều chỉnh dự án và chưa hoàn thành thủ tục đất đai.
	Dự án nhà xưởng, nhà kho: chi phí đầu tư theo thực tế thấp hơn so với kế hoạch.

	Các dự án thuộc IDICO:
	Dự án Khu công nghiệp: chủ động giãn tiến độ đầu tư san nền do quỹ đất dự trữ còn nhiều cũng như trong giai đoạn vừa qua nguồn vật liệu san lấp khan hiếm khi nhu cầu sử dụng tăng cao từ các dự án đầu tư công và các dự án khác đang triển khai.
	Dự án nhà xưởng, nhà kho: điều chỉnh kế hoạch thi công nhà xưởng, nhà kho theo diễn biến của thị trường liên quan đến chính sách thuế quan của Chính phủ Mỹ đối với các quốc gia trên thế giới, đặc biệt là các quốc gia dẫn đầu về vốn FDI vào Việt Nam trong năm 2025 như Hàn Quốc, Trung Quốc, Nhật Bản.

	Các dự án thuộc các Công ty con do IDICO nắm giữ trên 50% vốn điều lệ:
	Dự án Nhà ở và đô thị: công tác đầu tư thấp hơn kế hoạch do các vướng mắc liên quan đến thủ tục đền bù, người dân chưa đồng ý nhận tiền, thủ tục đất đai, chuyển nhượng dự án, hoàn thiện thủ tục đầu tư.
	Dự án KCN: chủ động điều chỉnh tiến độ để đảm bảo tuân thủ các quy định của Nhà nước trong quá trình hoàn thiện các thủ tục về đất đai và giải phóng mặt bằng.
	Dự án điện, năng lượng: công tác đầu tư thấp hơn kế hoạch do vướng thủ tục pháp lý liên quan đến dự án điện mặt trời mái nhà; giãn tiến độ dự án cải tạo lưới điện để phù hợp với nhu cầu sử dụng điện của khách hàng và tình hình vận hành hệ thống lưới điện.
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	Kết quả thực hiện đầu tư năm 2025 so với kế hoạch
	HẠNG MỤC
	6.968
	2.782
	40%

	IDICO
	1.497
	514
	34%
	Công ty con do IDICO nắm giữ 100% vốn điều lệ
	282
	114
	40%
	Công ty con do IDICO nắm giữ trên 50% vốn điều lệ
	5.189
	2.154
	42%
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	KẾ HOẠCH KINH DOANH 2026
	Tổng quan kế hoạch 2026
	Tổng Công ty IDICO luôn kiên định với tầm nhìn trở thành Nhà phát triển hệ sinh thái công nghiệp bền vững và đồng bộ hàng đầu Việt Nam, được hiện thực hóa qua từng bước đi chiến lược nhất quán, lấy mục tiêu phát triển bền vững làm kim chỉ nam cho mọi hoạt động.
	Bước sang năm 2026, nền tảng tài chính vững chắc cùng sự chuẩn bị kỹ lưỡng về nguồn lực trong suốt thời gian qua sẽ là động lực then chốt để IDICO bước vào giai đoạn phát triển mới với tâm thế vững vàng, sẵn sàng bứt phá, đón đầu các cơ hội tăng trưởng và tiếp tục khẳng định năng lực chống chịu bền bỉ của IDICO trong bối cảnh kinh tế thế giới và trong nước được dự báo còn nhiều biến động.
	Định hướng hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu tư trong năm 2026 của Tổng Công ty IDICO tập trung vào 03 nhóm nhiệm vụ trọng tâm, bao gồm: Tăng trưởng bền vững và có chiều sâu trong các lĩnh vực kinh doanh cốt lõi; Kiện toàn tổ chức và tối ưu hiệu quả hoạt động; và Đảm bảo nguồn lực cho sự phát triển. Cụ thể:

	Nhóm nhiệm vụ 1
	Tăng trưởng bền vững và có chiều sâu trong lĩnh vực kinh doanh cốt lõi
	Nâng tầm chất lượng dịch vụ khu công nghiệp trở thành lợi thế cạnh tranh bền vững của IDICO thông qua việc kiện toàn mô hình vận hành và quản lý dịch vụ khu công nghiệp, ứng dụng mạnh mẽ các giải pháp số hóa nhằm nâng cao trải nghiệm của nhà đầu tư và hiệu quả quản lý các khu công nghiệp.
	Tiếp tục đẩy mạnh thu hút đầu tư vào các khu công nghiệp hiện hữu, tối ưu tỷ lệ lấp đầy và nâng cao chất lượng dịch vụ, tiện ích phục vụ nhà đầu tư; tập trung hoàn thành công tác giải phóng mặt bằng và hoàn thiện hạ tầng các khu công nghiệp IDICO Tân Phước 1, IDICO Vinh Quang và IDICO Mỹ Xuân B1 Mở rộng nhằm đáp ứng kịp tiến độ bán hàng cũng như góp phần tạo quỹ đất thương phẩm chủ động phục vụ nhu cầu thuê đất đang dần hồi phục; đồng thời nghiên cứu mở rộng quỹ đất khu công nghiệp tại các địa phương có tiềm năng phát triển, chủ động chuẩn bị nguồn lực đất đai dài hạn để sẵn sàng đón đầu các làn sóng đầu tư mới.
	Mở rộng quy mô mảng kinh doanh nhà kho, nhà xưởng xây sẵn nhằm đáp ứng nhu cầu gia nhập thị trường nhanh chóng của nhiều nhà đầu tư, tối ưu hiệu quả khai thác quỹ đất, từng bước định hình động lực tăng trưởng mới bên cạnh các trụ cột kinh doanh hiện hữu; hoàn thiện mô hình phát triển và vận hành nhà kho, nhà xưởng, tạo nền tảng cho mục tiêu phát triển 1 triệu m2 sàn nhà kho, nhà xưởng xây sẵn trong giai đoạn 3-5 năm tới của IDICO.
	Tăng cường triển khai các giải pháp tối ưu hiệu quả vận hành, đảm bảo các thông số vận hành an toàn của hệ thống lưới điện trong các khu công nghiệp và các nhà máy thủy điện của IDICO; khai thác tối đa tiềm năng phát triển điện mặt trời và năng lượng tái tạo đáp ứng mục tiêu phát triển xanh và bền vững.
	Đẩy mạnh triển khai dự án nhà ở công nhân tại Nhơn Trạch và công tác chuẩn bị đầu tư cho dự án nhà ở xã hội tại Mỹ Xuân B1; kết hợp nghiên cứu dự án tiềm năng tại các khu vực lân cận nhằm tạo tiền đề quan trọng cho mô hình “khu công nghiệp gắn với nhà ở và dịch vụ”, qua đó nâng cao sức hút đầu tư và gia tăng giá trị bền vững cho hệ sinh thái công nghiệp của IDICO.
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	KẾ HOẠCH KINH DOANH 2026
	Nhóm nhiệm vụ 2
	Kiện toàn tổ chức và tối ưu hiệu quả hoạt động
	Tiếp tục triển khai công tác sắp xếp tổ chức và hoàn thiện mô hình hoạt động theo nguyên tắc tinh gọn, chuyên môn hóa; từng bước xác lập cơ chế và chính sách phân cấp, phân quyền nhằm tăng cường tính chủ động và linh hoạt trong công tác tổ chức vận hành.
	Thúc đẩy công tác chuyển đổi số toàn diện trong quản trị và vận hành; nâng cấp và đồng bộ hệ thống công nghệ thông tin trên toàn Tổng Công ty và các Đơn vị thành viên; tiếp tục áp dụng các nền tảng phân tích dữ liệu nâng cao để hỗ trợ ra quyết định; kết hợp ứng dụng các giải pháp tự động hóa và trí tuệ nhân tạo (AI) để tối ưu hiệu suất công việc và hiệu quả vận hành.


	Nhóm nhiệm vụ 3
	Đảm bảo nguồn lực cho sự phát triển
	Tiếp tục triển khai chiến lược phát triển nguồn nhân lực dài hạn, chương trình phát triển lãnh đạo và công tác đào tạo nâng cao năng lực nhân sự; đồng thời thúc đẩy mạnh mẽ văn hóa doanh nghiệp gắn liền với các giá trị cốt lõi của IDICO.
	Đảm bảo nguồn vốn đầy đủ, kịp thời cho hoạt động sản xuất kinh doanh và các dự án đang và có kế hoạch triển khai đầu tư. Tối ưu cấu trúc nguồn vốn thông qua việc đa dạng hóa các kênh và công cụ huy động vốn, sử dụng và luân chuyển nguồn vốn hiệu quả nhằm tối ưu chi phí vốn, duy trì sức khỏe tài chính vững mạnh, đảm bảo hiệu quả đầu tư và tăng trưởng dài hạn. Tiếp tục nghiên cứu các giải pháp tài chính xanh để tài trợ cho các dự án năng lượng, xử lý nước thải và phát triển hạ tầng xanh và bền vững.

	Kế hoạch tài chính
	Năm 2026, Tổng Công ty đặt ra các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh hợp nhất toàn Tổng Công ty IDICO như sau:
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	KẾ HOẠCH KINH DOANH 2026
	Kế hoạch đầu tư


	7.742
	Tỷ đồng
	Kế hoạch đầu tư hợp nhất toàn Tổng Công ty năm 2026
	IDICO
	Khu công nghiệp: trong năm 2026, IDICO tiếp tục thực hiện công tác giải phóng mặt bằng các KCN IDICO Mỹ Xuân B1 Mở rộng, KCN sinh thái IDICO Vinh Quang và KCN IDICO Phú Long, đồng thời hoàn thiện hệ thống hạ tầng kỹ thuật, san nền tạo mặt bằng đủ điều kiện cho thuê đất. Song song đó, các dự án hạ tầng năng lượng và nhà máy nước ngầm trong các khu công nghiệp cũng được triển khai nhằm bảo đảm điều kiện hạ tầng đồng bộ phục vụ hoạt động sản xuất của nhà đầu tư.
	Nhà ở và đô thị: đẩy nhanh tiến độ đầu tư sau khi vướng mắc pháp lý liên quan dần được tháo gỡ. Đáng chú ý là dự án nhà ở xã hội tại KCN IDICO Nhơn Trạch 1, KCN IDICO Mỹ Xuân B1 dự kiến được đầu tư xây dựng trong năm 2026, góp phần gia tăng nguồn cung nhà ở xã hội cho thị trường.
	Nhà xưởng, nhà kho xây sẵn: đẩy mạnh đầu tư trong năm 2026 với kế hoạch hoàn thành khoảng 10 ha và tiếp tục mở rộng trong các năm tiếp theo với mục tiêu đạt quy mô khoảng 100 ha nhà xưởng, nhà kho xây sẵn, nhằm đáp ứng nhu cầu của thị trường và tạo nền tảng phát triển bền vững cho IDICO.

	Nhà ở và Đô thị

	1.177
	tỷ đồng

	256
	tỷ đồng
	Tổng Công ty sẽ tiếp tục đẩy mạnh đầu tư các dự án năng lượng để hoàn thiện chuỗi cung ứng ngành điện. Cụ thể trong kế hoạch đầu tư năng lượng 2026 là 256 tỷ đồng, tăng 195% so với thực tế giải ngân năm 2025 là 131 tỷ đồng. Các chiến lược đầu tư năng lượng bao gồm:
	Đẩy mạnh năng lượng tái tạo, đặc biệt là điện mặt trời mái nhà sẽ là trọng tâm của mảng điện. Năm 2024, IDICO đã hợp tác với Cơ quan Phát triển Quốc tế Hoa Kỳ (USAID) đưa ra các giải pháp phát triển năng lượng xanh trong các KCN. IDICO kỳ vọng trong năm 2026 sẽ hoàn thành được thêm từ 20 tới 30 MWp điện mặt trời mái nhà trong các khu công nghiệp.
	CHƯƠNG 3 Kết quả Kinh doanh 2025 và Kế hoạch 2026
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	Năng lượng
	Kế hoạch đầu tư
	Đối với lĩnh vực Nhà ở và Đô thị, năm 2026 Tổng Công ty hướng đến mục tiêu tháo gỡ các nút thắt pháp lý còn vướng trong năm 2025, để có thể triển khai đầu tư các dự án.
	Năm 2026, IDICO đặt kế hoạch đầu tư 1.177 tỷ đồng cho các dự án nhà ở và đô thị, phần lớn thông qua các công ty con mà Tổng Công ty sở hữu từ trên 50% và nắm giữ 100%.

	Kế hoạch đầu tư
	Mở rộng phạm vi phân phối điện và tối ưu vận hành thông qua việc hoàn thiện dự án các giai đoạn của dự án TBA 110/22kV Hựu Thạnh và thực hiện các thủ tục chuẩn bị đầu tư TBA tại các KCN mới được cấp phép của Tổng Công ty như Tân Phước 1, Vinh Quang, Mỹ Xuân B1 mở rộng. Đồng thời thực hiện các dự án cải tạo và số hóa lưới điện, giúp đảm bảo an toàn lưới điện, gia tăng hiệu quả vận hành, cải thiện độ tin cậy cấp điện.
	BẤT ĐỘNG SẢN CÔNG NGHIỆP
	Kế hoạch thu hút đầu tư
	Đối với cho thuê đất khu công nghiệp
	Cho thuê mới



	100
	Ha
	Diện tích cho thuê đất KCN cho thuê mới (ha)
	Thực hiện 2025
	Kế hoạch 2026
	2026/2025
	Tổng
	100
	123%

	Đối với cho thuê nhà kho, nhà xưởng xây sẵn
	Cho thuê mới
	100.429
	Diện tích nhà xưởng, nhà kho xây sẵn cho thuê mới (m )
	Thực hiện 2025
	Kế hoạch 2026
	2026/2025
	Tổng
	23.431
	100.429
	429%


	Chương 04
	Quản trị Doanh nghiệp
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 - TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP


	CẤU TRÚC QUẢN TRỊ TẠI IDICO
	Giá trị cốt lõi của mô hình quản lý tại IDICO
	Cơ cấu quản trị do Tổng Công ty thiết lập dựa trên nguyên tắc minh bạch và trách nhiệm giải trình. Mô hình quản trị định hướng cho hệ thống quản lý nhằm đảm bảo kế hoạch quản lý phù hợp với mục tiêu kinh doanh và phục vụ lợi ích lâu dài của Tổng Công ty và các cổ đông, cân bằng lợi ích của tất cả các bên liên quan.
	Việc quản trị doanh nghiệp của Tổng Công ty thúc đẩy sự tăng trưởng mạnh mẽ, hiệu quả cao và phát triển bền vững, đồng thời duy trì các giá trị cốt lõi của Tổng Công ty.
	Cơ cấu quản trị của Tổng Công ty được xây dựng trên nền tảng 5 giá trị cốt lõi: Tận tâm, Đổi mới, Hiệu quả, Hài hòa, Bền vững.
	Những giá trị này định hướng IDICO trong việc quản lý và vận hành doanh nghiệp, đảm bảo sự cam kết và trách nhiệm trong mọi hoạt động. Sự đổi mới liên tục giúp tối ưu hóa quy trình, nâng cao chất lượng sản phẩm và dịch vụ, đồng thời gia tăng giá trị tạo ra.
	Với nguyên tắc hiệu quả, IDICO không ngừng cải thiện năng suất, chất lượng và lợi nhuận bền vững, đáp ứng kỳ vọng của các bên liên quan. Đồng thời, sự hài hòa trong quản trị giúp cân bằng lợi ích giữa doanh nghiệp, đối tác và xã hội, củng cố mối quan hệ hợp tác lâu dài.
	Hướng đến sự phát triển bền vững, IDICO đảm bảo việc sử dụng nguồn lực tối ưu, duy trì tính minh bạch trong quản trị và thực hiện trách nhiệm với cộng đồng, góp phần thúc đẩy tăng trưởng dài hạn.

	Các nguyên tắc cơ bản trong quản trị và điều hành của Ban lãnh đạo
	Tạo sự minh bạch cho hoạt động của Tổng Công ty
	Thiết lập và duy trì cơ cấu quản trị phù hợp
	Nâng cao hiệu quả hoạt động của HĐQT, Uỷ ban Kiểm toán
	Đảm bảo quyền lợi cho cổ đông và Tổng Công ty
	Đảm bảo đối xử công bằng giữa các cổ đông
	Đổi mới
	Hài hòa
	Tận tâm
	Hiệu quả
	Bền vững
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	CƠ CẤU QUẢN LÝ VÀ QUẢN TRỊ TẠI IDICO 2025
	Hoạt động quản lý và điều hành của IDICO tuân thủ các tiêu chuẩn quản trị dành cho công ty đại chúng niêm yết và các quy định pháp luật hiện hành. Tổng Công ty thường xuyên rà soát và điều chỉnh các phương thức quản trị nhằm phù hợp với nhu cầu phát triển của Tổng Công ty và các công ty con, đồng thời từng bước chuẩn hóa theo các thông lệ và mô hình thực hành quản trị tiên tiến. Hiện nay, Tổng Công ty IDICO hoạt động theo mô hình tổ chức của công ty cổ phần. Bộ máy quản lý của Tổng Công ty bao gồm:
	Cơ cấu quản lý và quản trị
	Đại hội đồng Cổ đông (ĐHĐCĐ) là cơ quan có thẩm quyền cao nhất, chịu trách nhiệm thông qua chiến lược phát triển, quyết định các kế hoạch kinh doanh, tài chính quan trọng và bầu Hội đồng Quản trị (HĐQT).
	Hội đồng Quản trị (HĐQT) hiện có 05 thành viên, bao gồm 01 Chủ tịch và 04 thành viên. HĐQT do ĐHĐCĐ bầu, là cơ quan quản lý của Tổng Công ty, có toàn quyền nhân danh IDICO để quyết định và thực hiện các quyền và nghĩa vụ của IDICO, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ.
	Ủy ban Kiểm toán (UBKT) được thành lập và đi vào hoạt động từ ngày 21/04/2023 theo Quyết định số 11/QĐ-TCT của Hội đồng Quản trị. Hoạt động của UBKT tuân thủ Quy chế hoạt động đã được ban hành và các quy định pháp luật liên quan, phù hợp với tình hình thực tế của Tổng Công ty. UBKT tại IDICO gồm 02 thành viên, bao gồm 01 Chủ tịch và 01 thành viên, chịu trách nhiệm kiểm soát tài chính, giám sát việc tuân thủ và góp phần đảm bảo tính minh bạch trong hoạt động quản trị.
	Ban Tổng Giám đốc (BTGĐ) gồm Tổng Giám đốc và 02 Phó Tổng Giám đốc. Tổng Giám đốc là người điều hành hoạt động kinh doanh hằng ngày của Tổng Công ty, chịu sự giám sát của HĐQT và chịu trách nhiệm trước HĐQT cũng như trước pháp luật về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.
	CHƯƠNG 4 Quản trị Doanh nghiệp
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	CÁC BAN CHỨC NĂNG TẠI IDICO
	Nhằm nâng cao hiệu quả quản trị và đáp ứng yêu cầu phát triển trong giai đoạn 2025 - 2026 và những năm tiếp theo, Tổng Công ty tiếp tục thực hiện kiện toàn cơ cấu tổ chức và làm rõ chức năng, nhiệm vụ của một số ban chuyên môn. Việc kiện toàn được thực hiện theo hướng tăng cường chuyên môn hóa, nâng cao hiệu quả phối hợp giữa các bộ phận phù hợp với thông lệ quản trị, thực hành tốt, cụ thể như sau:
	Ban Quản lý các Dự án
	Ban Quản lý các Dự án được kiện toàn theo hướng tăng cường chuyên môn hóa trong quản lý đầu tư xây dựng. Theo đó, công tác pháp lý dự án được tổ chức thành mảng chức năng riêng; các bộ phận kỹ thuật và triển khai dự án được sắp xếp lại theo hướng chuyên sâu, qua đó nâng cao năng lực kiểm soát kỹ thuật, tiến độ và chất lượng các dự án của Tổng Công ty.

	Ban Hoạch định Chiến lược
	Ban Hoạch định Chiến lược được kiện toàn với vai trò trung tâm trong việc triển khai các hoạt động marketing, đồng thời phối hợp chặt chẽ với Ban Kinh doanh để cùng xây dựng định hướng và chiến lược kinh doanh tổng thể, bảo đảm kế hoạch sản xuất kinh doanh được thực thi hiệu quả. Bên cạnh đó, Ban còn đảm nhiệm chức năng nghiên cứu thị trường, đánh giá tiềm năng đầu tư và cơ hội phát triển kinh doanh, đồng thời chủ động thúc đẩy các sáng kiến tiên tiến như triển khai các dự án chuyển đổi số, góp phần nâng cao năng lực cạnh tranh và phát triển bền vững của Tổng Công ty.

	Ban Hành chính Nhân sự
	Ban Hành chính Nhân sự được kiện toàn theo hướng đẩy mạnh chức năng công nghệ thông tin (CNTT), tách bộ phận CNTT thành bộ phận chuyên môn độc lập nhằm đáp ứng yêu cầu hiện đại hóa quản trị và chuyển đổi số. Việc kiện toàn góp phần nâng cao hiệu quả quản trị hệ thống CNTT, tăng cường năng lực an toàn thông tin và tạo nền tảng cho việc ứng dụng công nghệ trong hoạt động quản lý và điều hành của Tổng Công ty.
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	BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	Tình hình tổng quan
	Năm 2025 là năm nhiều biến động trong bức tranh kinh tế vĩ mô, và là năm đánh dấu cộc mốc lịch sử với việc cải cách thể chế và hành chính mang tính đột phá sau gần 80 năm thành lập nước. Ngay từ nửa đầu năm 2025, như nhiều nước có nền kinh tế hội nhập toàn cầu sâu rộng khác, Việt Nam đối mặt với bối cảnh khá bất định khi chính phủ Hoa Kỳ công bố mức thuế cao lên các đối tác thương mại, phần nào ảnh hưởng đến dòng vốn FDI và quyết định mở rộng của các doanh nghiệp. Bên cạnh đó, việc sáp nhập các tỉnh thành và chuyển đổi sang mô hình chính quyền địa phương hai cấp cũng tạo ra những xáo trộn ban đầu khó tránh trong quá trình sắp xếp lại bộ máy.
	Tuy nhiên, với các chính sách ngoại giao kinh tế linh hoạt, cùng với quyết tâm thúc đẩy phát triển kinh tế tư nhân và các chương trình đầu tư công mạnh mẽ, năm 2025 nền kinh tế Việt Nam vẫn ghi nhận sự tăng trưởng đột phá. Tăng trưởng GDP đạt 8,02%, mức kỷ lục trong cả giai đoạn 2011–2025 và dẫn đầu trong khu vực. Thành công ấn tượng này đến từ xuất khẩu, FDI, công nghiệp chế biến – chế tạo. Điều này kéo theo nhu cầu đầu tư vào hạ tầng, khu công nghiệp và logistics, lĩnh vực mà IDICO là một trong những doanh nghiệp hàng đầu.
	Trước bối cảnh đó và với các chỉ tiêu, kế hoạch do Đại hội đồng cổ đông (“ĐHĐCĐ”) thường niên đã đề ra cho năm 2025, Hội đồng Quản trị Tổng Công ty IDICO ngay từ đầu năm đã xác định ra các mục tiêu trọng tâm; từ đó quyết liệt chỉ đạo Ban điều hành Tổng Công ty tập trung thực hiện triển khai, đầu tư phát triển các dự án, tổ chức hoạt động sản xuất kinh doanh nhằm hoàn thành tốt nhất các chỉ tiêu nhiệm vụ kế hoạch năm 2025.

	Hoạt động của hội đồng quản trị năm 2025
	Giới thiệu về Hội đồng Quản trị
	Hội đồng Quản trị Tổng Công ty bao gồm 5 người, bao gồm Chủ tịch và 04 thành viên HĐQT. Chi tiết xem tại Chương 2 - Về Tổng Công ty.

	Các cuộc họp Nghị quyết và quyết định từ HĐQT năm 2025
	Trong năm 2025, Hội đồng Quản trị bao gồm 05 thành viên và đã tổ chức 04 cuộc họp chính thức và các buổi họp nghe Ban điều hành báo cáo và thảo luận, hội ý về các công tác: hoạt động sản xuất kinh doanh, hoạt động bán hàng – thu hút đầu tư, đền bù giải phòng mặt bằng tại các dự án:
	Ban hành 83 Nghị quyết và 20 Quyết định liên quan đến công tác quản trị, điều hành sản xuất kinh doanh, vay vốn phục vụ đầu tư và hoạt động sản xuất kinh doanh, trả cổ tức, quyết định phê duyệt dự án đầu tư, điều chỉnh dự án đầu tư, hợp tác đầu tư, bổ nhiệm miễn nhiệm cán bộ. Trong đó, Ban hành 04 Quy chế, quy trình về các công tác như: Điều chỉnh Quy chế Công bố thông tin, lựa chọn nhà thầu, quản trị rủi ro, quản lý khu công nghiệp; Phê duyệt thành lập 01 Công ty con;
	Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị ban hành đều được sự thống nhất, đồng thuận của các thành viên và phù hợp với Điều lệ Tổng Công ty.

	Danh sách 4 cuộc họp Hội đồng Quản trị năm 2025
	Tỷ lệ tham dự họp của các thành viên HĐQT năm 2025 là 100%.
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	Danh sách 83 Nghị quyết Hội đồng Quản trị ban hành năm 2025
	STT
	Số Nghị quyết
	Ngày
	Nội dung
	Tỷ lệ thông qua
	01/NQ-TCT
	02/NQ-TCT
	03/NQ-TCT
	04/NQ-TCT
	05/NQ-TCT
	06/NQ-TCT
	07/NQ-TCT
	08/NQ-TCT
	09/NQ-TCT
	10/NQ-TCT
	11/NQ-TCT
	11A/NQ-TCT
	12/NQ-TCT
	13/NQ-TCT
	14/NQ-TCT
	15/NQ-TCT
	16/NQ-TCT
	17/NQ-TCT
	18/NQ-TCT
	19/NQ-TCT
	20/NQ-TCT
	21/NQ-TCT
	22/NQ-TCT


	STT
	Số Nghị quyết
	Ngày
	Nội dung
	Tỷ lệ thông qua
	23A/NQ-TCT
	24/NQ-TCT
	25/NQ-TCT
	26/NQ-TCT
	27/NQ-TCT
	28/NQ-TCT
	29/NQ-TCT
	29A/NQ-TCT
	30/NQ-TCT
	31/NQ-TCT
	32/NQ-TCT
	33/NQ-TCT
	34/NQ-TCT
	35/NQ-TCT
	36/NQ-TCT
	37/NQ-TCT
	38/NQ-TCT
	39/NQ-TCT
	40/NQ-TCT
	41/NQ-TCT
	42/NQ-TCT
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	Danh sách 83 Nghị quyết Hội đồng Quản trị ban hành năm 2025 (tiếp theo)
	STT
	Số Nghị quyết
	Ngày
	Nội dung
	Tỷ lệ thông qua
	43/NQ-TCT
	44/NQ-TCT
	45/NQ-TCT
	46/NQ-TCT
	47/NQ-TCT
	49/NQ-TCT
	50/NQ-TCT
	51/NQ-TCT
	52/NQ-TCT
	53/NQ-TCT
	54/NQ-TCT
	55/NQ-TCT
	56/NQ-TCT
	57/NQ-TCT
	58/NQ-TCT
	58A/NQ-TCT
	59/NQ-TCT
	60/NQ-TCT
	61/NQ-TCT
	62/NQ-TCT
	63/NQ-TCT
	64/NQ-TCT


	STT
	Số Nghị quyết
	Ngày
	Nội dung
	Tỷ lệ thông qua
	65/NQ-TCT
	66/NQ-TCT
	67/NQ-TCT
	68/NQ-TCT
	69/NQ-TCT
	70/NQ-TCT
	71/NQ-TCT
	72/NQ-TCT
	73/NQ-TCT
	74/NQ-TCT
	75/NQ-TCT
	76/NQ-TCT
	77/NQ-TCT
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	Danh sách 20 Quyết định Hội đồng Quản trị ban hành năm 2025
	STT
	Số Quyết định
	Ngày
	Nội dung
	Tỷ lệ thông qua


	Hoạt động của Thành viên HĐQT độc lập và kết quả đánh giá của thành viên độc lập về hoạt động của HĐQT
	Trong thời gian qua, thành viên Hội đồng Quản trị độc lập đã thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ được Đại hội đồng cổ đông giao; tham gia đầy đủ các cuộc họp và tham gia ý kiến, biểu quyết độc lập về các vấn đề cần sự quyết định của Hội đồng Quản trị. Đánh giá về hoạt động của Hội đồng Quản trị Tổng Công ty năm 2025, thành viên Hội đồng Quản trị độc lập nhận thấy:
	CHƯƠNG 4 Quản trị Doanh nghiệp
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	Ông TÔN THẤT ANH TUẤN Thành viên HĐQT độc lập

	Kết quả giám sát của HĐQT đối với Ban điều hành
	Trong năm 2025, Hội đồng Quản trị đã giám sát sâu sát việc triển khai kế hoạch sản xuất kinh doanh và thể hiện vai trò tích cực trong việc định hướng chiến lược phát triển của Tổng Công ty.
	Hội đồng Quản trị đã tổ chức và duy trì đều đặn các phiên họp định kỳ và đột xuất để kịp thời thảo luận các vấn đề, ban hành các nghị quyết, quyết định cụ thể thuộc thẩm quyền chỉ đạo Ban Điều hành triển khai các nhiệm vụ trọng tâm.
	Khi thực hiện chức năng, nhiệm vụ của mình, Hội đồng Quản trị đã tuân thủ theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Tổng Công ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng Quản trị và các Nghị quyết của ĐHĐCĐ.
	Từng thành viên Hội đồng Quản trị đã thực hiện đầy đủ chức năng và nhiệm vụ của mình; thực hiện thảo luận và biểu quyết thông qua đối với các vấn đề thuộc thẩm quyền của Hội đồng Quản trị một cách trung thực, cẩn trọng, vì lợi ích của cổ đông và sự phát triển chung của Tổng Công ty.
	Hội đồng Quản trị đã thực hiện nhiệm vụ giám sát hoạt động của Ban điều hành thông qua các cuộc họp Hội đồng Quản trị, các cuộc giám sát và các văn bản trong chỉ đạo, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty để thực hiện các nhiệm vụ do Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2025 đề ra. Cụ thể:

	Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025
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	Chỉ đạo và giám sát thực hiện đầu tư các dự án
	Chỉ đạo và giám sát trong công tác đầu tư phát triển
	Hội đồng Quản trị đã chỉ đạo tập trung hoàn thiện hồ sơ pháp lý, đồng thời phát triển hệ thống hạ tầng kỹ thuật theo hướng đồng bộ, hiện đại, nhằm tạo điều kiện thu hút nhà đầu tư. Cụ thể:
	Đẩy nhanh công tác đền bù giải phóng mặt bằng tại các khu công nghiệp của IDICO như Hựu Thạnh, Cầu Nghìn; tiếp tục triển khai đầu tư, hoàn thiện cơ sở hạ tầng sẵn sàng cho thuê tại các khu công nghiệp Hựu Thạnh, Cầu Nghìn, Phú Mỹ 2 và Phú Mỹ 2 Mở rộng.
	Hoàn thành công tác giải phòng mặt bằng giai đoạn 1 đối với các khu công nghiệp IDICO Tân Phước 1 diện tích 360ha, khu công nghiệp sinh thái IDICO Vinh Quang diện tích 164ha mới được phê duyệt chủ trương đầu tư. Tiếp tục thực hiện công tác giải phóng mặt bằng và đầu tư hoàn thiện hệ thống hạ tầng kỹ thuật tăng quỹ đất khu công nghiệp của IDICO nhằm đón đầu làn sóng đầu tư trong và ngoài nước trong thời gian tới.
	Hoàn thành xây dựng hệ thống nhà xưởng đưa vào kinh doanh cho thuê tại khu công nghiệp Hựu Thạnh (4.360 m2) của Tổng Công ty và tại khu công nghiệp Nhơn Trạch 1 (19.071 m2) của Công ty IDICO – URBIZ.
	Xây dựng hoàn thành nghiệm thu đưa vào kinh doanh cho thuê văn phòng tòa nhà của Công ty IDICO – INCO10 tại thành phố Cần Thơ.
	Hoàn thiện thủ tục để được chấp thuận chủ trương đầu tư các khu công nghiệp mới: Tân Phước 1 (tỉnh Đồng Tháp), Mỹ Xuân B1 Mở rộng (TP. Hồ Chí Minh), khởi công dự án khu công nghiệp sinh thái IDICO Vinh Quang (TP. Hải Phòng); đồng thời tiếp tục nghiên cứu mở rộng quỹ đất khu công nghiệp tại các địa phương tiềm năng như Lạng Sơn, TP HCM (Bà Rịa Vũng Tàu cũ).
	Hoàn thiện hồ sơ pháp lý, triển khai đầu tư dự án NOXH tại Nhơn Trạch với khoảng 8.000 căn do IDICO-URBIZ làm chủ đầu tư, bên cạnh các dự án NOXH khác do các đơn vị thành viên tiếp tục phát triển trong thời gian tới.

	Công tác quản trị, tổ chức, nhân sự
	Công tác quản lý tài chính - kế toán
	Trong năm 2025, Hội đồng Quản trị tiếp tục chỉ đạo việc rà soát, kiện toàn bộ máy phục vụ cho chiến lược phát triển của Tổng Công ty, cụ thể:
	Kiện toàn mô hình tổ chức của Ban Hoạch định Chiến lược và bổ sung mở rộng các chức năng nhiệm vụ như Nghiên cứu thị trường, Phát triển Thương hiệu....
	Chỉ đạo nâng cao năng lực đội ngũ thông qua nhiều chương trình đào tạo để bổ sung kiến thức kỹ năng chuyên môn và quản trị cho các yêu cầu mới trong hoạt động.
	Thúc đẩy số hóa các qui trình làm việc, triển khai tương tác qua các nền tảng công nghệ nhằm gia tăng nâng cao hiệu quả hoạt động và vận hành của công ty.
	Tổng Công ty IDICO duy trì quan hệ hợp tác với các định chế tài chính uy tín nhằm đảm bảo nguồn vốn ổn định với chi phí cạnh tranh, phục vụ hiệu quả việc triển khai kế hoạch đầu tư. Song song đó, Ban Tài chính Kế toán cũng linh hoạt, tối ưu hóa việc sử dụng nguồn vốn, mang lại hiệu quả lớn với doanh thu tài chính năm 2025 vượt trội so với năm trước và so với kế hoạch đề ra.
	Tổng Công ty thực hiện điều hành tập trung các hoạt động huy động vốn, tái cấu trúc khoản vay và điều phối dòng tiền, đảm bảo quản trị và phân bổ nguồn lực tài chính hiệu quả theo đúng định hướng tăng trưởng trọng yếu. Công tác lập kế hoạch và quản lý hiệu quả kinh doanh tại các Đơn vị thành viên được triển khai sâu, hỗ trợ nhận diện kịp thời các điểm nghẽn và triển khai giải pháp phù hợp. Toàn hệ thống tiếp tục đẩy mạnh ứng dụng tự động hóa và chuyển đổi số nhằm nâng cao chất lượng thông tin tài chính và hiệu quả ra quyết định.
	Bên cạnh đó, Tổng Công ty đảm bảo tuân thủ các nguyên tắc minh bạch tài chính và chủ động chuẩn bị cho việc áp dụng Chuẩn mực Báo cáo Tài chính Quốc tế, góp phần củng cố uy tín của doanh nghiệp niêm yết.
	Chỉ đạo người đại diện vốn của Tổng Công ty tại các Công ty thành viên tiếp tục thực hiện tái cơ cấu, tinh gọn về tổ chức, bộ máy nhân sự; hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh đã đề ra.
	Chỉ đạo việc xây dựng kế hoạch và đánh giá hiệu quả sản xuất kinh doanh của các Đơn vị thành viên nhằm tiếp tục đánh giá và tối ưu hiệu quả hoạt động của toàn hệ thống IDICO.

	Hoạt động của Ủy ban kiểm toán
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	Kết quả giám sát đối với người điều hành khác
	Năm 2025, Ủy ban kiểm toán trực thuộc Hội đồng Quản trị thực hiện các nhiệm vụ trọng yếu như giám sát các hoạt động lập báo cáo tài chính, đảm bảo chính sách phòng ngừa rủi ro kịp thời cảnh báo đến Hội đồng Quản trị, chỉ đạo bộ phận Kiểm toán nội bộ giúp Uỷ ban kiểm toán thực thi các trách nhiệm kiểm soát hoạt động điều hành doanh nghiệp.
	Các hoạt động được trình bày chi tiết cụ thể tại Báo cáo của thành viên Hội đồng Quản trị độc lập trong Ủy ban kiểm toán tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 của Tổng Công ty.

	Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của Hội đồng Quản trị và từng thành viên Hội đồng Quản trị
	Báo cáo về các giao dịch
	Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của Hội đồng Quản trị và từng thành viên Hội đồng Quản trị được báo cáo, công bố theo quy định của Luật Doanh nghiệp và Luật Chứng khoán.
	Các thông tin, số liệu cụ thể được trình bày chi tiết trên Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán và Báo cáo thường niên năm 2025. Quý cổ đông vui lòng xem cụ thể tại các Báo cáo này được đăng tải trên website của IDICO theo đường dẫn: https://idico.com.vn /vi/quan-he-co-dong/cong-bo-thong-tin.

	Báo cáo các nội dung khác
	Trong năm 2025, Tổng Công ty đã hoàn tất các công việc liên quan đến đợt phát hành cổ phiếu để trả cổ tức; Sửa đổi, bổ sung ngành nghề kinh doanh; sửa đổi Điều lệ của Tổng Công ty IDICO-CTCP theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên năm 2025.
	Giao dịch giữa công ty, công ty con, công ty do công ty đại chúng nắm quyền kiểm soát trên 50% trở lên vốn Điều lệ với thành viên Hội đồng Quản trị và những người có liên quan của thành viên đó: Nội dung chi tiết được trình bày cụ thể trong Báo cáo tình hình quản trị công ty năm 2025.
	Giao dịch giữa công ty với công ty trong đó thành viên Hội đồng Quản trị là thành viên sáng lập hoặc là người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm giao dịch: Nội dung chi tiết được trình bày cụ thể trong Báo cáo tình hình quản trị công ty năm 2025.
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	KẾ HOẠCH QUẢN LÝ, QUẢN TRỊ NĂM 2026
	Bước sang năm 2026, với nền tảng tài chính vững chắc và sự chuẩn bị đầy đủ về nguồn lực, Tổng Công ty IDICO tiếp tục kiên định với tầm nhìn trở thành nhà phát triển hệ sinh thái công nghiệp bền vững và đồng bộ hàng đầu Việt Nam. Định hướng hoạt động năm 2026 của Tổng Công ty tập trung vào 03 nhóm nhiệm vụ trọng tâm sau:
	1. Tăng trưởng bền vững và nâng cao chiều sâu trong các lĩnh vực kinh doanh cốt lõi Tổng Công ty ưu tiên đẩy mạnh thu hút đầu tư tại các khu công nghiệp hiện hữu, tối ưu tỷ lệ lấp đầy và nâng cao chất lượng dịch vụ. Song song đó, IDICO tập trung hoàn thành giải phóng mặt bằng và đầu tư hạ tầng các KCN trọng điểm như Tân Phước 1, Vinh Quang và Mỹ Xuân B1 Mở rộng, đồng thời chủ động nghiên cứu mở rộng quỹ đất tại các địa phương tiềm năng thông qua các dự án đang theo đuổi.
	Mảng nhà xưởng – nhà kho xây sẵn tiếp tục được phát triển quy mô lớn, hướng tới mục tiêu 1 triệu m² sàn trong 3–5 năm tới. Tổng Công ty cũng chú trọng nâng cao vận hành hệ thống điện, khai thác năng lượng tái tạo và thúc đẩy triển khai các dự án nhà ở công nhân nhằm củng cố hệ sinh thái công nghiệp bền vững.
	2. Kiện toàn tổ chức và tối ưu hiệu quả hoạt động Tổng Công ty tiếp tục triển khai hoàn thiện cơ cấu tổ chức theo hướng tăng cường chuyên môn hóa, tổ chức phân cấp – phân quyền để nâng cao tính chủ động trong vận hành và triển khai các dự án. Đồng thời IDICO xây dựng hệ thống kiểm soát nội bộ ngày càng vững mạnh, trong đó chú trọng vai trò của bộ phận kiểm toán nội bộ.
	Công tác chuyển đổi số được tiếp tục toàn diện, bao gồm nâng cấp hệ thống công nghệ thông tin, ứng dụng các nền tảng phân tích dữ liệu, tự động hóa và trí tuệ nhân tạo (AI) nhằm hỗ trợ ra quyết định và tối ưu hiệu suất hoạt động trên toàn hệ thống.
	3. Đảm bảo nguồn lực cho sự phát triển Về nguồn lực tài chính, IDICO đảm bảo nguồn vốn kịp thời cho sản xuất kinh doanh và đầu tư; tối ưu cấu trúc và chi phí vốn thông qua đa dạng hóa các kênh huy động và sử dụng vốn hiệu quả. Trong bối cảnh yêu cầu phát triển bền vững ngày càng cao, Tổng Công ty nghiên cứu áp dụng các giải pháp tài chính xanh cho các dự án năng lượng, môi trường và hạ tầng bền vững.
	Về nguồn lực con người, Tổng Công ty sẽ thực hiện các chương trình phát triển nguồn nhân lực dài hạn, nâng cao năng lực đội ngũ, gắn với đề cao văn hóa doanh nghiệp. Trong đó, việc phát triển lực lượng kế thừa và gắn kết các nhân sự có năng lực và kinh nghiệm với sự phát triển dài hạn của Tổng Công ty là những nội dung quan trọng trong việc quản lý và phát triển nguồn nhân sự trong năm 2026 của HĐQT.

	BÁO CÁO CỦA THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP TRONG ỦY BAN KIỂM TOÁN
	Tình hình tổng quan
	Năm 2025, Ủy ban kiểm toán (UBKT) trực thuộc Hội đồng Quản trị thực hiện các nhiệm vụ trọng yếu như giám sát các hoạt động lập báo cáo tài chính, đảm bảo chính sách phòng ngừa rủi ro kịp thời cảnh báo đến Hội đồng Quản trị, chỉ đạo bộ phận Kiểm toán nội bộ giúp Ủy ban kiểm toán thực thi các trách nhiệm kiểm soát hoạt động điều hành doanh nghiệp.

	Hoạt động của Ủy ban kiểm toán năm 2025
	Giới thiệu về Ủy ban kiểm toán
	Uỷ ban Kiểm toán Tổng Công ty bao gồm 02 người, bao gồm Chủ tịch và 01 thành viên.  Chi tiết xem tại Chương 2 - Về Tổng Công ty, trang 63.

	Các cuộc họp và  Nghị quyết Ủy ban kiểm toán năm 2025
	Trong năm 2025, Ủy ban kiểm toán đã tổ chức tổng cộng 02 buổi họp với tỷ lệ tham dự đạt 100%. Các cuộc họp Ủy ban kiểm toán được diễn ra theo đúng quy định tại Quy chế hoạt động Ủy ban kiểm toán đã ban hành.

	Danh sách thành viên dự họp của Uỷ ban kiểm toán
	Phạm vi hoạt động của Ủy ban kiểm toán
	Hoạt động của Ủy ban kiểm toán tuân thủ theo Quy chế hoạt động đã được ban hành, các quy định pháp luật điều chỉnh liên quan trên cơ sở phù hợp với nhu cầu và tình hình thực tế hoạt động của IDICO. Một số hoạt động trọng tâm của UBKT trong năm 2025 như sau:
	Giám sát tính trung thực của Báo cáo tài chính (“BCTC”), nâng cao chất lượng của BCTC được công bố định kỳ của IDICO.
	Chỉ đạo và giám sát hoạt động của Ban Kiểm toán nội bộ (“Ban KTNB”) trong năm 2025.
	Yêu cầu rà soát các nội dung liên quan đến câu hỏi của Cổ đông trước và sau cuộc họp Đại hội đồng cổ đông (“ĐHĐCĐ”) năm 2025.
	Làm việc với công ty kiểm toán độc lập, phân tích đánh giá và đề xuất lựa chọn đơn vị và mức thù lao Kiểm toán độc lập để HĐQT thông qua.
	Các nhiệm vụ khác theo quy định của Điều lệ, Nghị quyết ĐHĐCĐ và Quy chế hoạt động của UBKT.

	Kết quả kiểm tra, đánh giá một số hoạt động chính
	Kết quả kiểm tra, đánh giá tài chính
	Việc ghi chép, lưu trữ chứng từ, hệ thống thông tin kế toán và lập sổ sách kế toán cơ bản được thực hiện phù hợp với quy định hiện hành.
	UBKT đã xem xét BCTC riêng và BCTC hợp nhất cho giai đoạn bán niên và cho cả năm tài chính 2025. UBKT đồng ý với những đánh giá của Kiểm toán độc lập cho các báo cáo này.
	Các BCTC được lập và trình bày trung thực, phù hợp với Chuẩn mực kế toán Việt Nam, Chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày BCTC. Xét trên khía cạnh trọng yếu, BCTC đã phản ánh trung thực và hợp lý tình hình tài chính của IDICO đến 31/12/2025.
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	Kết quả kiểm tra, đánh giá một số hoạt động chính (tiếp theo)
	Kết quả giám sát tình hình hoạt động năm 2025
	HĐQT đã hoạch định chiến lược phát triển phù hợp với tình hình của IDICO và chỉ đạo tổ chức kinh doanh có hệ thống, bảo toàn và phát triển vốn góp của các Cổ đông.
	Ban Tổng Giám đốc (“BTGĐ”) và các phòng ban chức năng đã nghiêm túc triển khai các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và thực thi tốt chức năng nhiệm vụ của mình theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty.
	Về nhân sự, BTGĐ tiếp tục củng cố, kiện toàn bộ máy nhân sự phù hợp với định hướng phát triển của IDICO.
	Các bộ phận phòng ban tiếp tục kiện toàn hệ thống các quy chế, quy trình vận hành và nâng cao vai trò kiểm soát rủi ro ở tuyến đầu.
	Chức năng Kiểm toán nội bộ có vị thế và vai trò rất quan trọng trong hệ thống quản trị công ty và đã được thiết kế, tổ chức thực hiện theo các quy định của pháp luật. UBKT luôn theo dõi để đảm bảo hoạt động của Ban KTNB có chất lượng, hiệu quả. Năm 2025, Ban KTNB đã hoàn thành công việc được giao theo kế hoạch hoạt động được phê duyệt.
	Ban điều hành và các cấp quản lý vận hành hỗ trợ, phối hợp, cung cấp thông tin, tài liệu theo yêu cầu của UBKT trong quá trình kiểm toán để UBKT thực hiện chức năng của mình, đồng thời tham vấn ý kiến của UBKT trong quá trình hoạt động nhằm giảm thiểu các rủi ro, nâng cao hiệu suất kiểm soát và hiệu quả quản trị nhằm đạt được các mục tiêu và nhiệm vụ được giao.
	UBKT đã trao đổi, báo cáo các kết quả kiểm tra, kiểm toán, các đề xuất và khuyến nghị với HĐQT, Ban điều hành, các cấp quản lý vận hành một cách kịp thời để có được các giải pháp và kế hoạch hành động phù hợp.

	Kết quả giám sát đối với hoạt động của HĐQT, BTGĐ và đánh giá sự phối hợp giữa UBKT với HĐQT, BTGĐ và cổ đông
	Trong năm 2025, HĐQT và BTGĐ đã thực hiện chức năng, nhiệm vụ tuân thủ đúng quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty và quyết định của ĐHĐCĐ.
	CHƯƠNG 4 Quản trị Doanh nghiệp

	Tiếp tục phải đối mặt với nhiều khó khăn thách thức trong năm 2025, HĐQT và BTGĐ đã có sự thích ứng nhanh chóng, linh hoạt để đưa ra các giải pháp phù hợp, đảm bảo hiệu quả kinh doanh, hoàn thiện hệ thống các quy trình quản lý, phát triển hệ thống công nghệ thông tin,...tạo nền tảng cho sự phát triển của những năm tiếp theo. Các thành viên trong UBKT nêu cao tinh thần trách nhiệm trong thực thi nhiệm vụ, đảm bảo tính trung thực, khách quan trong công việc của HĐQT và BTGĐ.
	Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, UBKT luôn phối hợp tốt với các thành viên HĐQT, thành viên BTGĐ và các cán bộ quản lý liên quan và luôn nhận được sự hợp tác. Trong năm 2025, UBKT luôn tiếp thu các ý kiến của Cổ đông liên quan đến công tác quản lý của HĐQT và công tác điều hành của BTGĐ.

	Đánh giá về các giao dịch với các bên liên quan
	Các giao dịch với các bên liên quan được kiểm soát chặt chẽ và tuân thủ các quy định của Pháp luật, Điều lệ và Quy định của IDICO, không phát hiện xung đột lợi ích trong các giao dịch với các bên liên quan.
	Các giao dịch với các bên liên quan đã được công bố thông tin đầy đủ theo quy định của pháp luật và được thuyết minh đầy đủ trên Báo cáo tài chính và Báo cáo tình quản trị công ty năm 2025, không phát hiện bất thường trong các giao dịch.
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	Kết luận và kiến nghị của Ủy ban kiểm toán
	HĐQT, BTGĐ và quản lý các phòng ban tiếp tục phối hợp và cung cấp thông tin kịp thời để UBKT tiếp tục thực hiện đầy đủ chức năng, nhiệm vụ.
	BTGĐ cần tiếp tục nâng cao vai trò kiểm soát và tự kiểm soát để giảm thiểu rủi ro trong hoạt động; trong đó, tăng cường ứng dụng công nghệ vào công tác quản trị, kiện toàn và nâng cao năng lực quản trị hệ thống.
	BTGĐ cần quan tâm hơn nữa trong công tác quản lý rủi ro toàn Công ty (thiết lập, triển khai, giám sát, đánh giá, quản lý rủi ro) và tăng cường hoạt động kiểm soát nội bộ để cải thiện và nâng cao hiệu quả của việc vận hành hệ thống quản lý Công ty và các quy trình quản lý rủi ro toàn Công ty.
	BTGĐ có kế hoạch cụ thể để cập nhật thông tin mới nhằm cải thiện hệ thống quy trình nghiệp vụ và triển khai tập huấn thường xuyên để người lao động nắm vững các tài liệu liên quan đến trách nhiệm của cá nhân và đơn vị; nâng cao ý thức tuân thủ và đóng góp ý kiến trong quá trình thực hiện nhiệm vụ.
	BTGĐ giám sát bộ máy và các đơn vị thành viên thực hiện các kiến nghị của UBKT về các vấn đề cần khắc phục sau kiểm toán, trên tinh thần giải quyết dứt điểm các kiến nghị.

	Thù lao và chi phí hoạt động của UBKT trong năm 2025
	Về thù lao của UBKT năm 2025: chi tiết thù lao của các thành viên UBKT được báo cáo, công bố theo quy định của Luật Doanh nghiệp và Luật Chứng khoán. Ngoài phần thù lao này, các thành viên UBKT không hưởng thêm các khoản lợi ích hay thù lao nào khác.
	Các thông tin, số liệu cụ thể được trình bày chi tiết trên Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán và Báo cáo thường niên năm 2025. Quý cổ đông vui lòng xem cụ thể tại các Báo cáo này được đăng tải trên website của IDICO theo đường dẫn: https://www.idico.com.vn/vi/quan-he-co-dong.
	Chi phí hoạt động của UBKT năm 2025: tuân thủ theo các quy định và quy chế nội bộ của IDICO.
	CHƯƠNG 4 Quản trị Doanh nghiệp



	KẾ HOẠCH NĂM 2026 CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN
	Tiếp tục thực hiện đầy đủ nghĩa vụ, quyền hạn và hoàn thành mục tiêu của UBKT đúng theo Quy chế hoạt động của UBKT; hoàn thành các nhiệm vụ khác theo đúng quy định của pháp luật, Điều lệ, Quy chế quản trị nội bộ của Công ty.
	Tăng cường giám sát việc thực hiện quy định của pháp luật, Điều lệ, nghị quyết ĐHĐCĐ, nghị quyết HĐQT và các quy chế quản trị nội bộ của IDICO; kiểm tra, giám sát kết quả thực hiện các mục tiêu, kế hoạch.
	Thực hiện thẩm định BCTC bán niên và BCTC năm theo quy định; phối hợp với HĐQT, BTGĐ để cải tiến, nâng cao hoạt động kiểm soát nội bộ của IDICO.
	Thường xuyên kiểm tra, giám sát các hoạt động của các phòng ban trong IDICO và đưa ra kiến nghị nhằm hoàn thiện quy trình quản trị và quy trình quản lý rủi ro của Công ty.
	Chỉ đạo sát sao, giám sát hoạt động của Ban KTNB nhằm thực hiện theo kế hoạch năm 2026 đã trình HĐQT, UBKT hoặc theo các yêu cầu đột xuất của HĐQT, UBKT.
	Các nhiệm vụ khác theo Quy chế hoạt động của UBKT.
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	BÁO CÁO QUẢN TRỊ
	Tình hình tổng quan
	Trong năm 2025, IDICO đảm bảo tuân thủ đầy đủ các quy định về quản trị công ty áp dụng cho công ty niêm yết cũng như công bố thông tin trên thị trường chứng khoán.
	Tổ Quan hệ Nhà đầu tư của IDICO nỗ lực cung cấp thông tin kịp thời, chính xác đến cổ đông, nhà đầu tư một cách công bằng và được đánh giá cao.
	Báo cáo tài chính của IDICO tuân thủ phù hợp với Chuẩn mực kế toán Việt nam, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày.

	Lương và các lợi ích của Hội đồng Quản trị, Ủy ban kiểm toán và Ban điều hành
	Chính sách đãi ngộ
	Thù lao của các thành viên Hội đồng Quản trị, Ban Điều hành, Uỷ ban kiểm toán tuân thủ các quy định về thù lao và chi phí hoạt động quy định tại Điều lệ Tổng Công ty. Thù lao được ĐHĐCĐ phê duyệt định kỳ và tuân thủ pháp luật hiện hành.

	Đãi ngộ dành cho Hội đồng Quản trị, Ủy ban kiểm toán và Ban điều hành năm 2025
	Trong năm 2025, có 05 thành viên Hội đồng Quản trị, 02 thành viên Ủy ban kiểm toán và 06 thành viên Ban điều hành (bao gồm Tổng Giám đốc, 04 Phó Tổng Giám đốc và 01 Kế toán trưởng, trong đó có 02 Phó Tổng Giám đốc đã từ nhiệm vào ngày 11/01/2025 và ngày 01/9/2025.
	Thu nhập của các thành viên Hội đồng Quản trị, Ủy ban kiểm toán và Ban điều hành năm 2025
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	Thay đổi về nhân sự Hội đồng Quản trị, Ủy ban kiểm toán và Ban điều hành
	Năm 2025, Tổng Công ty không có sự thay đổi về nhân sự Hội đồng Quản trị, Uỷ ban Kiểm toán.
	Ban điều hành có 02 sự thay đổi nhân sự:
	Miễn nhiệm Ông Nguyễn Văn Minh - Phó Tổng Giám đốc từ ngày 11/01/2025;
	Miễn nhiệm Ông Phan Văn Chính - Phó Tổng Giám đốc từ ngày 01/9/2025.
	CHƯƠNG 4 Quản trị Doanh nghiệp


	Thay đổi danh sách bên liên quan của công ty niêm yết
	Danh sách thay đổi của các bên liên quan theo sự thay đổi thành viên Hội đồng Quản trị, Uỷ ban Kiểm toán và Ban Điều hành nêu trên. Thông tin chi tiết có thể xem thêm tại Báo cáo Quản trị của Tổng Công ty năm 2025 tại www.idico.com.vn.
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	QUẢN LÝ RỦI RO
	Mục tiêu của quản lý rủi ro
	Tổng Công ty đã xây dựng khung quản lý rủi ro đảm bảo phù hợp với cơ cấu doanh nghiệp của Tổng Công ty và môi trường kinh doanh tại Việt Nam. Quản lý rủi ro tại IDICO dựa trên các nguyên tắc sau:
	Một khuôn khổ quản lý rủi ro toàn diện, cùng với các công cụ quản lý rủi ro hiệu quả, sẽ hỗ trợ các chiến lược phát triển kinh doanh của IDICO. Quản lý rủi ro cần xác định rủi ro một cách kịp thời và giúp giảm thiểu tác động của các kết quả không thuận lợi và tối đa hóa lợi ích của các cơ hội thuận lợi.
	IDICO sẽ phân công rõ ràng trách nhiệm và quyền sở hữu trong quản lý rủi ro và thiết lập cơ chế báo cáo, giám sát rủi ro thường xuyên. IDICO sẽ thiết lập hệ thống quản trị rủi ro chung nhằm củng cố văn hóa quản trị rủi ro tại IDICO.
	IDICO nhận thấy rằng cơ hội nảy sinh từ rủi ro. Vì vậy, quản lý rủi ro không chỉ bao gồm việc giảm thiểu rủi ro mà còn phải nghiên cứu rủi ro một cách cẩn thận để tối ưu hóa sự cân bằng giữa rủi ro và cơ hội, chấp nhận rủi ro trong phạm vi khẩu vị rủi ro đã xác định trước. Tổng Công ty sẵn sàng chấp nhận rủi ro có chọn lọc một cách thận trọng vì lý do kinh doanh hợp lý.

	Hoạt động quản lý rủi ro năm 2025
	Trong năm 2025, Tổng Công ty tiếp tục cập nhật các quy trình quản trị rủi ro trên toàn hệ thống để phù hợp với định hướng tập trung mạnh mẽ vào chuyển đổi số, thu hút đầu tư. Trong các giao dịch quan trọng trong giai đoạn thị trường biến động và những thay đổi trong môi trường pháp lý, Tổng Công ty và các công ty con sẽ tham khảo ý kiến của Bộ phận Pháp chế, Bộ phận Tài chính theo các thủ tục được thiết lập để đánh giá và giải quyết kịp thời.

	Quản lý các rủi ro trọng yếu năm 2025
	Rủi ro về kinh tế
	Rủi ro về biến động kinh tế toàn cầu
	Với lĩnh vực kinh doanh chính là đầu tư hạ tầng khu công nghiệp, nhà ở và đô thị và năng lượng nên hoạt động kinh doanh của Tổng Công ty phụ thuộc lớn vào tốc độ tăng trưởng của nền kinh tế.
	Trong quá trình điều hành hoạt động, Ban lãnh đạo Tổng Công ty luôn chủ động nắm bắt tình hình kinh tế, giám sát diễn biến của thị trường nhằm phân tích, đánh giá và đưa ra các chiến lược, quyết sách kịp thời để giảm thiểu rủi ro. Đồng thời sẵn sàng xem xét đánh giá lại và điều chỉnh chiến lược, kế hoạch kinh doanh cho phù hợp với thực tế thị trường, đảm bảo cho hoạt động sản xuất kinh doanh được duy trì ổn định.
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	Rủi ro về lạm phát
	Lạm phát tăng cao tác động lên chi phí đầu vào dẫn đến gây sức ép lớn lên kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty. Vì vậy, để hạn chế rủi ro khi lạm phát tăng ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh, Tổng Công ty luôn chú trọng công tác quản trị rủi ro và không ngừng theo dõi diễn biến kinh tế vĩ mô để chủ động về thời điểm phát sinh nhu cầu nguyên vật liệu và kiểm soát được giá cả đầu vào cho các dự án.

	Rủi ro về lãi suất
	Là doanh nghiệp có sử dụng vốn vay để tài trợ cho hoạt động sản xuất kinh doanh nên những biến động về lãi suất trên thị trường do việc Chính phủ ban hành các chính sách thắt chặt tiền tệ, áp trần lãi suất, hỗ trợ lãi suất có thể gây tác động đáng kể đến tình hình sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty. Do đó, để giảm thiểu ảnh hưởng của việc tăng lãi suất lên kết quả kinh doanh, trong năm qua IDICO luôn duy trì tỷ lệ nợ ở mức thấp cũng như đảm bảo lượng tiền mặt dồi dào. Ngoài ra, Tổng Công ty cũng luôn thường xuyên theo dõi biến động lãi suất trên thị trường để có thể chủ động đưa ra những kế hoạch kinh doanh, phương án phòng ngừa rủi ro phù hợp với nhu cầu vay thực tế và diễn biến chung của thị trường.

	Rủi ro về tỷ giá hối đoái
	Trong quá trình hoạt động kinh doanh, Tổng Công ty có một số hợp đồng giao dịch tham chiếu giá theo ngoại tệ nên sẽ bị ảnh hưởng khi tỷ giá hối đoái biến động. Tỷ giá VND/USD tăng sẽ tác động tích cực đến danh mục quỹ đất cho thuê, trong khi các chi phí chính như bồi thường giải phóng mặt bằng, xây dựng được trả bằng đồng Việt Nam. IDICO sẽ tiếp tục theo dõi sát sao diễn biến thị trường, điều chỉnh giá cho thuê để tăng sức cạnh tranh và giảm rủi ro tỷ giá đối với hoạt động của Tổng Công ty.


	Rủi ro đặc thù ngành
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	Rủi ro về giải phóng mặt bằng
	Trong quá trình thực hiện các dự án bất động sản, công tác giải phòng mặt bằng được xem là một nhiệm vụ quan trọng để thực hiện các dự án. Với đặc thù của lĩnh vực kinh doanh của Tổng Công ty nên hoạt động giải phóng mặt bằng luôn là một trong những hoạt động cần làm đầu tiên, tốn kém nhiều chi phí và thời gian. Khi công tác giải phóng mặt bằng chậm, kéo dài, các thủ tục pháp lý chưa được tháo gỡ, thiếu sự hợp tác của người dân sẽ làm ảnh hưởng đến tiến độ thi công các công trình cũng như đẩy mạnh chi phí cho dự án và gây ra thiệt hại không nhỏ trong đầu tư xây dựng.
	Tổng Công ty sẽ thực hiện xây dựng kế hoạch, phương án đền bù, giải phóng mặt bằng chi tiết, hợp lý, bảo đảm hài hòa, công bằng quyền và lợi ích của tất cả các đối tượng liên quan. Đồng thời, Tổng Công ty luôn duy trì một lượng tiền mặt dồi dào để phục vụ cho công tác giải phóng mặt bằng nhanh nhất.

	Rủi ro về tài chính
	Do kinh doanh trong các lĩnh vực Bất động sản công nghiệp, Nhà ở và Đô thị, Năng lượng... nên đòi hỏi Tổng Công ty luôn có nhu cầu vốn lớn để đầu tư và phát triển. Mặt khác, hoạt động kinh doanh của Tổng Công ty thường có thời gian triển khai dài, việc nghiệm thu, bàn giao được thực hiện từng phần. Nếu tiến độ thu tiền từ khách hàng bị chậm trễ sẽ gây ra mất cân đối dòng tiền, thiếu hụt vốn đầu tư và chi trả cho nhà thầu gây ảnh hưởng đến tiến độ dự án. Vì thế, trong quá trình hoạt động, ký kết, thực hiện hợp đồng, các phòng ban, đặc biệt là Ban Tài chính – Kế toán của IDICO luôn xây dựng kế hoạch huy động và sử dụng vốn một cách hợp lý, chủ động xem xét, đánh giá tình hình tài chính tại từng thời điểm, tính thanh khoản của từng dự án... để có phương án phòng ngừa rủi ro trên xảy ra.
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	Rủi ro về pháp luật
	Rủi ro về an toàn lao động
	Tổng Công ty IDICO hoạt động theo mô hình Công ty cổ phần, đã được niêm yết tại Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội (HNX) và hoạt động trong nhiều lĩnh vực đa dạng như hạ tầng khu công nghiệp, bất động sản, năng lượng... nên chịu sự chi phối của nhiều văn bản pháp luật khác nhau như: Luật Đất đai, Luật Đầu tư, Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Bộ luật Dân sự, Luật Thương mại, Luật Kinh doanh bất động sản, Bộ luật Lao động, Luật Bảo vệ môi trường, Luật Bảo hiểm xã hội, các quy định pháp luật về Thuế, các văn bản hướng dẫn, thi hành luật và các quy định pháp luật có liên quan khác,...
	Hiện tại, Việt Nam đang trong quá trình hội nhập và phát triển nên khung pháp lý cũng đang được xây dựng và ngày càng hoàn thiện hơn. Do đó, nếu việc quản trị không tốt hoặc bất kỳ sự thay đổi nào của pháp luật có thể dẫn đến rủi ro chưa cập nhật kịp thời để đảm bảo tuân thủ đúng, từ đó gây ra những ảnh hưởng bất lợi đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty. Để hạn chế các rủi ro này, Tổng Công ty luôn chú trọng nghiên cứu, cập nhật các văn bản pháp luật, chính sách mới, để từ đó xây dựng chiến lược, kế hoạch sản xuất kinh doanh phù hợp.
	Đồng thời, nhằm đảm bảo tính tuân thủ khi có sự thay đổi chính sách pháp luật, IDICO luôn chú trọng và nâng cao vai trò bộ phận pháp chế, liên tục rà soát, cập nhật, đào tạo phổ biến các quy định mới. Từ đó, IDICO luôn có sự chuẩn bị tốt trước những thay đổi về luật, kịp thời cập nhật những điều chỉnh của các văn bản pháp luật để định hướng doanh nghiệp hoạt động một cách hiệu quả, đảm bảo quyền lợi chính đáng của Tổng Công ty.
	Với đặc thù có ngành nghề kinh doanh đa dạng là đầu tư hạ tầng khu công nghiệp, năng lượng và xây dựng nên hoạt động kinh doanh của Tổng Công ty chứa đựng nhiều rủi ro cho người lao động. Tổng Công ty phải đối mặt với những rủi ro đặc thù ngành như người lao động không bảo hộ kỹ càng, đổ sập khi đang thi công hoặc những sự cố bất ngờ ở các công trình. Để phòng ngừa và hạn chế những rủi ro trên, IDICO luôn đảm bảo nâng cao nhận thức của công nhân lao động, đảm bảo trang bị đầy đủ đồ bảo hộ lao động cũng như đáp ứng đầy đủ các chế độ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm tai nạn lao động và các phương tiện bảo vệ cá nhân cho người lao động trong quá trình làm việc. Ngoài ra, IDICO cũng thường xuyên thực hiện công tác tác kiểm tra, sát hạch, tập huấn về kiến thức, kỹ năng và kinh nghiệm bảo đảm an toàn lao động.

	Rủi ro về pháp lý dự án
	Hiện nay, việc phát triển và đầu tư một dự án mới thường gặp phải những khó khăn liên quan đến các cơ chế, chính sách, hành lang pháp lý chưa đầy đủ, còn sự đan xen, chồng chéo... Các thủ tục về đầu tư, giao đất vẫn còn nhiều rắc rối, các vấn đề liên quan đến quy hoạch có thủ tục quá phức tạp... Để giảm thiểu những bất cập trên, IDICO đã xây dựng một đội ngũ chuyên trách giàu kinh nghiệm, nhân sự được phân công tác pháp lý luôn được đảm bảo có năng lực phù hợp, hiểu biết đầy đủ về dự án, đảm bảo cho dự án được triển khai một cách hiệu quả và bền vững, phù hợp quy định pháp luật.
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	THÔNG TIN CỔ PHIẾU VÀ QUAN HỆ CỔ ĐÔNG
	Cổ phiếu IDICO năm 2025
	Thông tin cơ bản
	Mã cổ phiếu
	IDC
	Vốn hoá thị trường (tại ngày 31/12/2025)
	13.813.757.157.200 đồng
	Số cổ phiếu lưu hành

	379.498.823 cổ phiếu
	Sở hữu nước ngoài tối đa

	49%


	Giá giao dịch
	Giá (đồng/cổ phiếu)
	36.400
	27.700
	57.400

	44.200
	Chỉ số
	Ngày
	Đóng phiên
	31/12/2025
	Thấp trong năm
	9/4/2025
	Cao trong năm
	27/02/2025
	Giá trung bình (theo trọng số khối lượng)


	Khối lượng giao dịch
	Giá (đồng/cổ phiếu)
	7.776.053
	270.042
	19.865.503

	2.379.976
	Chỉ số
	Ngày
	Phiên cuối năm
	31/12/2025
	Phiên thấp nhất năm
	07/02/2025
	Phiên cao nhất năm
	11/08/2025

	Khối lượng giao dịch trung bình hàng ngày

	Diễn biến giá cổ phiếu IDICO
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	Cơ cấu cổ đông
	STT
	Cổ đông nhà nước
	Cổ đông sáng lập
	Cổ đông lớn (nắm giữ >5%)
	130.652.995
	34,43%
	Công đoàn Công ty
	Cổ phiếu quỹ
	Cổ phiếu ưu đãi
	Cổ đông khác
	248.845.828
	65,57%
	13.156
	Tổng cộng
	379.498.823
	100,00%
	13.158

	Cổ đông lớn (sở hữu trên 5%)
	STT
	TOTAL
	130.652.995
	34.43%
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	Sở hữu nội bộ
	Giao dịch cổ đông nội bộ và bên liên quan năm 2025
	Không có

	Giao dịch giữa công ty và người có liên quan hoặc giữa công ty với cổ đông lớn, người nội bộ, người có liên quan nội bộ
	Được nêu chi tiết trong Báo cáo tình hình quản trị năm 2025 - Phụ lục số 2, công bố thông tin ngày 28/1/2026 tại https://idico.com.vn/

	Thay đổi vốn điều lệ
	Tăng vốn điều lệ thành 3.794.988.230.000 đồng (Ba nghìn bảy trăm chín mươi bốn tỷ chín trăm tám mươi tám triệu hai trăm ba mươi nghìn đồng) thông qua hình thức phát hành cổ phiếu để trả cổ tức trong năm 2025

	Các chứng khoán khác
	Không có

	Giao dịch cổ phiếu quỹ
	Không có
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	HOẠT ĐỘNG QUAN HỆ CỔ ĐÔNG NĂM 2025
	IDICO tiếp tục duy trì chính sách cung cấp thông tinh minh bạch và công bằng với nhà đầu tư thông qua các Bản tin Nhà đầu tư; tổ chức các buổi Earnings Call hàng quý; và tham gia các sự kiện kết nối doanh nghiệp với các tổ chức đầu tư (như Vietnam Access Day của Công ty chứng khoán Vietcap; Emerging Vietnam của CTCK HSC) để cung cấp thông tin chính thống về doanh nghiệp, giúp nhà đầu tư hiểu rõ hơn về IDICO. Ngoài ra, Tổ Quan hệ Cổ đông còn thường xuyên tiếp đón các đoàn nhà đầu tư từ nhiều nước đến tìm hiểu cơ hội đầu tư và hợp tác.
	Cuộc họp trực tuyến
	Cuộc họp trực tiếp - TP.HCM
	Cuộc họp trực tuyến
	Cuộc họp trực tuyến
	Cuộc họp trực tiếp - TP.HCM
	Cuộc họp trực tuyến
	Cuộc họp trực tuyến
	Đại hội đồng cổ đông thường niên
	Công bố Báo cáo Tài chính Quý 1
	Công bố Báo cáo Tài chính Quý 2
	Công bố Báo cáo Tài chính Quý 3
	Công bố Báo cáo Tài chính Quý 4
	Công bố Báo cáo Tài chính năm đã kiểm toán

	Danh sách các hoạt động chính trong năm 2025
	Cập nhật tình hình kinh doanh Quý 4/2024
	Vietnam Access Day 2025
	Cập nhật tình hình kinh doanh Quý 1/2025
	Đại hội đồng cổ đông thường niên 2025
	HSC - Emerging Vietnam 2025
	Cập nhật tình hình kinh doanh Quý 2/2025
	Cập nhật tình hình kinh doanh Quý 3/2025

	Lịch tài chính
	25/04/2025  (trực tuyến)
	28/04/2025
	29/07/2025
	29/10/2025
	26/01/2026
	27/03/2026
	24/04/2026  (trực tuyến)
	04/2026
	07/2026
	10/2026
	01/2027
	03/2027
	Hoạt động trong Quý 1
	Phương pháp tổ chức/ Tham gia
	Hoạt động trong Quý 2
	Hoạt động trong Quý 3
	Hoạt động trong Quý 4
	Đối với năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2025
	Đối với năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2026 (dự kiến)
	Sự kiện


	Chương 05
	Phát triển bền vững
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	ĐIỂM SÁNG BỀN VỮNG 2025

	7.214
	MWh
	Sản lượng năng lượng mặt trời được sản xuất

	22,5
	TRIỆU ĐỒNG/THÁNG
	Mức lương trung bình


	4.755
	TẤN (1)
	Giảm thải Carbon

	TRIỆU M
	Thể tích nước thải đã xử lý


	20+
	SỰ KIỆN (3) CÙNG NHAU
	Chúc mừng, kỷ niệm liên hoan


	100%
	NHÂN SỰ
	Tham gia đầy đủ BHXH, BHYT và khám sức khỏe năm 2025


	6.496
	CÂY XANH (2)
	Số cây trồng tương đương


	1.069
	CON NGƯỜI
	Hạnh phúc tại IDICO
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	ĐỊNH HƯỚNG BỀN VỮNG
	IDICO xác định nguồn nhân lực là tài sản quý giá và là nền tảng quan trọng cho sự phát triển bền vững của Tổng Công ty. Do đó, doanh nghiệp luôn chú trọng xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, minh bạch và giàu tính nhân văn, khuyến khích tinh thần đổi mới, sáng tạo và phát huy tối đa năng lực của mỗi thành viên.
	IDICO không ngừng kiện toàn các chính sách nhân sự theo hướng cạnh tranh và bền vững, đảm bảo quyền lợi chính đáng của người lao động thông qua chế độ tiền lương, phúc lợi, đào tạo và phát triển nghề nghiệp. Đồng thời, Tổng Công ty chú trọng nâng cao chất lượng cuộc sống vật chất và tinh thần cho người lao động, tạo điều kiện để đội ngũ nhân viên gắn bó lâu dài và cùng phát triển với doanh nghiệp.
	Thông qua các chính sách nhân sự toàn diện và định hướng phát triển con người làm trung tâm, IDICO hướng tới xây dựng đội ngũ nhân lực chất lượng cao, góp phần nâng cao năng lực cạnh tranh và tạo dựng giá trị bền vững cho doanh nghiệp và xã hội.
	IDICO xác định phát triển bền vững là định hướng xuyên suốt trong chiến lược phát triển dài hạn, nhằm tạo dựng giá trị ổn định cho nhà đầu tư, khách hàng, đối tác, người lao động và xã hội. Trên cơ sở đó, Tổng Công ty từng bước tích hợp các nguyên tắc ESG vào hoạt động đầu tư, quản trị và vận hành, hướng tới mô hình tăng trưởng hài hòa giữa hiệu quả kinh tế, bảo vệ môi trường và trách nhiệm xã hội.
	Trách nhiệm với nhân viên
	Trách nhiệm với xã hội
	IDICO chú trọng tạo ra giá trị bền vững cho cộng đồng thông qua việc tạo việc làm ổn định, nâng cao chất lượng sống của người lao động và triển khai các chương trình an sinh xã hội tại các địa phương nơi doanh nghiệp hoạt động. Mỗi dự án do IDICO phát triển không chỉ mang lại giá trị kinh tế mà còn đóng góp tích cực vào sự phát triển kinh tế – xã hội và nâng cao chất lượng sống của cộng đồng.
	Với nhận thức rõ trách nhiệm của doanh nghiệp đối với xã hội, IDICO luôn tích cực đồng hành cùng các địa phương trong các hoạt động vì cộng đồng, góp phần xây dựng môi trường sống tốt đẹp và phát triển bền vững. Bên cạnh đó, Tổng Công ty thường xuyên tổ chức và tham gia các chương trình thiện nguyện, hỗ trợ các hoàn cảnh khó khăn, qua đó lan tỏa tinh thần sẻ chia và trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp.
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	Trách nhiệm với môi trường
	IDICO cam kết thực hiện trách nhiệm bảo vệ môi trường như một phần không thể tách rời trong chiến lược phát triển bền vững của doanh nghiệp. Trong quá trình đầu tư, xây dựng và vận hành các khu công nghiệp, Tổng Công ty luôn tuân thủ nghiêm ngặt các quy định của pháp luật về bảo vệ môi trường, đồng thời chủ động áp dụng các giải pháp quản lý và công nghệ nhằm giảm thiểu tác động đến môi trường tự nhiên.
	Các khu công nghiệp do IDICO phát triển được đầu tư hệ thống hạ tầng môi trường đồng bộ, bao gồm nhà máy xử lý nước thải tập trung, hệ thống thu gom và quản lý chất thải, cùng hệ thống quan trắc môi trường tự động nhằm đảm bảo kiểm soát hiệu quả các nguồn phát thải. Bên cạnh đó, Tổng Công ty từng bước triển khai các giải pháp thiết kế hạ tầng tiết kiệm năng lượng, tối ưu hóa sử dụng tài nguyên và thúc đẩy các mô hình tái sử dụng nước sau xử lý.
	Trong định hướng dài hạn, IDICO tích cực phát triển mô hình khu công nghiệp sinh thái, khuyến khích cộng sinh công nghiệp, các doanh nghiệp trong khu áp dụng công nghệ sản xuất sạch, sử dụng hiệu quả năng lượng và tài nguyên.
	Một trong những bước đi tiêu biểu là dự án Khu công nghiệp sinh thái IDICO Vinh Quang tại Hải Phòng, được định hướng phát triển theo các tiêu chí khu công nghiệp xanh, góp phần thúc đẩy tăng trưởng kinh tế gắn với bảo vệ môi trường.

	Trách nhiệm với khách hàng
	Trách nhiệm với cổ đông và nhà đầu tư
	CHƯƠNG 5 Phát triển bền vững
	IDICO nhận thức rằng sự tin tưởng và đồng hành của khách hàng là yếu tố then chốt tạo nên sự phát triển bền vững của doanh nghiệp. Tổng Công ty luôn cam kết xây dựng và duy trì mối quan hệ hợp tác dựa trên các giá trị chính trực, minh bạch và tôn trọng.
	Trong quá trình phát triển và vận hành các khu công nghiệp, IDICO chú trọng cung cấp hệ thống hạ tầng đồng bộ, dịch vụ hỗ trợ chuyên nghiệp và môi trường đầu tư ổn định, qua đó giúp các doanh nghiệp yên tâm phát triển sản xuất và mở rộng hoạt động kinh doanh. Uy tín và chất lượng dịch vụ luôn được xem là nguyên tắc cốt lõi trong mọi hoạt động tương tác với khách hàng.
	Bên cạnh đó, IDICO luôn lắng nghe và trân trọng các ý kiến phản hồi từ khách hàng, coi đây là cơ sở quan trọng để cải thiện chất lượng dịch vụ và nâng cao trải nghiệm của khách hàng. Thông qua việc chủ động nắm bắt xu hướng thị trường và không ngừng đổi mới, Tổng Công ty hướng tới cung cấp các giải pháp hạ tầng và dịch vụ ngày càng hiệu quả, góp phần tạo dựng môi trường đầu tư cạnh tranh và bền vững cho cộng đồng doanh nghiệp.
	IDICO cam kết bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của cổ đông và nhà đầu tư thông qua việc duy trì nền tảng quản trị doanh nghiệp minh bạch, hiệu quả và tuân thủ các quy định của pháp luật. Tổng Công ty luôn coi sự tin tưởng và đồng hành của cổ đông, nhà đầu tư là động lực quan trọng để thúc đẩy tăng trưởng bền vững và nâng cao giá trị doanh nghiệp.
	Trong hoạt động quản trị và điều hành, IDICO chú trọng nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, tối ưu hóa danh mục đầu tư và phát triển các dự án có giá trị gia tăng cao, qua đó đảm bảo khả năng sinh lời ổn định và bền vững cho cổ đông. Đồng thời, doanh nghiệp duy trì cơ chế công bố thông tin đầy đủ, kịp thời và minh bạch, góp phần củng cố niềm tin của nhà đầu tư và nâng cao uy tín của doanh nghiệp trên thị trường vốn.
	Với định hướng phát triển dài hạn và quản trị theo các chuẩn mực hiện đại, IDICO hướng tới xây dựng nền tảng tăng trưởng bền vững, gia tăng giá trị doanh nghiệp và mang lại lợi ích lâu dài cho cổ đông và nhà đầu tư.
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	Báo cáo ESG
	CHƯƠNG 5 Phát triển bền vững
	Phát triển bền vững ngày càng trở thành yêu cầu tất yếu đối với doanh nghiệp trong bối cảnh nền kinh tế toàn cầu hướng tới một môi trường kinh doanh minh bạch, ổn định và có trách nhiệm. Các chính sách về bảo vệ môi trường, đảm bảo quyền lợi người lao động và đóng góp cho cộng đồng không chỉ là nghĩa vụ pháp lý mà còn là nền tảng để doanh nghiệp tạo dựng giá trị dài hạn.
	Trong năm 2025, định hướng phát triển bền vững của IDICO được thể hiện thông qua các hoạt động cụ thể trên các lĩnh vực hoạt động trọng tâm của Tổng Công ty.
	Là một trong những doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực đầu tư phát triển hạ tầng khu công nghiệp, năng lượng và dịch vụ công nghiệp tại Việt Nam, Tổng Công ty IDICO nhận thức rõ vai trò và ảnh hưởng của mình đối với sự phát triển kinh tế – xã hội và môi trường. Vì vậy, trong suốt quá trình hơn 25 năm xây dựng và phát triển, IDICO luôn xác định phát triển kinh tế phải gắn liền với bảo vệ môi trường và trách nhiệm xã hội, nhằm đảm bảo sự hài hòa giữa ba yếu tố: Kinh tế – Môi trường – Xã hội.
	Đối với lĩnh vực BĐS công nghiệp
	Nhận thức rằng môi trường sống và làm việc an toàn là nền tảng quan trọng cho sự phát triển lâu dài, IDICO định hướng xây dựng và vận hành các khu công nghiệp theo tiêu chuẩn hiện đại, thân thiện với môi trường và gắn với lợi ích cộng đồng.
	Hầu hết các khu công nghiệp đều được đầu tư xây dựng hoàn chỉnh hệ thống hạ tầng kỹ thuật gồm: Hệ thống giao thông nội bộ, cấp và thoát nước, cảnh quan cây xanh... đảm bảo về sản xuất an toàn, thân thiện với môi trường và cộng đồng xã hội. Các khu công nghiệp do IDICO đầu tư có điểm khác biệt nổi bật so với những khu công nghiệp khác là IDICO đã tự chủ trong việc cung cấp các dịch vụ đồng bộ như: cấp điện, cấp nước sạch, xử lý  nước thải, khu thể thao giải trí, nhà ở cho công nhân làm việc tại KCN...
	Theo đó, với định hướng xây dựng, hoàn thiện hệ sinh thái công nghiệp chú trọng yếu tố phát triển bền vững, việc hiện đại hóa, hoàn thiện dịch vụ hạ tầng khép kín trong khu công nghiệp là một xu thế phát triển tất yếu của thế giới.
	IDICO đã và đang không ngừng nâng cao và phát triển hệ sinh thái dịch vụ KCN, đặc biệt là năng lượng tái tạo, đảm bảo toàn bộ chất thải trong hoạt động sản xuất, kinh doanh, dịch vụ phải được xử lý đạt quy chuẩn kỹ thuật môi trường trước khi thải vào môi trường, đáp ứng nhu cầu phát triển ổn định, bền vững cho đối tác, khách hàng, người lao động và cộng đồng.
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 - TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP
	CHƯƠNG 5 Phát triển bền vững



	Đối với lĩnh vực Năng lượng
	Đối với các lĩnh vực khác
	Hiện nay, Tổng Công ty đang vận hành hai nhà máy thủy điện gồm Đăk Mi 3 (công suất 63 MW) và Srok Phu Miêng (công suất 51 MW). Hàng năm, các nhà máy này cung cấp hơn 400 triệu kWh (TBU) điện cho lưới điện quốc gia, đồng thời góp phần điều tiết nguồn nước phục vụ sản xuất nông nghiệp tại khu vực hạ du và đóng góp nguồn thu đáng kể cho ngân sách địa phương.
	Bên cạnh đó, IDICO cũng đầu tư và vận hành hệ thống trạm biến áp 110/22kV với tổng công suất tính đến cuối năm 2025 đạt 481 MVA, cùng hệ thống lưới điện phân phối 22kV có tổng chiều dài hơn 120 km, đảm bảo cung cấp điện ổn định và tin cậy cho các nhà đầu tư trong khu công nghiệp IDICO và các khu vực lân cận.
	Trong xu hướng chuyển dịch năng lượng và nhu cầu sử dụng năng lượng sạch ngày càng gia tăng của các doanh nghiệp,  đặc biệt là khối doanh nghiệp FDI, công ty IDICO-IDERGY được thành lập với định hướng phát triển các dự án.
	điện mặt trời áp mái. Đến cuối năm 2025, IDERGY đã phát triển hơn 13 MWp công suất điện mặt trời, sản xuất và cung cấp trên 7,2 triệu kWh điện sạch cho các nhà máy trong khu công nghiệp. Việc tiếp tục mở rộng các dự án năng lượng tái tạo được xem là một trong những giải pháp quan trọng nhằm hỗ trợ mục tiêu phát triển bền vững và thực hiện các cam kết ESG của Tổng Công ty trong những năm tới.
	Trong năm 2025, IDICO đã ký kết Biên bản Ghi nhớ Hợp tác chiến lược với Công ty Cổ phần Năng lượng VinEnergo, Công ty Cổ phần Sản xuất và Kinh doanh VinFast, Công ty Cổ phần Phát triển Trạm sạc Toàn cầu V-Green và Công ty Cổ phần Di chuyển Xanh và Thông minh GSM (Xanh SM). Sự kiện hợp tác liên ngành giữa hạ tầng công nghiệp - năng lượng tái tạo – sản xuất – giao thông xanh được kỳ vọng thúc đẩy hệ sinh thái công nghiệp bền vững của IDICO trên phạm vi toàn quốc.
	Ban lãnh đạo IDICO, phối hợp chặt chẽ với đội ngũ cán bộ chuyên môn, luôn chú trọng xây dựng kế hoạch hoạt động với các chính sách toàn diện, bao gồm: đảm bảo an toàn lao động, tối ưu hóa và tiết kiệm nguồn nguyên liệu đầu vào, kiểm soát nghiêm ngặt chất lượng nguyên vật liệu trước khi sử dụng.
	Đồng thời, IDICO cam kết bảo vệ môi trường trong và xung quanh khu vực dự án, đảm bảo tiến độ, chất lượng công trình khi đưa vào vận hành, góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động và phát triển bền vững.

	Quản lý nguồn nguyên vật liệu hiệu quả
	Trong quá trình hoạt động, IDICO luôn đảm bảo sử dụng nguồn nhiên liệu sạch, thân thiện môi trường, ứng dụng công nghệ hiện đại giúp tiết kiệm tài nguyên, đất đai, năng lượng, nước, có tính lan tỏa, thúc đẩy các ngành công nghiệp hỗ trợ và hoạt động dịch vụ... Bên cạnh đó, Tổng Công ty đẩy mạnh kiểm soát các tác động môi trường, tối ưu hóa việc sử
	dụng tối ưu hóa việc sử dụng tài nguyên và nghiên cứu ứng dụng các sản phẩm xây dựng thông minh. Đồng thời, IDICO không ngừng cập nhật công nghệ mới trong hoạt động xây dựng, đặc biệt là các giải pháp tiết kiệm năng lượng nhằm nâng cao hiệu quả vận hành và giảm phát thải khí nhà kính, góp phần vào sự phát triển bền vững.
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	Chính sách liên quan đến người lao động
	IDICO luôn coi nguồn nhân lực là yếu tố then chốt quyết định sự phát triển bền vững của doanh nghiệp. Trong năm qua, Tổng Công ty đã thực hiện đầy đủ các chính sách và chế độ dành cho người lao động theo quy định của pháp luật, bao gồm bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và bảo hiểm tai nạn.
	Trong quá trình tái cấu trúc và sắp xếp lại tổ chức tại công ty mẹ và các đơn vị thành viên, IDICO luôn đảm bảo quyền lợi hợp pháp của người lao động, đồng thời triển khai các chương trình đào tạo và phát triển kỹ năng nhằm nâng cao năng lực chuyên môn và tạo cơ hội phát triển nghề nghiệp lâu dài cho cán bộ nhân viên.
	Bên cạnh các chính sách phúc lợi, Tổng Công ty cũng thường xuyên tổ chức các hoạt động văn hóa, thể thao và chương trình gắn kết nội bộ, qua đó góp phần xây dựng môi trường làm việc tích cực, đoàn kết và nâng cao đời sống tinh thần cho người lao động.
	Với IDICO, phát triển bền vững trước hết phải bắt đầu từ con người. Chúng tôi xác định người lao động là yếu tố cốt lõi của quá trình vận hành, đồng thời luôn hướng tới việc tạo ra giá trị lâu dài cho đối tác và cộng đồng. Khi con người được đặt ở vị trí trung tâm, doanh nghiệp mới có thể xây dựng nền tảng phát triển bền vững.

	Ông ĐẶNG CHÍNH TRUNG
	Tổng Giám đốc TCT IDICO
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	Tiêu thụ nước hợp lý
	Các khu công nghiệp của IDICO đều được quy hoạch và xây dựng một hệ thống xử lý và thoát nước thải riêng, hoàn toàn độc lập với hệ thống thoát nước mưa, chạy dọc các tuyến đường nội bộ đảm bảo thu gom toàn bộ nước mưa, nước thải từ các nhà máy trong khu công nghiệp:
	Nước mưa được thoát trực tiếp vào nguồn tiếp nhận; nước thải được thu gom về Trạm xử lý.
	Nước thải tập trung của khu công nghiệp và được xử lý triệt để, đạt tiêu chuẩn yêu cầu trước khi xả thải ra môi trường.
	Ngoài ra, Tổng Công ty luôn đề cao, tăng cường việc sử dụng nước có trách nhiệm, tích cực tuyên truyền nhân viên lưu ý và sửa chữa kịp thời khi bị sự cố, khuyến khích nhân viên có sáng kiến, cải tiến để có hiệu quả cao nhất.

	Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường
	Tại tất cả các khu công nghiệp do IDICO đầu tư và quản lý đều được xây dựng và vận hành hệ thống xử lý nước thải tập trung theo đúng quy chuẩn môi trường hiện hành. Nước thải phát sinh trong khu công nghiệp được thu gom và xử lý đạt tiêu chuẩn trước khi xả thải ra môi trường, góp phần hạn chế nguy cơ ô nhiễm nguồn nước và bảo vệ hệ sinh thái tại các địa phương nơi doanh nghiệp hoạt động.
	Tính đến cuối năm 2025, tổng công suất xử lý nước thải tập trung tại các khu công nghiệp của IDICO đạt khoảng  42.500 m³/ngày đêm.
	Trong quá trình vận hành, Tổng Công ty cũng từng bước nghiên cứu các giải pháp tái sử dụng nước sau xử lý cho các mục đích phù hợp, nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng tài nguyên nước và giảm áp lực lên nguồn nước tự nhiên.
	Những nỗ lực này đồng thời là nền tảng để IDICO từng bước triển khai định hướng chuyển đổi các khu công nghiệp theo mô hình khu công nghiệp sinh thái, hướng tới sử dụng hiệu quả tài nguyên, giảm phát thải và phát triển bền vững trong dài hạn.

	Chương 06
	Báo cáo tài chính
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 - TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP


	THÔNG TIN CHUNG
	Đại diện pháp luật
	Người đại diện theo pháp luật của Tổng Công ty trong năm và vào ngày lập báo cáo này là Ông Đặng Chính Trung.
	Ông Nguyễn Việt Tuấn được ông Đặng Chính Trung ủy quyền ký báo cáo tài chính hợp nhất cho năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2025 kèm theo theo Giấy ủy quyền số 29/UQ-TCT ngày 27 tháng 07 năm 2023.

	Đơn vị kiểm toán
	Đơn vị kiểm toán của Tổng Công ty IDICO - CTCP là Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam.

	Ý kiến kiểm toán
	Báo cáo tài chính được kiểm toán
	CHƯƠNG 6 Báo cáo tài chính
	Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính hợp nhất kèm theo đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu, tình hình tài chính hợp nhất của Tổng Công ty tại ngày 31 tháng 12 năm 2025 cũng như kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất và tình hình lưu chuyển tiền tệ hợp nhất cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với Chuẩn mực kế toán Việt Nam, Chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính hợp nhất.
	Báo cáo tài chính hợp nhất đã được kiểm toán năm 2025 của Tổng Công ty IDICO - CTCP đã được công bố thông tin đúng quy định và đăng tải trên trang thông tin điện tử của Công ty theo website: www.idico.com.vn vào ngày 27/03/2026.
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