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THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HĐQT
Kính thưa Quý cổ đông, Quý đối tác và toàn thể đội ngũ nhân viên Tổng Công ty
IDICO - CTCP,

Lời đầu tiên, thay mặt Hội đồng Quản trị
(“HĐQT”), tôi xin gửi lời chào trân trọng và tri
ân sâu sắc đến tất cả Quý cổ đông, Quý đối
tác và toàn thể nhân viên đã luôn tin tưởng,
đồng hành cùng Tổng Công ty IDICO - CTCP
(“Tổng Công ty” hoặc “IDICO”)  trong suốt
hành trình vừa qua.

Năm 2025 là một phép thử lớn cho bản lĩnh
của các doanh nghiệp bất động sản công
nghiệp. Sự bất định của địa chính trị và các
"cú sốc" thuế quan toàn cầu đã đặt ra những
yêu cầu khắt khe hơn về sự linh hoạt và tính
bền vững. 

Nếu năm 2025 là giai đoạn khẳng định năng
lực chống chịu bền bỉ, thì bước sang năm
2026, với nền tảng tài chính vững chắc và
nguồn lực chuẩn bị kỹ lưỡng, IDICO đã sẵn
sàng cho một giai đoạn “Bứt phá và Kiến tạo
giá trị thực”. Chúng tôi kiên định với tầm nhìn
trở thành Nhà phát triển hệ sinh thái công
nghiệp bền vững và đồng bộ hàng đầu Việt
Nam, lấy mục tiêu phát triển bền vững làm
kim chỉ nam cho mọi hoạt động.

Để hiện thực hóa tầm nhìn đó, trong năm
2026, IDICO sẽ tập trung toàn lực vào 03
nhóm nhiệm vụ trọng tâm:

Thứ nhất, Tăng trưởng bền vững và có
chiều sâu trong các lĩnh vực kinh doanh
cốt lõi: Chúng tôi tập trung đẩy nhanh công
tác giải phóng mặt bằng và hoàn thiện hạ
tầng tại các dự án trọng điểm như Quế Võ II,
Tân Phước 1, Vinh Quang, Mỹ Xuân B1 Mở
rộng và Phú Long để đón đầu làn sóng đầu
tư mới. Song song với việc tối ưu tỷ lệ lấp đầy,
IDICO sẽ đẩy mạnh phát triển mảng nhà kho,
nhà xưởng xây sẵn, hướng tới mục tiêu đạt 1
triệu m² sàn trong vòng 3–5 năm tới. Đồng
thời hệ sinh thái công nghiệp của IDICO sẽ
tiếp tục được nâng tầm theo định hướng

phát triển bền vững, thông qua việc đầu tư
hạ tầng xanh, năng lượng tái tạo và mô hình
khu công nghiệp gắn với nhà ở và dịch vụ,
qua đó gia tăng sức hấp dẫn đối với các nhà
đầu tư chất lượng cao.

Thứ hai, Kiện toàn tổ chức và tối ưu hiệu
quả hoạt động: IDICO sẽ tiếp tục tinh gọn
bộ máy, đẩy mạnh phân cấp phân quyền để
tăng tính chủ động. Đẩy mạnh công tác
chuyển đổi số toàn diện, ứng dụng trí tuệ
nhân tạo (AI) và phân tích dữ liệu nâng cao
để tối ưu hóa hiệu suất vận hành và nâng cao
trải nghiệm cho khách hàng tại các khu
công nghiệp.

Thứ ba, Đảm bảo nguồn lực cho sự phát
triển dài hạn: Chúng tôi chú trọng phát triển
nguồn nhân lực chất lượng cao và bồi đắp
văn hóa doanh nghiệp dựa trên các giá trị
cốt lõi. Đồng thời, IDICO tối ưu cấu trúc
nguồn vốn, đa dạng hóa các kênh huy động
và nghiên cứu các giải pháp tài chính xanh
để tài trợ cho các dự án hạ tầng bền vững,
đảm bảo sức khỏe tài chính vững mạnh.

Trên nền tảng nội lực đã được kiểm chứng
qua một năm 2025 đầy thử thách, IDICO
bước vào năm 2026 với tâm thế vững vàng
và niềm tin mạnh mẽ. Sự đồng hành của Quý
vị chính là động lực để chúng tôi tiếp tục
kiên định trên hành trình kiến tạo những giá
trị dài hạn, đóng góp tích cực vào sự thịnh
vượng của nền kinh tế đất nước.

Kính chúc Quý vị sức khỏe, hạnh phúc và
thành công.

Trân trọng,
NGUYỄN THỊ NHƯ MAI
Chủ tịch Hội đồng Quản trị

Bà NGUYỄN THỊ NHƯ MAI
Chủ tịch Hội đồng Quản trị



Năm 2025 tiếp tục là một chương đầy thử thách đối với kinh tế
toàn cầu khi các 'cú sốc' về thuế quan thương mại và căng thẳng
địa chính trị gia tăng, tạo ra những rào cản đáng kể cho dòng vốn
đầu tư xuyên biên giới. Trong bối cảnh sự bất định bao trùm thị
trường, Việt Nam vẫn nổi lên như một bến đỗ an toàn và ổn định
nhờ các chính sách linh hoạt của Chính phủ, duy trì sức hút
mạnh mẽ đối với những nhà đầu tư quốc tế đang tìm kiếm giá trị
bền vững.

Đối với IDICO, năm 2025 không chỉ là giai đoạn thích ứng mà còn
là năm củng cố và phát huy năng lực nội tại. Dưới sự chỉ đạo
đúng đắn của Hội đồng Quản trị, chúng tôi đã chủ động xoay
trục chiến lược, tập trung kiện toàn hệ thống quản trị và đẩy
nhanh tiến độ pháp lý cho các dự án trọng điểm. 

Kết quả đạt được đã thể hiện rõ nét khi IDICO được chấp thuận
chủ trương đầu tư đối với các khu công nghiệp Tân Phước 1, Mỹ
Xuân B1 Mở rộng, Vinh Quang và Phú Long. Việc mở rộng quỹ đất
thông qua các dự án này không chỉ gia tăng nền tảng phát triển
dài hạn, mà còn tạo tiền đề quan trọng để IDICO bước vào giai
đoạn tăng trưởng mới từ năm 2026. IDICO tự hào duy trì sự ổn
định trong mọi hoạt động, không ngừng nâng tầm vị thế để sẵn
sàng đón đầu những vận hội mới từ quá trình tái cấu trúc chuỗi
cung ứng toàn cầu.

Ông ĐẶNG CHÍNH TRUNG
Tổng Giám đốc

“
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Về Tổng Công ty IDICO

Tầm nhìn và Sứ mệnh

Tầm nhìn

Sứ mệnh

Slogan Hài hoà đa phương - Vững bền phát triểnTrở thành Nhà phát triển hệ sinh thái công nghiệp bền
vững và đồng bộ hàng đầu Việt Nam.

Kiến tạo hệ sinh thái công nghiệp bền vững, thân thiện
với môi trường, thúc đẩy sự phát triển của Doanh
nghiệp, Xã hội & Đất nước.

Thể hiện tầm nhìn chiến lược và giá trị cốt lõi của
IDICO, hướng tới sự cân bằng và hợp tác linh hoạt với
mọi bên liên quan, đồng thời cam kết phát triển bền
vững thông qua đầu tư vào chất lượng, công nghệ, xây
dựng mối quan hệ lâu dài và trách nhiệm với xã hội,
môi trường.



Hiệu quả

Thành quả từ sự cam kết và nỗ lực của IDICO
trong mọi hoạt động, đáp ứng kỳ vọng của các
bên liên quan. Giá trị này nhấn mạnh tính thực
tế, đo lường sự thành công qua năng suất,
chất lượng, và khả năng tạo ra lợi nhuận bền
vững.

Hài hòa

Kết nối giữa sức mạnh nội tại với các mục tiêu
ngắn – trung hạn và tầm nhìn dài hạn, thông
qua việc cân bằng lợi ích giữa Doanh nghiệp &
các Bên liên quan, nhấn mạnh sự hợp tác,
đồng hành và xây dựng mối quan hệ lâu dài.

Đổi mới

Tìm tòi và sáng tạo liên tục, nhằm mang đến
các sản phẩm và dịch vụ chất lượng, đáp ứng
nhu cầu của đối tác và thị trường; đồng thời,
tập trung tối ưu hóa mọi nguồn lực và cải tiến
quy trình vận hành để đạt hiệu suất cao nhất,
nâng cao giá trị tạo ra, góp phần thúc đẩy sự
phát triển bền vững.

Bền vững

Cam kết của IDICO trong việc phát triển lâu
dài, đóng góp vào sự thịnh vượng của xã hội
và thể hiện trách nhiệm với các thế hệ sau.
Giá trị bền vững là nền tảng cho mọi hoạt
động, đảm bảo sự phát triển cân bằng giữa
kinh tế, xã hội và môi trường.
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Tinh thần trách nhiệm, cống hiến và nhiệt
huyết trong mọi hoạt động. Đây là giá trị nhân
văn, là nền tảng để tạo niềm tin và động lực
cho đội ngũ nhân sự, đối tác, và các bên liên
quan khác.

Tận tâm

Giá trị cốt lõi

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO
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THÔNG TIN CƠ BẢN

Trụ sở

Số điện thoại

Fax

Website

Văn phòng

Địa bàn hoạt động

Tên Công tyThông tin
chung

Liên hệ

Mã chứng khoán

Vốn điều lệ

Giấy phép đăng ký
kinh doanh

Tổng Công ty IDICO - CTCP 

IDC

3.794.988.230.000 đồng

151A Nguyễn Đình Chiểu, Phường Xuân
Hòa, TP. Hồ Chí Minh

Trên khắp lãnh thổ Việt Nam, trải dài ở
Bắc và Nam, tập trung chính ở một số
khu vực kinh tế trọng điểm như TP. Hồ
Chí Minh, Đồng Nai, Tây Ninh, Đồng Tháp,
Phú Thọ, Bắc Ninh, Hưng Yên, Hải Phòng,
Ninh Bình

Trong mỗi lĩnh vực kinh doanh tham gia, 
Tổng Công ty luôn tích cực cải tiến, sáng tạo, tiên phong áp dụng
những phương pháp mới trong quản trị, nâng cao chuyên môn

nhằm đem đến kết quả tốt nhất cho các bên liên quan.

(028) 3843 8883

(028) 3931 2705

idico.com.vn

Tầng 32, Pearl Plaza, 561A Điện Biên Phủ,
Phường Thạnh Mỹ Tây, TP. Hồ Chí Minh

4 LĨNH VỰC
CHỦ CHỐT
CỦA IDICO

Bất động sản
công nghiệp

Năng lượng

Dịch vụ
khu công nghiệp

Nhà ở và Đô thị

01

02

04

03

0302177966 do Sở Kế hoạch và Đầu tư
TP.HCM (nay là Sở Tài chính) cấp lần đầu
ngày 30/6/2010, thay đổi lần 9 ngày
28/9/2025

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO

Vốn chủ sở hữu 8.263.030.891.756 đồng
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CÁC CÔNG TY THÀNH VIÊN

2 NĂNG LƯỢNG

Sản xuất kinh doanh
điện và nước sạch

Sản xuất, phân phối
điện, xây lắp

Kinh doanh điện và
xây lắp

BẤT ĐỘNG SẢN CÔNG NGHIỆP1

Kinh doanh hạ tầng
khu công nghiệp

Kinh doanh hạ tầng
khu công nghiệp

Kinh doanh hạ tầng khu công nghiệp,
nhà kho, nhà xưởng

Kinh doanh hạ tầng
khu công nghiệp

Kinh doanh hạ tầng
khu công nghiệp

Đầu tư, kinh doanh hạ tầng
khu công nghiệp

Kinh doanh hạ tầng
khu công nghiệp

3 NHÀ Ở & ĐÔ THỊ

Đầu tư, kinh doanh bất
động sản

Đầu tư, kinh doanh bất
động sản

Đầu tư, kinh doanh bất
động sản và xây lắp

IDICO-URBIZ và IDICO-CONAC hoạt động cả 2 lĩnh vực Bất động sản công nghiệp và Nhà ở & Đô thị
UDICO hoạt động cả 2 lĩnh vực Năng lượng và Nhà ở & Đô thị
IDICO-LINCO hoạt động cả 2 lĩnh vực Nhà ở & Đô thị và các hoạt động khác

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO

4 DỊCH VỤ KHU CÔNG NGHIỆP VÀ CÁC HOẠT ĐỘNG KHÁC

Xây lắp, đầu tư và kinh
doanh dịch vụ KCN

Sản xuất và kinh doanh
vật liệu xây dựng

Xây lắp

Đầu tư, kinh doanh bất
động sản và xây lắp

BOT giao thông, xây lắp

Xây lắp

Đầu tư, kinh doanh bất
động sản

Xây dựng kỹ thuật
dân dụng

VTA GLOBAL PORT
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Tên công ty con Tên
giao dịch

Trụ sở Ngành nghề
kinh doanh

Vốn điều lệ
(triệu đồng)

STT IDICO
sở hữu

Tên công ty liên kết

Các đơn vị trực thuộc của
Tổng Công ty IDICO - CTCP

STT

STT

Trụ sở

Địa chỉ

Tên
giao dịch

Lĩnh vực chính

Chức năng/lĩnh vực

IDICO
sở hữu

4

3

2

1 Chi nhánh Tổng Công ty IDICO - CTCP
tại Hà Nội (IDICO - HANOI) (2)

Chi nhánh Tổng Công ty IDICO - CTCP
tại Miền Đông (IDICO - IEB) (2)

Văn phòng đại diện Tổng Công ty
IDICO - CTCP

2 Công ty Cổ phần Đầu tư xây
dựng lắp máy IDICO

LAMA IDICO Tỉnh Đồng Nai Gia công cơ khí và lắp
đặt thiết bị

1 Công ty Cổ phần Phát triển đường
cao tốc Biên Hòa - Vũng Tàu

Tỉnh Đồng Nai Giao thông và vật liệu
xây dựng

BVEC

3 Công ty Cổ phần Tư vấn đầu tư
IDICO

IDICO-INCON Thành phố Hồ Chí Minh Hoạt động kiến trúc và tư
vấn kỹ thuật có liên quan

Tầng 40, tòa nhà Pearl Tower, số 1,
đường Châu Văn Liêm, Phường Từ
Liêm, Thành phố Hà Nội

Thực hiện phân cấp, ủy quyền của
Tổng Công ty giải quyết các thủ tục
pháp lý liên quan đến việc triển khai
các dự án của IDICO đầu tư nói chung
và tại khu vực miền Bắc nói riêng và
trực tiếp tổ chức kinh doanh theo
nhiệm vụ Tổng Công ty giao

133 Phạm Văn Đồng, xã Khâm Đức,
Thành phố Đà Nẵng

Danh sách Công ty con Danh sách Công ty liên kết

Danh sách Chi nhánh & Đơn vị trực thuộc

Thực hiện phân cấp, ủy quyền của
Tổng Công ty thực hiện quản lý và vận
hành Nhà máy thủy điện Đăk Mi 3

Tầng 32, Tòa nhà Pearl Plaza, 561A Điện
Biện Phủ, Phường Thạnh Mỹ Tây, TP.HCM

Quản lý hạ tầng Khu công nghiệp

Quản lý hạ tầng Khu công nghiệp

Chi nhánh Tổng Công ty IDICO - CTCP
- Nhà máy thủy điện Đăk Mi 3 (IDICO -
DAK MI 3)

Đường Tôn Đức Thắng, Khu công
nghiệp Nhơn Trạch 1, xã Nhơn Trạch,
tỉnh Đồng Nai

Quản lý hạ tầng Khu công nghiệp

5 Văn phòng đại diện Tổng Công ty
IDICO - CTCP tại Hà Nội (IDICO -
HANOI)

Tầng 40, tòa nhà Pearl Tower, số 1,
đường Châu Văn Liêm, Phường Từ
Liêm, Thành phố Hà Nội

1 Công ty Cổ phần IDICO
Tiền Giang

IDICO-ITC Tỉnh Đồng Tháp 900.000 65,00%Kinh doanh hạ tầng
KCN

2 Công ty Cổ phần IDICO
Vinh Quang

IDICO-IVC Thành phố Hải Phòng 550.000 99,99%Kinh doanh hạ tầng
KCN

3 Công ty TNHH MTV Phát
triển Đô thị và Khu Công
nghiệp IDICO

IDICO-URBIZ Tỉnh Đồng Nai 1.200.000 100,00%Đầu tư, kinh doanh
hạ tầng KCN, xây lắp

4 IDICO-SHP 450.000 51,78%Công ty Cổ phần Thủy điện
Srok Phu Miêng IDICO

Tỉnh Đồng Nai Sản xuất kinh doanh
điện và nước sạch

5 249.492 59,68%Công ty Cổ phần Đầu tư phát
triển hạ tầng IDICO

IDICO-IDI Thành phố Hồ Chí Minh BOT giao thông, xây
lắp

6 UDICO Tỉnh Đồng Nai 83.080 64,51%Công ty Cổ phần Đầu tư phát
triển nhà và đô thị IDICO

Kinh doanh điện, xây
lắp

7 Tỉnh Đồng Nai 100.000 100,00%Công ty TNHH MTV Dịch vụ
khu công nghiệp IDICO

Xây lắp, đầu tư và kinh
doanh hạ tầng KCN

IDICO-ISC

8 Công ty Cổ phần IDERGY IDERGY Thành phố Hồ Chí Minh 100.000 99,99%Sản xuất, phân phối
điện, xây lắp

9 Tỉnh Bắc Ninh 80.000 54,94%Công ty Cổ phần Đầu tư phát
triển đô thị và Khu công
nghiệp Quế Võ IDICO

IDICO-QUEVO Kinh doanh hạ tầng
KCN

10 IDICO-LINCO Tỉnh Tây Ninh 273.599 51,00%Công ty Cổ phần Đầu tư xây
dựng Long An IDICO

Đầu tư, kinh doanh bất
động sản và xây lắp

11 IDICO-CONAC Thành phố Hồ Chí Minh 305.999 51,00%Công ty Cổ phần Đầu tư xây
dựng dầu khí IDICO

Đầu tư, kinh doanh
hạ tầng KCN, xây lắp

12 Tỉnh Đồng Nai 75.000 91,52%Công ty Cổ phần Đầu tư
xây dựng và phát triển vật
liệu IDICO

IDICO-MCI Sản xuất và kinh doanh
vật liệu xây dựng

13 Thành phố Cần Thơ 136.000 99,18%Công ty Cổ phần Đầu tư xây
dựng số 10 IDICO

IDICO-INCO10 Xây lắp

14 IDICO-TCC Tỉnh Hưng Yên Xây lắp 60.000 98,40%Công ty Cổ phần Đầu tư xây
dựng Thái Bình IDICO

16 Công ty Cổ phần IDICO
Hà Nam

IDICO-IHC Tỉnh Ninh Bình 40.000 99,98%Kinh doanh bất động
sản

17 Công ty Cổ phần IDICO
Ninh Bình

IDICO-INC Tỉnh Ninh Bình 750.000 75,00%Kinh doanh bất động
sản

15 Thành phố Hồ Chí Minh Xây dựng công trình kỹ
thuật dân dụng

600.000 51,00%Công ty Cổ phần VTA
GLOBAL PORT (1)

VTA Global Port

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO

(1) Tại ngày 31/12/2025, Tổng Công ty đang thực hiện thủ tục pháp lý để hoàn tất việc góp vốn bằng tài sản vào VTA Global Port với giá
trị 306.000.000.000 đồng tương ứng 51,00% tỷ lệ sở hữu.

49,00%

20,13%

44,00%

(2) Chi nhánh Tổng Công ty IDICO - CTCP tại Hà Nội và Miền Đông đã chấm dứt hoạt động và đang thực hiện thủ tục đóng mã số
thuế.



2000

Tổng Công ty IDICO - CTCP
(gọi tắt là “IDICO”) tiền thân là
Tổng Công ty Đầu tư phát
triển đô thị và khu công
nghiệp Việt Nam được thành
lập theo Văn bản số 1011/CP-
ĐMDN ngày 07/11/2000 của
Thủ tướng Chính phủ và
Quyết định số 26/2000/QĐ-
BXD ngày 06/12/2000 của Bộ
trưởng Bộ Xây dựng, là doanh
nghiệp Nhà nước trực thuộc
Bộ Xây dựng. 

IDICO được thành lập dựa
trên cơ sở sắp xếp, tổ chức lại
các Công ty Phát triển đô thị
và khu công nghiệp, Xây dựng
dầu khí, Xây dựng miền Tây
trực thuộc Bộ Xây dựng và
một số doanh nghiệp nhà
nước thuộc UBND các địa
phương. 

2006

Tổng Công ty Đầu tư phát triển
đô thị và khu công nghiệp Việt
Nam chuyển sang tổ chức và
hoạt động theo mô hình Tổng
Công ty mẹ - Công ty con theo
Quyết định số 1768/QĐ-BXD
ngày 21/12/2006 của Bộ trưởng
Bộ Xây dựng. 

2010

Theo quyết định số 615/QĐ-
BXD ngày 10 tháng 06 năm
2010 của Bộ trưởng Bộ Xây
dựng, Tổng Công ty Đầu tư
phát triển đô thị và khu công
nghiệp Việt Nam được chuyển
đổi mô hình hoạt động từ
Công ty nhà nước thành Công
ty trách nhiệm hữu hạn một
thành viên do nhà nước làm
chủ sở hữu theo Giấy chứng
nhận đăng ký doanh nghiệp số
0302177966 do Sở Kế hoạch và
Đầu tư thành phố Hồ Chí Minh
cấp lần đầu ngày 30/06/2010
với vốn điêu lệ là
1.602.219.000.000 đồng.

2018

Tổng Công ty Đầu tư phát triển
đô thị và khu công nghiệp Việt
Nam - TNHH MTV chuyển đổi
mô hình hoạt động là Công ty
cổ phần theo Giấy chứng nhận
đăng ký doanh nghiệp thay đổi
lần 2 ngày 01/03/2018 với tên
gọi Tổng Công ty Đầu tư phát
triển đô thị và khu công nghiệp
Việt Nam - CTCP với vốn điều lệ
là 3.000.000.000.000 đồng và
thay đổi Giấy chứng nhận đăng
ký doanh nghiệp lần 3 ngày
10/05/2018 với tên gọi là Tổng
Công ty IDICO - CTCP. 

Ngày 10/12/2019, cổ phiếu Tổng
Công ty IDICO – CTCP được
chính thức niêm yết và giao
dịch tại Sở Giao dịch Chứng
khoán Hà Nội (mã cổ phiếu:
IDC).

2019
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2020

Bộ Xây dựng thoái hết phần
vốn Nhà nước tại Tổng Công ty
IDICO (36% Vốn điều lệ) bằng
phương thức đấu giá công khai
thông thường qua Sở Giao dịch
chứng khoán Thành phố Hồ
Chí Minh vào ngày 27/11/2020
theo Quyết định số 908/QĐ-
TTg ngày 29/6/2020 của Thủ
tướng chính phủ về việc phê
duyệt danh mục doanh nghiệp
có vốn nhà nước thực hiện
thoái vốn đến hết năm 2020 và
Quyết định số 1356/QĐ-BXD
ngày 20/10/2020 về việc phê
duyệt phương án thoái vốn nhà
nước tại Tổng Công ty IDICO-
CTCP. 

2021

Tổng Công ty IDICO thực hiện
tái cơ cấu bao gồm 2 phần:
Phương án tái cấu trúc Tổng
Công ty IDICO – CTCP và sắp
xếp lại các bộ máy phòng ban
của Công ty mẹ; Mô hình cấu
trúc sở hữu Tổng Công ty IDICO
và các đơn vị thành viên.
Phương án này về cơ bản đã
được hoàn thành và đem lại
nhiều kết quả khả quan như
Công tác quản trị minh bạch
hơn, dễ dàng hợp tác kinh
doanh, nghiên cứu chuyên sâu
từng mảng kinh doanh, từ đó
nâng cao năng lực cạnh tranh
của Tổng Công ty.

2022

Tổng Công ty IDICO thay đổi
giấy chứng nhận đăng ký
doanh nghiệp lần 7 ngày 11
tháng 08 năm 2022 do Sở Kế
hoạch và Đầu tư thành phố Hồ
Chí Minh cấp, nâng vốn điều lệ
của Tổng Công ty từ
3.000.000.000.000 VNĐ lên
3.299.999.290.000 VND. Trong
năm 2022, Tổng Công ty đã
hoàn thành tái cấu trúc Tổng
Công ty và các Công ty con,
hướng đến bộ máy tinh gọn,
tập trung vào 4 lĩnh vực cốt lõi
là Bất động sản công nghiệp,
Năng lượng, Nhà ở & Đô thị và
Dịch vụ Khu công nghiệp.

2023-2025

Tổng Công ty IDICO thay đổi bộ
nhận diện thương hiệu mới để
đồng nhất với sự dịch chuyển
lớn của việc tái cấu trúc, định
hướng dài hạn. Năm 2024,
IDICO thành công được Thủ
tướng chấp thuận chủ trương
đầu tư 2 KCN mới là Mỹ Xuân
B1 mở rộng tại Bà Rịa-Vũng Tàu
(nay là TP.HCM) và Tân Phước 1
tại Tiền Giang (nay là Đồng
Tháp). Trong năm 2025, Vinh
Quang - KCN sinh thái tiên
phong của IDICO tại Hải Phòng
và KCN Phú Long tại Ninh Bình
được phê duyệt chủ trương
đầu tư.
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LĨNH VỰC KINH DOANH

Bất động sản công nghiệp

4.474 ha
Tổng diện tích đất

04 KCN
Đang đầu tư hạ tầng

05 KCN
Đang cho thuê

05 KCN
Đã lấp đầy

Đây là lĩnh vực kinh doanh cốt lõi của Tổng Công ty với bề dày kinh nghiệm trên 25
năm. IDICO khởi đầu với KCN IDICO Nhơn Trạch 1 tại tỉnh Đồng Nai. Đây là một
trong những mô hình kiểu mẫu và nền tảng trong phát triển KCN của IDICO cũng
như của Việt Nam. Từ mô hình KCN IDICO Nhơn Trạch 1 và kinh nghiệm tích lũy
trong quá trình triển khai dự án, IDICO đã tiếp tục đầu tư và phát triển nhiều KCN
khác. Đến nay, IDICO đang đầu tư và quản lý 14 KCN tại Việt Nam với tổng diện tích
khoảng 4.474 ha. Trong đó, có 9 KCN ở phía Nam, 5 KCN ở phía Bắc trải dài tại các
tỉnh Đồng Nai, TP.HCM (Bà Rịa Vũng Tàu cũ), Tây Ninh (Long An cũ), Đồng Tháp
(Tiền Giang cũ), Phú Thọ, Bắc Ninh, Hưng Yên (Thái Bình cũ), Hải Phòng, Ninh Bình.

Các KCN của IDICO nằm trong các vùng kinh tế trọng điểm của Việt Nam, sở hữu vị
trí chiến lược, kết nối giao thông thuận tiện đến các sân bay, cảng biển và những
thị trường tiêu thụ lớn. Với thế mạnh về môi trường đầu tư, hệ thống hạ tầng kỹ
thuật đồng bộ cùng sự quản lý vận hành chuyên nghiệp, linh hoạt, các KCN IDICO
đã thu hút trên 290 doanh nghiệp, đặc biệt là các doanh nghiệp FDI, với tổng vốn
thu hút hơn 9 tỷ USD. 

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO



Khu công nghiệp IDICO Hựu Thạnh Khu công nghiệp IDICO Phú Mỹ II
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KCN có vị trí chiến lược liền kề đại đô thị TP.Hồ Chí Minh KCN có vị trí chiến lược sát bên cảng nước sâu Cái Mép

Một số khách hàng nổi bật Một số khách hàng nổi bật

Diện tích
524,1 ha

Tỷ lệ lấp đầy
39%

Chu kỳ thuê
2019 - 2069

Diện tích
620,6 ha

Tỷ lệ lấp đầy
86%

Chu kỳ thuê
2005 - 2055

Đang cho thuê Đang cho thuê

Địa giới hành chính sau sáp nhập: Xã Đức Hoà, Tỉnh Tây Ninh

KCN IDICO Hựu Thạnh được thành lập theo Quyết định số 3469/QĐ-UBND ngày
26/08/2016 của UBND tỉnh Long An và được Ban quản lý khu kinh tế Long An cấp Giấy
chứng nhận đầu tư lần đầu ngày 16/08/2019. Dự án đầu tư xây dựng và kinh doanh cơ
sở hạ tầng KCN Hựu Thạnh có tổng vốn đầu tư hơn 8 nghìn tỷ đồng với quy mô diện
tích quy hoạch là 524,14 ha, trong đó diện tích đất công nghiệp cho thuê là 395,41 ha. 

Về tính chất, KCN IDICO Hựu Thạnh được quy hoạch là KCN đa ngành, thu hút đa
dạng các lĩnh vực đầu tư như: Công nghiệp điện máy, điện tử; Công nghiệp ô tô, xe
máy; Công nghiệp cơ khí chính xác và vật liệu xây dựng; Công nghiệp sản xuất đồ gỗ,
đồ nội thất, đồ thủy tinh, gốm sứ; Công nghiệp nhựa, cao su; Công nghiệp may mặc,...

Địa giới hành chính sau sáp nhập: Phường Tân Phước, TP. Hồ Chí Minh

KCN IDICO Phú Mỹ II được phê duyệt Quy hoạch theo Quyết định số 1130/QĐ-BXD
ngày 10/08/2006 của Bộ Xây dựng với diện tích quy hoạch là 620,6 ha. KCN được định
hướng đa ngành nghề theo chủ trương thu hút đầu tư của tỉnh Bà Rịa Vũng Tàu cũ.

KCN IDICO Phú Mỹ II chú trọng thu hút các ngành công nghiệp sử dụng công nghệ
hiện đại, tiết kiệm tài nguyên, đất đai, năng lượng, nước và thân thiện với môi trường,
có tính lan toả, thúc đẩy các ngành công nghiệp hỗ trợ và hoạt động dịch vụ. Với vị trí
kết nối giao thông thuận lợi nằm sát cảng Cái Mép, cách quốc lộ 51 chỉ 1,5km, cách
TP.HCM 40km và sân bay Long Thành 35km, IDICO Phú Mỹ II là điểm đến của nhiều
doanh nghiệp công nghiệp nặng, xuất nhập khẩu và các ngành khác.

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO



Khu công nghiệp IDICO Phú Mỹ II mở rộng Khu công nghiệp IDICO Quế Võ II
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KCN có vị trí chiến lược sát bên cảng nước sâu Cái Mép KCN lý tưởng cho doanh nghiệp đầu tư sản xuất tại Việt Nam

Một số khách hàng nổi bật Một số khách hàng nổi bật

Diện tích
398,1 ha

Tỷ lệ lấp đầy
62%

Chu kỳ thuê
2008 - 2058

Diện tích
269,5 ha

Tỷ lệ lấp đầy
73% 

Chu kỳ thuê
2007 - 2057

Đang cho thuê Đang cho thuê

Địa giới hành chính sau sáp nhập: Phường Tân Phước, TP. Hồ Chí Minh

Đối diện với KCN IDICO Phú Mỹ II, KCN IDICO Phú Mỹ II Mở rộng sở hữu mọi lợi thế
tương đồng. KCN IDICO Phú Mỹ II Mở rộng được thành lập theo Quyết định số
2504/QĐ-UBND ngày 25/07/2008 của UBND tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu. Phía Bắc KCN
tiếp giáp với đường 965 và các dự án khác, phía Nam giáp với đường Phước Hòa - Cái
Mép, phía Đông giáp với hành lang kỹ thuật khu đô thị mới Phú Mỹ và phía Tây giáp
với KCN Cái Mép. 

Địa giới hành chính sau sáp nhập: Đường D3, Phường Đào Viên, Tỉnh Bắc Ninh

KCN IDICO Quế Võ II nằm ở trung tâm KCN phía Bắc tại tỉnh Bắc Ninh, Việt Nam, được
xây dựng với diện tích 269,5 ha, cung cấp các tiện ích và cơ sở hạ tầng hiện đại để thu
hút doanh nghiệp đầu tư. Vị trí gần cảng biển (75 km đến cảng Hải Phòng) và cảng
hàng không quốc tế (52 km đến sân bay Nội Bài) giúp nối kết giao thương dễ dàng với
các thị trường quốc tế. Ngoài ra, KCN này còn được đánh giá cao về môi trường làm
việc hiện đại và hỗ trợ đào tạo lao động chất lượng, thu hút nhiều doanh nghiệp trong
và ngoài nước.

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO



Khu công nghiệp IDICO Cầu Nghìn Khu công nghiệp IDICO Tân Phước 1
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KCN tại hành lang công nghiệp duyên hải Bắc Bộ IDICO mở rộng phân khúc thị trường cấp 2 về phía Nam

Một số khách hàng nổi bật

Diện tích
183,9 ha

Tỷ lệ lấp đầy
53% 

Chu kỳ thuê
2012 - 2062

Diện tích
470 ha

Tổng đầu tư
5.900 tỷ đồng

Chu kỳ thuê
2024 - 2074

Đang cho thuê Đang đầu tư hạ tầng

Địa giới hành chính sau sáp nhập: Quốc lộ 10, Xã Phụ Dực, Tỉnh Hưng Yên

KCN IDICO Cầu Nghìn được thành lập theo Quyết định số 326/QĐ-UBND của UBND
tỉnh Thái Bình, với tổng diện tích theo quy hoạch là 183,9 ha, trong đó diện tích đất
công nghiệp cho thuê là 123,7 ha.

KCN IDICO Cầu Nghìn có kết nối giao thông thuận tiện tới các tuyến vận tải biển quốc
tế quan trọng và các khu vực kinh tế trọng điểm. Cụ thể, KCN tiếp giáp với Quốc lộ 10,
cách cảng Hải Phòng 45km, cách sân bay Cát Bi 40km và được bao quanh bởi nhiều
KCN khác.

Địa giới hành chính sau sáp nhập: Xã Tân Phước 3, Tỉnh Đồng Tháp

KCN IDICO Tân Phước 1 được thành lập theo Quyết định số 471/QĐ-TTg của Thủ tướng
Chính phủ ký ngày 31/05/2024 cấp phép cho công ty con của Tổng Công ty là IDICO
Tiền Giang phát triển dự án. KCN có tổng diện tích theo quy hoạch là 470 ha, trong đó
diện tích đất công nghiệp cho thuê là 362,8 ha. 

Dự án phát triển hạ tầng trong KCN IDICO Tân Phước 1 có tổng mức đầu tư hơn 5.900
tỷ đồng và dự kiến khởi công vào cuối năm 2026. Về kết nối giao thông, KCN IDICO
Tân Phước 1 có vị trí thuận tiện trong việc giao thương buôn bán và xuất nhập khẩu
hàng hoá khi chỉ cách TP.HCM 50km, TP. Tân An 13km, TP. Mỹ Tho 12km và chỉ 5-7km
để kết nối tới Cao tốc Hồ Chí Minh - Trung Lương và Quốc Lộ 1A.

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO



Khu công nghiệp IDICO Mỹ Xuân B1 Mở rộng Khu công nghiệp sinh thái IDICO Vinh Quang
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KCN có vị trí chiến lược sát bên cảng nước sâu Cái Mép KCN tiên phong phát triển theo mô hình bền vững

Diện tích
110 ha

Tổng đầu tư
2.000 tỷ đồng

Chu kỳ thuê
2024 - 2074

Diện tích
350 ha

Tổng đầu tư
3.500 tỷ đồng

Chu kỳ thuê
2025 - 2075

Đang đầu tư hạ tầngĐang đầu tư hạ tầng

Địa giới hành chính sau sáp nhập: Phường Phú Mỹ, TP. Hồ Chí Minh

KCN IDICO Mỹ Xuân B1 Mở rộng được thành lập theo Quyết định số 996/QĐ-TTg của
Thủ tướng Chính phủ ký ngày 17/09/2024 cấp phép cho công ty con của Tổng Công ty
là IDICO CONAC đầu tư phát triển dự án. KCN có tổng diện tích theo quy hoạch là 110
ha, trong đó diện tích đất công nghiệp cho thuê là 83,4 ha, nằm ở tỉnh Bà Rịa Vũng
Tàu cũ. Dự án phát triển hạ tầng trong KCN IDICO Mỹ Xuân B1 Mở rộng có tổng mức
đầu tư gần 2.000 tỷ đồng và dự kiến mở bán vào năm 2026.

Về kết nối giao thông, KCN IDICO Mỹ Xuân B1 Mở rộng có vị trí thuận tiện trong việc
giao thương buôn bán và xuất nhập khẩu hàng hoá, đặc biệt là các ngành công
nghiệp nặng, khi có khoảng cách tới TP.HCM là 40km, nằm sát cảng Cái Mép, cách
quốc lộ 51 chỉ 1,5km và sân bay Long Thành 30km.

Địa giới hành chính sau sáp nhập: Xã Vĩnh Bảo & Xã Vĩnh Hải, TP. Hải Phòng

KCN sinh thái IDICO Vinh Quang được thành lập theo Quyết định số 29/QĐ-TTg của
Thủ tướng Chính phủ ký ngày 07/01/2025 cấp phép cho công ty con của Tổng Công ty
là IDICO Vinh Quang đầu tư phát triển dự án. KCN có tổng diện tích theo Quy hoạch là
350 ha, trong đó giai đoạn 1 là 226 ha và giai đoạn 2 là 124 ha. Trong giai đoạn 1, diện
tích đất thương phẩm là 162,2 ha, nằm trên địa giới hành chính Xã Vinh Bảo - Xã Vĩnh
Hải, thành phố Hải Phòng. Dự án phát triển hạ tầng trong KCN Vinh Quang có tổng
mức đầu tư hơn 3.500 tỷ đồng (giai đoạn 1) và dự kiến mở bán vào cuối năm 2026.

Đồng bộ với định hướng phát triển của Thành phố Hải Phòng, KCN IDICO Vinh Quang
sẽ được triển khai theo mô hình sinh thái để đáp ứng nhu cầu phát triển bền vững của
các doanh nghiệp trong và ngoài nước.

(*) Khu công nghiệp Vinh Quang có tổng diện tích là 350 ha, trong đó Giai đoạn 1 là 226 ha và Giai đoạn 2 là 124 ha.

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO



Khu công nghiệp IDICO Phú Long
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KCN thế hệ mới ngay tại cửa ngõ công nghiệp miền Bắc

Đang đầu tư hạ tầng

Diện tích
416 ha

Tổng đầu tư
5.000 tỷ đồng

Chu kỳ thuê
2025 - 2075

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO

Địa giới hành chính sau sáp nhập: Xã Phú Long, Tỉnh Ninh Bình

Ngày 31/3/2025, UBND tỉnh Ninh Bình đã ban hành Quyết định số 252/QĐ-UBND về
việc chấp thuận chủ trương đầu tư đồng thời chấp thuận nhà đầu tư cho KCN IDICO
Phú Long với tổng diện tích là 416 ha. KCN IDICO Phú Long là dấu ấn chiến lược mới
nhất của Tổng Công ty với tổng vốn đầu tư gần 5.000 tỷ đồng. Với vị trí tiếp giáp Đại lộ
Đông Tây kết nối trực tiếp với cao tốc Bắc - Nam, dự án sở hữu lợi thế giao thương
vượt trội, liên kết hoàn hảo với các trung tâm kinh tế khu vực.

IDICO Phú Long được định hướng trở thành KCN thế hệ mới, ưu tiên thu hút các
nhóm ngành công nghệ cao, công nghệ sạch và thân thiện với môi trường. Với quỹ
đất xây dựng nhà máy lên tới 301 ha cùng quy hoạch tích hợp "Khu công nghiệp - Đô
thị - Dịch vụ", dự án không chỉ cung cấp hạ tầng sản xuất hiện đại mà còn kiến tạo
môi trường sống và làm việc đồng bộ cho chuyên gia và người lao động.

Hiện tại, IDICO đang tăng tốc hoàn thiện các thủ tục pháp lý và giải phóng mặt bằng
để sớm khởi công và mở bán trong các năm tiếp theo.
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Khu công nghiệp IDICO Mỹ Xuân B1

Khu công nghiệp IDICO Nhơn Trạch 1 & V

Khu công nghiệp IDICO Kim Hoa

Khu công nghiệp IDICO Mỹ Xuân AĐã lấp đầy

Đã lấp đầy Đã lấp đầy

Đã lấp đầy

KCN IDICO Nhơn Trạch 1 được vận hành từ năm 1998, là
KCN đầu tiên đặt nền tảng cho sự phát triển mạnh mẽ
của nền kinh tế công nghiệp tại huyện Nhơn Trạch.
Trong khi KCN IDICO Nhơn Trạch V nằm ngay đoạn nối
với nhiều KCN khác của huyện, có khí hậu ôn hòa,
cường độ chịu tải lớn do không có bão, động đất,… Cùng
với đó là cơ sở hạ tầng, hệ thống giao thông phát triển.

KCN IDICO Mỹ Xuân B1 thuộc vùng trọng điểm kinh tế trọng
điểm phía Nam thành phố Hồ Chí Minh - Đồng Nai - Bà Rịa
Vũng Tàu - Bình Dương. Thuận lợi về giao thông đường bộ,
đường thuỷ, đường hàng không. Vị trí KCN IDICO Mỹ Xuân
B1 đắc địa khi nằm cạnh Quốc lộ 51, cách thành phố Hồ Chí
Minh 55km, Vũng Tàu 45km, cảng Gò Dầu 2 km, cảng Phú
Mỹ 6km.

KCN IDICO Kim Hoa được phê duyệt giai đoạn I tại Quyết
định số 679/QĐ-TTg ngày 01/08/1998 của Thủ tướng
Chính phủ. Dự án đầu tư xây dựng KCN IDICO Kim Hoa
giai đoạn I do Tổng Công ty Đầu tư phát triển đô thị và
KCN - Bộ Xây dựng (IDICO) làm chủ đầu tư theo Quyết
định số 1222/2002/QĐ-TTG ngày 19/12/2002. Đến nay, KCN
IDICO Kim Hoa đã được lấp đầy bởi các nhà sản xuất cơ
khí Nhật Bản.

KCN IDICO Mỹ Xuân A được thành lập theo Quyết định
số 333/TTg ngày 22/05/1996 và Quyết định số 554/QĐ-TTg
ngày 08/07/2002 của Thủ tướng Chính Phủ và được Phê
duyệt Quy hoạch ngày 04/10/2002; điều chỉnh Quy
hoạch tại các Quyết định số 1363/QĐ-BXD; Quyết định số
2841/QĐ-UBND. KCN IDICO Mỹ Xuân A có tính chất công
nghiệp đa ngành, thu hút đầu tư đa dạng như: Sản xuất,
chế tạo, cơ khí chính xác; Dệt may; Vật liệu xây dựng;
công nghiệp thực phẩm...

Diện tích
691 ha

Diện tích
212 ha

Diện tích
50 ha

Diện tích
302 ha

Tỉnh thành
Đồng Nai

Tỉnh thành
TP.HCM

Tỉnh thành
Phú Thọ

Tỉnh thành
TP.HCM

Chu kỳ thuê
1998 - 2053

Chu kỳ thuê
1998 - 2053

Chu kỳ thuê
2003 - 2053

Chu kỳ thuê
2002 - 2052

Một số khách hàng nổi bật

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO
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Nhà kho, nhà xưởng xây sẵn

Năm 2025 Tổng Công ty tiếp tục đẩy mạnh và phát triển mảng nhà xưởng, nhà kho
xây sẵn (RBF/RBW).

Theo kế hoạch, IDICO đang triển khai 3 dự án, bao gồm 2 dự án tại KCN Nhơn Trạch 1
và 1 dự án tại KCN Hựu Thạnh, với tổng diện tích hơn 56 ha được phát triển theo từng
giai đoạn. Các dự án nhà kho, nhà xưởng xây sẵn (CN1-CN5) tại KCN Nhơn Trạch 1 với
tổng diện tích 8,28 ha đã được cho thuê toàn bộ ngay sau khi hoàn thành, cho thấy
sức hút của loại hình bất động sản này. Tại Hựu Thạnh, 1,1 ha của giai đoạn 1 cũng đã
được cho thuê hết và 8,2 ha của giai đoạn 2 đã cho thuê được một phần.

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO
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LĨNH VỰC KINH DOANH

Năng lượng

Thuỷ điện Srok Phu Miêng Thuỷ điện Đăk Mi 3

Nhà máy thủy điện Srok Phu Miêng, tọa lạc tại tỉnh Đồng Nai (địa phận Bình Phước cũ),
được khởi công năm 2003 và chính thức phát điện vào năm 2006. Với tổng mức đầu
tư 1.149 tỷ đồng, đây là dự án thủy điện đầu tiên của IDICO, đánh dấu bước khởi đầu
quan trọng trong lĩnh vực năng lượng và khẳng định vị thế của Tổng Công ty trên thị
trường.

Năm 2025, thủy điện Srok Phu Miêng đã cung cấp 251,4 triệu KWh cho lưới điện Quốc
gia, không chỉ góp phần đảm bảo an ninh năng lượng mà còn đóng vai trò quan trọng
trong việc điều tiết nguồn nước phục vụ sản xuất nông nghiệp vùng hạ du. Dự án đã
khai thác hiệu quả tiềm năng thủy điện của khu vực, đồng thời tạo nguồn thu đáng kể
cho ngân sách địa phương.

Nhà máy thủy điện Đăk Mi 3 được thi công trong vòng 3 năm và hoàn thành vào năm
2017, với tổng mức đầu tư 2.034 tỷ đồng. Với công suất 63MW, nhà máy đóng vai trò
quan trọng trong việc cung cấp điện cho khu vực miền Trung và điều tiết mực nước
trên dòng sông Đăk Mi, góp phần ổn định nguồn nước phục vụ sản xuất và đời sống.

Năm 2025, thủy điện Đăk Mi 3 đạt sản lượng 299,5 triệu KWh, tiếp tục khẳng định hiệu
quả vận hành và đóng góp tích cực vào lưới điện Quốc gia. Trong định hướng phát triển
mảng thủy điện, IDICO sẽ tận dụng năng lực và kinh nghiệm sẵn có để mở rộng đầu tư
vào các dự án mới, đồng thời không ngừng cải tiến công tác vận hành tại các nhà máy
hiện hữu nhằm tối ưu tài nguyên thiên nhiên, nhân lực và công nghệ.

Công suất
51 MW

Công suất
63 MW

Tổng mức đầu tư

1.149
Tổng mức đầu tư

2.034
tỷ đồng tỷ đồng

Mực nước
Tốt

Mực nước
Tốt

Sản lượng 2025
251,4 triệu KWh

Sản lượng 2025
299,5 triệu KWh

Thời gian thi công
3 năm

Thời gian thi công
3 năm

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO
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Ngành nghề quan trọng của Tổng Công ty

Phân phối điện năng UDICO Phát triển Điện mặt trời IDERGY

Công suất TBA 110kV
481 MVA

Chiều dài đường dây
150 km trung thế

Công suất
13,2 MWp

Mục tiêu năm 2026
33 - 43 MWp

Với định hướng tự chủ về nguồn điện
trong KCN, IDICO đã và đang tiếp tục
thực hiện đầu tư xây dựng các Trạm
biến áp 110/22kV cùng hệ thống lưới
điện 22kV để phân phối, kinh doanh
điện năng đáp ứng nhu cầu sử dụng
điện phục vụ sản xuất của các nhà
đầu tư trong KCN IDICO và các KCN
lân cận. Trong đó bao gồm các Trạm
biến áp 110/22kV Tuy Hạ, Nhơn Trạch 5
(Đồng Nai) và Hựu Thạnh (Tây Ninh) đã
vận hành. IDICO đang tiếp tục xin cấp
phép đầu tư các trạm 110/22kV tại các
KCN mà Tổng Công ty đã được cấp
chủ trương đầu tư hạ tầng như KCN
Tân Phước 1 (Đồng Tháp), KCN Mỹ
Xuân B1 mở rộng (TP.HCM), KCN Vinh
Quang (Hải Phòng).

Trong năm 2025, hoạt động phân phối điện của IDICO đã có nhiều bước đột phá tích
cực, cụ thể là sản lượng phân phối đạt 1,679 tỷ KWh, cao hơn trước Đại dịch Covid-19
(2020 đạt 1,57 tỷ KWh).

Tính đến cuối năm 2025, UDICO đang phân phối điện cho hơn 1.500 ha KCN, bao gồm
các KCN Nhơn Trạch 1, II, III, V và KCN Hựu Thạnh.

Để đáp ứng nhu cầu của nhà đầu tư và xu thế phát triển nguồn năng lượng xanh, khai
thác lợi thế sẵn có từ các KCN đang hoạt động, Công ty Cổ phần IDERGY - sở hữu
99,99% bởi IDICO được thành lập vào tháng 09/2022. 

Là một trong những công ty con non trẻ nhất trong hệ sinh thái IDICO, IDERGY được kỳ
vọng sẽ là đầu tàu trong việc phát triển nguồn năng lượng tái tạo, đặc biệt là năng
lượng mặt trời trong KCN. Tính đến cuối năm 2025, IDERGY đã hoàn thành được 8 dự
án với tổng công suất là 13,2MWp. 

Mục tiêu trong năm 2026, IDERGY sẽ phát triển thêm được từ 20-30 MWp điện mặt trời
mái nhà trong các KCN của IDICO, đáp ứng nhu cầu sử dụng năng lượng sạch của các
nhà máy trong KCN và phù hợp với định hướng phát triển bền vững của Tổng Công ty.

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO
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LĨNH VỰC KINH DOANH

Nhà ở và Đô thị

IDICO đã và đang triển khai đầu tư xây dựng nhiều dự án nhà ở - đô thị, khu dân cư
trên địa bàn các tỉnh khu vực phía Nam như: Đồng Nai, TP. Hồ Chí Minh, Tây Ninh,...
Đặc biệt, hưởng ứng chủ trương của Nhà nước về phát triển nhà ở xã hội cho công
nhân tại các KCN và người lao động có thu nhập thấp, IDICO đã phát triển thành
công dự án nhà ở xã hội đầu tiên tại huyện Nhơn Trạch - Tỉnh Đồng Nai và dự án
chung cư tại Phường Tân Phú, TP.HCM.

Với kinh nghiệm nhiều năm cùng trang thiết bị thi công chuyên dụng và đội ngũ
nhân lực chuyên môn cao, IDICO đã đầu tư xây dựng các dự án đồng bộ về quy
hoạch và thiết kế. Các dự án được xây dựng hoàn chỉnh, hiện đại và khép kín, bao
gồm cả công trình hạ tầng kỹ thuật, hạ tầng xã hội, công viên cây xanh, dịch vụ công
cộng và thương mại. Các công trình nhà ở được xây dựng theo tiêu chuẩn của các
khu đô thị mới kiểu mẫu, thu hút người dân đến định cư và tạo nên nếp sống văn
minh, hiện đại trong khu đô thị.

Về định hướng phát triển, trong thời gian tới, IDICO sẽ tập trung phát triển mạnh mẽ
hơn lĩnh vực Nhà ở và Đô thị, không chỉ khai thác tối ưu các quỹ đất sẵn có mà còn
xây dựng nên các khu đô thị vệ tinh KCN và phát triển các lĩnh vực phụ trợ như: tư
vấn, xây lắp, sản xuất công nghiệp và sản xuất vật liệu xây dựng của IDICO.

Một số dự án

STT

1

6

2

7

3

8

4

9

5

10

Nhà ở Xã hội

Các dự án thương mại khác

Dự án đang triển khai

Nhà ở công nhân tại KCN
Nhơn Trạch (số 1)

Khu chung cư phức hợp
QL1K

Nhà ở công nhân tại KCN
Nhơn Trạch (số 2)

Dự án An Hòa

Khu dân cư Hựu Thạnh và
nhà ở công nhân (In Home)

Trụ sở IDICO-INCO10

Khu tái định cư Nhơn Trạch
1 và chung cư Hiệp Phước

Dự án KDC Bắc Châu Giang

Nhà ở xã hội Mỹ Xuân B1

KDC Trung tâm mở rộng
Phường 6

Ví trí

Đồng Nai

Đồng Nai

Đồng Nai

Đồng Nai

Tây Ninh

Cần Thơ

Đồng Nai

Ninh Bình

TP.HCM

Tây Ninh

Chủ đầu tư

IDICO-URBIZ 

UDICO

IDICO-URBIZ 

IDICO-URBIZ 

IDICO-LINCO 

IDICO-INCO10 

UDICO

IDICO-CONAC

IDICO-CONAC 

IDICO-LINCO 

IDICO sở hữu

100,00%

64,51%

100,00%

100,00%

51,00%

99,18%

64,51%

51,00%

51,00%

51,00%

Diện tích đất (m2)

100.284

70.350

100.000

38.886

470.939

4.627

48.676

56.527

34.260

30.500
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LĨNH VỰC KINH DOANH

Dịch vụ khu công nghiệp 

Thông qua các đơn vị thành viên, Tổng Công ty cung cấp các dịch vụ trong KCN như
đầu tư hạ tầng giao thông (qua hình thức BOT), cung cấp nước sạch, xử lý nước thải,
tư vấn, thi công xây dựng...Tất cả những dịch vụ này mang lại nguồn thu nhập ổn định
cho Tổng Công ty và cung cấp giải pháp tổng thế, toàn diện cho các nhà đầu tư thuê
đất KCN.

Cung cấp nước sạch

Xử lý nước thải

Ngoài điện, nước sạch là một yếu tố không thể thiếu đối với bất kỳ KCN nào. Hiểu được
điều đó, IDICO luôn chú trọng đầu tư vào các hệ thống xử lý và cung cấp nước sạch
hiện đại nhằm đáp ứng tối đa nhu cầu của khách hàng tại các KCN. Hiện nay, với tổng
công suất lên đến 43.980 m³/ngày đêm từ bốn nhà máy nước ngầm gồm Tuy Hạ,
Quang Minh, Quế Võ 2 và Bình Phước IDICO. Tổng Công ty đảm bảo nguồn nước sạch
dồi dào và chất lượng cho các doanh nghiệp. Lĩnh vực này không chỉ hứa hẹn sẽ tiếp
tục được mở rộng mà còn được kỳ vọng mang lại giá trị thiết thực hơn cho khách
hàng, đồng thời gia tăng doanh thu và lợi nhuận bền vững cho Tổng Công ty.

Tại từng KCN của IDICO, IDICO đều đầu tư xây dựng trung tâm xử lý nước thải tập
trung, tổng công suất xử lý đạt 42.500 m³/ngày đêm, công suất xử lý tại từng KCN dao
động từ 500 đến 16.000 m³/ngày đêm, thường thấy nhất ở mức 4.000 m³. Khả năng xử
lý nước thải tuỳ thuộc vào từng KCN, ngành nghề của nhà máy và lưu lượng nước thải
được các nhà máy xả ra. 

Điều này giúp đảm bảo tất cả các nhà máy trong KCN của IDICO đều chấp hành được
các quy định hiện hành của pháp luật về xả thải, bảo vệ môi trường, cũng như tăng
hiệu quả đầu tư hệ thống - xử lý nước thải khi thực hiện theo phương thức tập trung.
Hầu hết các KCN thuộc IDICO đều có nhà máy xử lý nước thải với chất lượng nước đầu
ra đã đạt tiêu chuẩn cột A và có giấy phép môi trường. 

Lĩnh vực quan trọng đem lại nhiều giá trị cho khách hàng KCN

Tổng công suất

43.980
m3 nước sạch
mỗi ngày đêm

Công suất xử lý

42.500
m3 mỗi ngày đêm

Nhà máy nước
Tuy Hạ
Quang Minh
Quế Võ 2
Bình Phước IDICO
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Đầu tư dự án BOT

IDICO cung cấp dịch vụ quản lý KCN chuyên nghiệp, đảm bảo mang đến một môi
trường làm việc an toàn, sạch đẹp và hiệu quả cho các khách thuê.

IDICO cam kết thực hiện các công việc thiết yếu như đảm bảo an ninh 24/7, bảo
dưỡng đường sá, duy trì cây xanh và giữ gìn mỹ quan tổng thể của KCN. Sự tận
tâm trong quản lý của IDICO không chỉ giúp nâng cao chất lượng vận hành mà
còn tạo điều kiện thuận lợi cho các doanh nghiệp phát triển bền vững.

Với tổng diện tích đã lấp đầy khoảng hơn 1.800ha, phí dịch vụ KCN đóng góp
khoảng 146 tỷ đồng trong năm 2025 và dự kiến sẽ duy trì đà tăng trưởng tỷ lệ lấp
đầy tăng và mức phí dịch vụ điều chỉnh tăng 3 - 5% mỗi năm, đi cùng với việc
không ngừng nâng cao chất lượng dịch vụ KCN.

IDICO là chủ đầu tư một số dự án hạ tầng giao
thông quan trọng tại cửa ngõ ra vào của các thành
phố lớn, kết nối các vùng kinh tế năng động tại
khu vực miền Đông và Tây Nam bộ. 

Những dự án này đã góp phần giải quyết tình
trạng tắc nghẽn giao thông, phát triển hạ tầng
theo hướng đô thị hóa và nâng cao điều kiện kinh
tế xã hội tại các địa phương có dự án đi qua. 

Một số dự án tiêu biểu của IDICO có thể kế đến
như: BOT cải tạo nâng cấp Quốc lộ 1A, đoạn An
Sương - An Lạc, TP. HCM.

Tổng đầu tư

2.455 tỷ đồng

Hạn thu phí

Đến 2033

CHƯƠNG 1
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Quản lý khu công nghiệp

LĨNH VỰC KINH DOANH KHÁC
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Xây dựng

Dày dặn kinh nghiệm thi công, đa dạng về loại hình công trình

Nhà máy Thuỷ điện Đăk Mi 3 
IDICO thi công Nhà máy Thủy điện Đăk
Mi 3 với công suất 63MW trong khoảng
3 năm từ 2014-2017.

Nhà máy Xi măng Bình Phước 
IDICO phụ trách thi công dây chuyền
sản xuất Clinke với các hạng mục quan
trọng như tháp trao đổi nhiệt cao 125
mét, móng trụ lò nung, nhà nghiền
than, băng tải đá vôi từ mỏ.

Cầu vượt Ngã 6 Lý Thái Tổ 
IDICO khởi công Cầu vượt tại nút giao
thông trọng điểm ngã 6 Lý Thái Tổ -
Nguyễn Tri Phương - đường 3 tháng 2
(TP.HCM).

Tiền thân là doanh nghiệp nhà nước trực thuộc Bộ Xây dựng, Tổng Công ty IDICO là một
trong những doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực xây dựng tại Việt Nam. Với kinh
nghiệm và uy tín của hơn 20 năm hình thành và phát triển, IDICO đã thực hiện nhiều dự
án xây dựng cơ sở hạ tầng quan trọng trên khắp đất nước, từ cảng biển, đường quốc lộ
đến công trình thủy lợi và nhà máy điện. Tổng Công ty IDICO không chỉ nổi tiếng với việc
thực hiện các dự án xây dựng phức tạp và chất lượng cao mà còn đặt mục tiêu phát
triển bền vững, thúc đẩy sự đổi mới công nghệ trong ngành xây dựng. Với đội ngũ kỹ sư,
công nhân lành nghề và các chuyên gia có kinh nghiệm, IDICO mang lại những giải
pháp xây dựng toàn diện, hiệu quả và phù hợp với tiêu chuẩn quốc tế, góp phần nâng
cao chất lượng cơ sở hạ tầng và phục vụ phát triển kinh tế-xã hội của Việt Nam.

CHƯƠNG 1
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Ban Tổng
Giám Đốc

Hội đồng
Quản trị

Ban Hoạch định
chiến lược Ban Đối ngoại

Chi nhánh, Đơn vị
thành viên

Ban Kinh tế 
Đấu thầu

Phòng Kỹ thuật

Phòng Đền bù

Phòng Pháp lý dự án

Ban Quản lý
các Dự án

Ban Tài chính
Kế toán

Phòng Kế toán

Phòng Tài chính
Kế hoạch

Phòng Nguồn vốn 

Uỷ ban kiểm toán

Ban Kiểm toán
Nội bộ

Ban Kinh doanh

Phòng Kinh doanhPhòng HĐCL Marketing & Truyền thông

Phòng Chăm sóc 
Khách hàng

Ban Hành chính
Nhân sự

Phòng Hành chính

Phòng Nhân sự

Ban Pháp chế

Phòng Pháp chếPhòng Kinh tế

Báo cáo trực tiếp 

Báo cáo theo chức năng

CHƯƠNG 1
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Phòng Chiến lược Phát triển thị trường

Phòng Đầu tư

Các Dự án chiến lược Phòng Quản lý triển khai dự án

Ban Quản lý KCN

Các dự án khác

Phòng Công nghệ
thông tin

Đại hội đồng
cổ đông



46%

31%

14%

9%
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TỔNG QUAN VỀ CÁN BỘ, NHÂN VIÊN

Tổng số CBNV tính đến thời điểm 31/12/2025 bao gồm Công ty mẹ và các Công ty con:
1.069 người.

2021(triệu đồng/tháng) 2022 2023 2024 2025

Đại học và trên đại học

Trình độ cao đẳng

Công nhân kỹ thuật/lái xe

Trình độ khác

1

2

3

4

5

Theo trình độ lao động

Đại học và trên đại học

Trình độ cao đẳng

Công nhân kỹ thuật/lái xe

Trình độ khác

532

1.104

98

239

235

100%

9%

22%

21%

1.069

493

99

331

146

100%

9%

31%

2024 2025

Tính chất phân loại Số lượng
(người)

Tỷ trọng
(%)

Số lượng
(người)

Tỷ trọng
(%)STT

Thu nhập bình quân 18,3 20,1 20,5 20,5 22,5

Mức lương trung bình

Cơ cấu cán bộ, nhân viên năm 2025 theo trình độ

CHƯƠNG 1
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

HĐQT tại ngày 31/12/2025 có 05 thành viên, bao gồm: 01 Chủ tịch và 04 thành viên
HĐQT. HĐQT do ĐHĐCĐ bầu, là cơ quan quản lý IDICO, có toàn quyền nhân danh IDICO
để quyết định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của IDICO không thuộc thẩm quyền của
ĐHĐCĐ. 

Trong năm 2025 không có sự thay đổi về nhân sự Hội đồng Quản trị.

Họ và Tên

Nguyễn Thị Như Mai

Đặng Chính Trung

Tôn Thất Anh Tuấn

Nguyễn Việt Tuấn

Trần Thùy Giang

Chức vụ nắm giữ 

Chủ tịch Hội đồng Quản trị

Thành viên Hội đồng Quản trị

Thành viên Hội đồng Quản trị độc lập

Thành viên Hội đồng Quản trị

Thành viên Hội đồng Quản trị

Ngày bổ nhiệm 

19/04/2022

24/02/2018

02/02/2021

21/04/2023

21/04/2023

Bà Trần Thuỳ Giang
Thành viên HĐQT kiêm
Thành viên Ủy ban
kiểm toán

Ông Đặng Chính Trung
Thành viên HĐQT kiêm
Tổng Giám đốc

Ông Tôn Thất Anh Tuấn
Thành viên HĐQT độc
lập kiêm Chủ tịch Ủy ban
kiểm toán

Ông Nguyễn Việt Tuấn
Thành viên HĐQT kiêm
Phó Tổng Giám đốc

Bà Nguyễn Thị Như Mai
Chủ tịch HĐQT

Chức vụ tại tổ chức khác: Không có

Chức vụ tại tổ chức khác:
Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Thủy điện Đăk
R’Tih

Chức vụ tại tổ chức khác:
Tổng Giám đốc, thành viên HĐQT Công ty cổ phần
Tập đoàn S.S.G
Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư Đất Ngọc
Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu tư & Phát triển Giáo
dục S.S.G
Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư Kinh
doanh Hải Long
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO Ninh Bình

Chức vụ tại tổ chức khác:
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng
dầu khí IDICO
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng
Long An IDICO
Chủ tịch Công ty TNHH MTV Phát triển đô thị và
Khu công nghiệp IDICO
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO Tiền Giang
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO Vinh Quang

Chức vụ tại tổ chức khác:
Giám đốc Công ty TNHH XD - TM Tân Tạo

Các thành viên trong năm 2025

CHƯƠNG 1
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BAN ĐIỀU HÀNH

Ban Điều hành gồm 4 thành viên: 01 Tổng Giám đốc, 02 Phó Tổng Giám đốc và 01 Kế
toán trưởng. 

Tổng Giám đốc là người điều hành công việc kinh doanh hằng ngày của Tổng Công ty,
chịu sự giám sát của HĐQT và chịu trách nhiệm trước HĐQT và trước pháp luật về việc
thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao. 

Các Phó Tổng Giám đốc, Kế toán trưởng phụ trách chuyên môn cao nhất, chịu trách
nhiệm trước Tổng Giám đốc và trước pháp luật. 

Trong năm 2025, Ban điều hành có 02 sự thay đổi nhân sự:
Miễn nhiệm Ông Nguyễn Văn Minh - Phó Tổng Giám đốc từ ngày 11/01/2025
Miễn nhiệm Ông Phan Văn Chính - Phó Tổng Giám đốc từ ngày 01/09/2025

Các thành viên trong năm 2025

Họ và Tên Chức danh

Ông Đặng Chính Trung

Ông Nguyễn Hồng Hải

Ông Nguyễn Việt Tuấn

Ông Nguyễn Văn Minh

Ông Phan Văn Chính

Bà Trần Ngọc Sang

Tổng Giám đốc

Phó Tổng Giám đốc 
Phụ trách lĩnh vực Đầu tư

Phó Tổng Giám đốc 
Phụ trách lĩnh vực Tài chính Kế toán

Phó Tổng Giám đốc 
Phụ trách lĩnh vực Quản lý dự án 
(đã miễn nhiệm kể từ ngày 11/01/2025)

Phó Tổng Giám đốc
Phụ trách lĩnh vực Kinh doanh 
(đã miễn nhiệm kể từ ngày 01/9/2025)

Kế toán trưởng 

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO
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Về ban điều hành

Ông Đặng Chính Trung là thành viên
HĐQT Tổng Công ty từ ngày
24/02/2018 và trở thành thành viên
HĐQT kiêm Tổng Giám đốc từ ngày
15/12/2020 và đã lãnh đạo IDICO tái
cơ cấu thành công với doanh thu, lợi
nhuận tăng trưởng vượt bậc.

Trước khi gia nhập IDICO, ông Trung
là một doanh nhân có nhiều kinh
nghiệm trong các lĩnh vực Bất động
sản, năng lượng, giáo dục, thương
mại...

Ông Nguyễn Hồng Hải đã gắn bó với
IDICO từ tháng 08/2001 và giữ chức
vụ Phó Tổng Giám đốc Tổng Công ty
từ 01/03/2018 đến nay.

Trong quá trình công tác, ông Hải đã
tham gia điều hành và phụ trách
nhiều lĩnh vực quan trọng của Tổng
Công ty. Hiện tại, ông phụ trách lĩnh
vực Đầu tư của Tổng Công ty, đóng
góp nhiều công sức trong việc phát
triển quỹ đất, đầu tư dự án của
IDICO.

Ông ĐẶNG CHÍNH TRUNG
Tổng Giám đốc

Ông NGUYỄN HỒNG HẢI
Phó Tổng Giám đốc

Hình thức nắm giữ

Đai diện sở hữu

Không có

56.297.445 14,84%

Số lượng
cổ phiếu

% Vốn điều lệ

Lý lịch Lý lịch

Cổ phần sở hữu Cổ phần sở hữu

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác

Nơi sinh: Nghệ An
Trình độ: Kỹ sư chuyên ngành hàng không

Nơi sinh: Quảng Ninh
Trình độ: Cử nhân Kinh tế - Kế toán

Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư
xây dựng dầu khí IDICO
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư
xây dựng Long An IDICO
Chủ tịch Công ty TNHH MTV Phát triển
đô thị và Khu công nghiệp IDICO
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO
Tiền Giang
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO
Vinh Quang

Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư
phát triển hạ tầng IDICO
Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Đầu
tư Cường Thuận IDICO
Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Đầu
tư KCN dầu khí Long Sơn
Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư
xây dựng số 10 IDICO
Thành viên HĐQT - Giám đốc Công ty cổ
phần IDICO Tiền Giang

Người liên quan
sở hữu

2,53%9.630.008

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO
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Về ban điều hành

Ông Nguyễn Việt Tuấn bắt đầu công
tác tại IDICO từ ngày 21/04/2023 và
giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc phụ
trách lĩnh vực Tài chính - Kế toán của
Tổng Công ty.

Ông đã đưa ra nhiều định hướng và
kế hoạch nhằm củng cố, hoàn thiện
Ban Tài chính kế toán IDICO.

Trước khi gia nhập IDICO, ông Tuấn
đã có nhiều năm kinh nghiệm trong
lĩnh vực kế toán, kiểm toán và quản
trị tài chính tại Sabeco, Deloitte, PwC,
Thủy điện Miền Nam,...

Ông NGUYẾN VIỆT TUẤN
Phó Tổng Giám đốc Phụ trách

lĩnh vực Tài chính Kế toán

Không có

Lý lịch

Cổ phần sở hữu

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác

Nơi sinh: Đồng Nai
Trình độ: Cử nhân Kinh tế

Bà Trần Ngọc Sang bắt đầu công tác
tại IDICO từ tháng 03/2023 và giữ
chức vụ Kế toán trưởng của Tổng
Công ty từ 10/2024. 

Với kinh nghiệm dày dặn và sự tận
tâm với công việc, bà đã có nhiều
cống hiến giúp Tổng Công ty tuân
thủ các quy định về kế toán, thuế và
tối ưu các nguồn lực tài chính.

Bà TRẦN NGỌC SANG
Kế toán trưởng

Lý lịch

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác

Nơi sinh: An Giang
Trình độ: Cử nhân Kinh tế 

Trưởng Ban kiểm soát Công ty CP Đầu tư
xây dựng dầu khí IDICO
Trưởng Ban kiểm soát Công ty cổ phần
IDICO Vinh Quang
Thành viên Ban kiểm soát Công ty cổ
phần IDICO Tiền Giang

Không có

Cổ phần sở hữu

Không có

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO
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Các thành viên

Ông Tôn Thất Anh Tuấn bắt đầu giữ
vị trí chủ tịch UBKT từ ngày
21/04/2023.

Bà Trần Thuỳ Giang bắt đầu giữ vị trí
thành viên UBKT từ ngày 21/04/2023.

Ông TÔN THẤT ANH TUẤN
Chủ tịch Uỷ ban Kiểm toán

Bà TRẦN THUỲ GIANG 
Thành viên Uỷ ban Kiểm toán

Ủy ban Kiểm toán (UBKT) được thành lập theo Quyết định số 11/QĐ-TCT ngày
21/04/2023 của Hội đồng Quản trị. Hoạt động của UBKT tuân thủ theo Quy chế đã ban
hành, đồng thời đảm bảo phù hợp với các quy định pháp luật hiện hành và tình hình
thực tế của IDICO. Năm 2025, UBKT tiếp tục duy trì với cơ cấu gồm 02 thành viên, trong
đó Chủ tịch UBKT là Thành viên Hội đồng Quản trị độc lập.

UỶ BAN KIỂM TOÁN

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO
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CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN DOANH NGHIỆP

I. TẦM NHÌN CHIẾN LƯỢC TRONG GIAI ĐOẠN MỚI

Sau hơn 25 năm xây dựng và phát triển, IDICO đã từng bước xây dựng vị thế trong lĩnh
vực phát triển hệ sinh thái công nghiệp đồng bộ và bền vững tại Việt Nam. 

Trên cơ sở đó, IDICO bước vào giai đoạn phát triển tiếp theo với định hướng chuyển hóa
các nguồn lực tích lũy thành giá trị tăng trưởng dài hạn.

Nền tảng tài chính ổn định
Nguồn thu từ hoạt động kinh doanh hạ tầng KCN cùng với đóng góp từ mảng năng
lượng, hạ tầng giao thông (BOT), nhà ở giúp Tổng Công ty duy trì nền tảng tài chính lành
mạnh. 

Đây là cơ sở để tăng tính chủ động trong phân bổ nguồn lực, triển khai các dự án trọng
điểm và tạo điều kiện tiếp cận các cơ hội đầu tư phù hợp.

Lộ trình tăng trưởng dài hạn
Việc gia tăng quỹ đất qua các giai đoạn 2024 - 2025 đã tạo lập nền tảng cơ sở vật chất
quan trọng, đảm bảo dư địa phát triển dồi dào cho tầm nhìn dài hạn của IDICO. Năm
2026 được xác định là giai đoạn tập trung hoàn thiện các điều kiện nền tảng, bao gồm
hạ tầng kỹ thuật và pháp lý, cho các dự án trọng điểm. 

Đây là bước chuẩn bị nhằm làm cơ sở cho giai đoạn triển khai và ghi nhận kết quả từ
năm 2027 trở đi.

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO
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CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN DOANH NGHIỆP

II. CÁC TRỤ CỘT CHIẾN LƯỢC

1. Tối ưu hóa cấu trúc và quản trị doanh nghiệp

IDICO xác định việc hoàn thiện cấu trúc tổ chức và nâng cao hiệu quả quản trị là một
trong những nền tảng quan trọng nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động trong dài hạn.

CHƯƠNG 1
Về Tổng Công ty IDICO

Hợp lực nội khối
Tổng Công ty thực hiện sắp xếp các đơn vị thành viên theo hướng tập trung vào các
nhóm ngành kinh doanh chính, qua đó tăng cường tính đồng bộ trong quản lý nguồn
lực và định hướng phát triển giữa Tổng Công ty và các đơn vị thành viên, đồng thời giúp
phản ánh rõ hơn quy mô và năng lực của IDICO.

Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn
Việc tập trung nguồn lực vào các đơn vị kinh doanh trọng yếu hướng tới nâng cao quy
mô hoạt động, củng cố năng lực cạnh tranh và cải thiện hiệu quả sử dụng vốn trong
từng lĩnh vực.
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2. Đẩy mạnh hệ sinh thái công nghiệp bền vững và đồng bộ

IDICO định hướng phát triển các mảng hoạt động theo hướng liên kết, nhằm nâng cao
giá trị gia tăng cho khách hàng, cổ đông và đối tác.

Đa dạng hóa sản phẩm và dịch vụ
Bên cạnh hạ tầng KCN, IDICO mở rộng danh mục sang các sản phẩm nhà xưởng - nhà
kho xây sẵn, nhà ở cho chuyên gia và người lao động, cùng các dịch vụ kỹ thuật liên
quan, qua đó mở rộng khả năng đáp ứng nhu cầu của thị trường.

Cộng hưởng giá trị giữa các mảng kinh doanh
Sự phối hợp chặt chẽ giữa các mảng Bất động sản công nghiệp, Năng lượng, Dịch vụ
KCN, Nhà ở và Đô thị tạo nên một chuỗi giá trị tích hợp.

Đây không chỉ là lợi thế cạnh tranh giúp IDICO gia tăng sự gắn kết với khách hàng, mà
còn là công cụ để tối ưu hóa hiệu quả khai thác trên từng dự án, từ đó nâng cao tỷ suất
sinh lợi trên vốn đầu tư và đảm bảo tăng trưởng ổn định trong dài hạn.

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN DOANH NGHIỆP

II. CÁC TRỤ CỘT CHIẾN LƯỢC



Chương

02
Tổng quan 2025 

73. Toàn cảnh 2025

75. Điểm nhấn 2025

81. Điểm sáng về Tài chính và Vận hành 2021 - 2025



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 - TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP73 74CHƯƠNG 2
Tổng quan 2025

9.0089.0089.008

13.81413.81413.814

~1.222~1.222~1.222

767676 558558558

1.6791.6791.679

70.21370.21370.213 1.0691.0691.069

4.7554.7554.755

121212 13,213,213,22.9182.9182.918

Tổng doanh thu

Vốn hóa thị trường

Quỹ đất mới

Diện tích đất KCN
cho thuê mới

Sản lượng điện sạch
được sản xuất

Sản lượng điện phân phối

Nhà xưởng, nhà kho xây sẵn
đã cho thuê

Nhân sự trong toàn TCT
IDICO

Được giảm phát thải

Thể tích nước thải
được xử lý

Công suất điện mặt trời
đã triển khai

Lợi nhuận trước thuế

TỶ ĐỒNG (1)

TỶ ĐỒNG (2)

HECTA (3)

HECTA TRIỆU KWh (4)

TRIỆU KWh

M2 NHÂN SỰ (6)

TẤN KHÍ CO   (5)2

TRIỆU M MWp3TỶ ĐỒNG

Toàn cảnh 2025

(1) Tổng doanh thu bao gồm Doanh thu thuần từ bán hàng và dịch vụ cộng với Doanh thu từ hoạt động tài chính
và thu nhập khác
(2) Vốn hóa thị trường của IDICO theo giá đóng cửa tại ngày 31/12/2025
(3) Quỹ đất mới được cấp phép từ các KCN Mỹ Xuân B1 mở rộng, KCN Tân Phước 1, KCN VInh Quang (Giai đoạn 1)
và KCN Phú Long

(4) Bao gồm sản lượng điện sản xuất từ thủy điện và điện mặt trời mái nhà
(5) Giảm thải carbon được tính dựa trên hệ số phát thải của lưới điện VIệt Nam 2023 là 0,6592  tC02/MWh được
công bố trong văn bản số 1726/BĐKH-PTCBT
(6) Bao gồm nhân sự thuộc Tổng Công ty và các công ty con
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ĐIỂM NHẤN 2025

Ngày 27/5/2025, Tổng Công ty IDICO - CTCP và
Ngân hàng TMCP Ngoại thương Việt Nam
(Vietcombank) chính thức ký kết thỏa thuận
hợp tác, đồng thời ký kết hợp đồng cấp tín
dụng trị giá 4.000 tỷ đồng tài trợ cho dự án
Khu công nghiệp IDICO Tân Phước 1. Việc hợp
tác tài chính cho các dự án trọng điểm trong
thời gian qua giữa IDICO và Vietcombank
khẳng định quyết tâm hiện thực hóa mục
tiêu phát triển hệ sinh thái công nghiệp bền
vững, thúc đẩy dòng vốn xanh vào hạ tầng
công nghiệp chất lượng cao tại Việt Nam.

Sự hợp tác giữa hai bên được kỳ vọng sẽ góp
phần kiến tạo hệ sinh thái công nghiệp IDICO
- nơi giá trị phát triển không chỉ đo bằng diện
tích đất cho thuê, mà còn bằng sự an tâm của
nhà đầu tư, sự hài lòng của người lao động và
sự phát triển bền vững của cộng đồng địa
phương.

Ngày 27/06/2025, Tổng Công ty IDICO – CTCP
chính thức ký kết hợp đồng cho thuê lại đất
với Công ty TNHH Vifon Long An (VIFON) –
thương hiệu thực phẩm ăn liền gắn bó với
người tiêu dùng Việt Nam suốt hơn 60 năm.
Nhà máy sẽ tập trung sản xuất thực phẩm
chế biến từ gạo và các sản phẩm gia vị, không
chỉ phục vụ nhu cầu tiêu dùng trong nước mà
còn hướng đến xuất khẩu ra thị trường quốc
tế.

Phía đại diện VIFON chia sẻ, việc lựa chọn Khu
công nghiệp IDICO Hựu Thạnh không chỉ là
một quyết định đầu tư, mà là bước đi chiến
lược nhằm tối ưu toàn bộ chuỗi cung ứng.

Qua đó, Vietcombank sẽ cung cấp các giải
pháp tài chính cho hệ sinh thái kinh doanh
của IDICO và đối tác trong chuỗi giá trị của
IDICO.

Chiến lược phát triển “Hệ sinh thái công
nghiệp đồng bộ và bền vững” của IDICO và
định hướng “Chung niềm tin phát triển tương
lai xanh bền vững” của Vietcombank chính là
nền tảng chung để 2 bên nâng tầm quan hệ
hợp tác trong kỷ nguyên vươn mình của đất
nước, hướng đến mục tiêu đồng hành lâu dài,
hợp tác cùng phát triển và mang lại giá trị
tích cực cho xã hội.

Nằm ngay trung tâm công nghiệp tiếp giáp
TP. Hồ Chí Minh, Khu công nghiệp IDICO Hựu
Thạnh kết nối trực tiếp vùng nguyên liệu dồi
dào của Đồng bằng sông Cửu Long, phù hợp
với đặc thù sản phẩm từ gạo của VIFON, và thị
trường tiêu thụ sôi động ở miền Nam.

Việc VIFON đầu tư xây dựng nhà máy tại đây
mang lại giá trị cộng hưởng trên nhiều
phương diện: góp phần hình thành cụm
ngành chế biến thực phẩm quy mô lớn, thúc
đẩy kết nối chuỗi cung ứng nông sản, tạo
thêm cơ hội việc làm địa phương và mở rộng
năng lực xuất khẩu ngành hàng có thế mạnh
của Việt Nam.

IDICO và Vietcombank hợp tác thúc đẩy chuyển đổi bền vững
trong hệ sinh thái công nghiệp

VIFON chính thức đầu tư nhà máy chế biến thực phẩm tại
Khu công nghiệp IDICO Hựu Thạnh01 02

CHƯƠNG 2
Tổng quan 2025



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 - TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP77 78

ĐIỂM NHẤN 2025

Ngày 03/10/2025, Công ty TNHH Advanced
Materials Zili Việt Nam – thành viên trực thuộc
Zili Group (Singapore) – đã chính thức khởi
công xây dựng nhà máy sản xuất vật liệu chịu
lửa Corundum tại Khu công nghiệp IDICO
Phú Mỹ II, TP.HCM (Bà Rịa - Vũng Tàu cũ).

Zili Group (Singapore) chuyên sản xuất và
cung cấp vật liệu chịu lửa chất lượng cao,
thuộc lĩnh vực công nghiệp vật liệu xây dựng
và vật liệu công nghiệp. Với mạng lưới hoạt
động toàn cầu, Zili Group định hướng mở
rộng đầu tư tại Đông Nam Á, trong đó Việt
Nam là thị trường trọng điểm.

Ngày 25/12/2025, Tổng Công ty IDICO – CTCP
đã ký kết Biên bản Ghi nhớ Hợp tác chiến
lược với Công ty Cổ phần Năng lượng
VinEnergo, Công ty Cổ phần Sản xuất và Kinh
doanh VinFast, Công ty Cổ phần Phát triển
Trạm sạc Toàn cầu V-Green và Công ty Cổ
phần Di chuyển Xanh và Thông minh GSM
(Xanh SM). 

Theo đó, IDICO và VinEnergo sẽ phối hợp
nghiên cứu, triển khai các dự án năng lượng
xanh – sạch thông qua mô hình Mua bán điện
trực tiếp (DPPA) kết hợp hệ thống lưu trữ
năng lượng (BESS), đồng thời hợp tác đầu tư
và vận hành hoạt động bán lẻ điện trong các
khu công nghiệp IDICO. 

Trong lĩnh vực giao thông, IDICO và VinFast sẽ
xây dựng lộ trình chuyển đổi từ phương tiện 

Với tổng diện tích hơn 5 ha, dự án có tổng vốn
đầu tư 35,4 triệu USD, khi đi vào vận hành sẽ
đạt công suất 40.000 tấn sản phẩm mỗi năm,
xuất khẩu chủ yếu phục vụ thị trường Á – Âu.
Đây là bước đi quan trọng, khẳng định vị thế
của Zili Group trong lĩnh vực vật liệu chịu lửa
chất lượng cao.

sử dụng động cơ đốt trong sang xe điện,
thông qua các chương trình ưu đãi cho cán
bộ, nhân viên và chính sách B2B dành cho
doanh nghiệp trong khu công nghiệp. Song
song, IDICO hợp tác cùng Xanh SM triển khai
các giải pháp vận tải thuần điện như xe Green
và xe buýt điện, góp phần hình thành hệ sinh
thái giao thông xanh, hiện đại. Đồng thời, với
V-Green, hai bên sẽ phát triển hệ thống trạm
sạc và trạm đổi pin, đáp ứng nhu cầu sử dụng
xe điện ngày càng tăng.

Sự kiện hợp tác liên ngành giữa hạ tầng công
nghiệp - năng lượng tái tạo – sản xuất – giao
thông xanh được kỳ vọng thúc đẩy hệ sinh
thái công nghiệp bền vững của IDICO trên
phạm vi toàn quốc.

ZILI GROUP khởi công dự án 35 triệu USD tại Khu công
nghiệp IDICO Phú Mỹ II

IDICO hợp tác chiến lược với VINENERGO, VINFAST, V-GREEN
và XANH SM thúc đẩy năng lượng xanh và di chuyển xanh tại
các khu công nghiệp03 04
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ĐIỂM NHẤN 2025

Ngày 15/01/2026, Tổng Công ty IDICO – CTCP
và Công ty cổ phần IDICO Vinh Quang (IDICO-
IVC) chính thức khởi công Dự án đầu tư xây
dựng và kinh doanh kết cấu hạ tầng Khu
công nghiệp Vinh Quang (giai đoạn 1) tại xã
Vĩnh Bảo và Vĩnh Hải, thành phố Hải Phòng. 

IDICO Vinh Quang là một trong hai dự án đầu
tiên trên cả nước được Thủ tướng Chính phủ
phê duyệt chủ trương đầu tư xây dựng và
kinh doanh kết cấu hạ tầng theo loại hình
khu công nghiệp sinh thái (Quyết định số
29/QĐ-TTg ngày 05/01/2025).

Dự án có quy mô toàn khu 350 ha, trong đó
giai đoạn 1 triển khai trên diện tích 226 ha, với
tổng mức đầu tư hơn 3.550 tỷ đồng.

Ngày 16/01/2026 , Công ty cổ phần Đầu tư xây
dựng dầu khí IDICO (IDICO-CONAC) – thành
viên trong hệ sinh thái công nghiệp của Tổng
Công ty IDICO – CTCP đã tổ chức Lễ khởi
công Dự án Khu nhà ở xã hội Mỹ Xuân B1
(CONAC GARDEN), tại phường Phú Mỹ,
TP.HCM. CONAC GARDEN được quy hoạch
trên khu đất có diện tích hơn 34.260 m², với
quy mô khoảng 1.200 căn hộ, gồm ba khối
chung cư cao 15 tầng (02 tầng khối đế và 13
tầng khối tháp) và 34 căn nhà liên kế. 

Dự án có ý nghĩa rất lớn trong việc bổ sung
quỹ nhà ở xã hội tại khu vực công nghiệp
trọng điểm, góp phần từng bước giải quyết
bài toán nhà ở cho người lao động.

Ngay từ giai đoạn quy hoạch, dự án được
định hướng phát triển theo mô hình sinh thái,
cho phép chủ đầu tư chủ động bố trí hạ tầng,
kiểm soát môi trường và thúc đẩy các mối
liên kết cộng sinh công nghiệp theo Nghị
định 35/2022/NĐ-CP.

Khu công nghiệp sinh thái IDICO Vinh Quang
không chỉ là một dự án hạ tầng, mà còn thể
hiện cam kết dài hạn của IDICO trong việc
kiến tạo những giá trị phát triển bền vững, có
thể đo lường và nhân rộng, đóng góp tích cực
cho sự phát triển kinh tế – xã hội của Hải
Phòng và cả nước.

Dự án cũng được kỳ vọng sẽ góp phần hoàn
thiện diện mạo đô thị phường Phú Mỹ, thúc
đẩy phát triển kinh tế - xã hội và ổn định an
sinh trên địa bàn.

Việc đầu tư dự án là một phần trong định
hướng phát triển dài hạn của Tổng Công ty
IDICO và các đơn vị thành viên, hướng tới xây
dựng hệ sinh thái công nghiệp đồng bộ, bền
vững, lấy con người làm trọng tâm. Dự án
tiếp tục khẳng định vai trò và đóng góp của
IDICO trong việc đồng hành cùng địa
phương vì mục tiêu phát triển kinh tế gắn với
an sinh xã hội lâu dài.

Khởi công IDICO Vinh Quang - Khu công nghiệp sinh thái
tiên phong của IDICO tại Hải Phòng

IDICO-CONAC khởi công dự án Khu nhà ở xã hội Conac
Garden quy mô 1.200 căn hộ tại TP.HCM05 06
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Sản lượng điện phân phối
(triệu KWh)

Sản lượng thủy điện sản xuất
(triệu KWh)

Tổng tài sản
(tỷ đồng)

Lợi nhuận trước thuế
(tỷ đồng)
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ĐIỂM SÁNG TÀI CHÍNH & VẬN HÀNH 2021-2025

Tổng Doanh thu bao gồ̀ m cả doanh
thu tài chính và thu nhập khác, được
thể hiện trong phầ̀n doanh thu khác
trên đồ̀ thị.

Tổng doanh thu
(tỷ đồng)

Diện tích đất KCN cho thuê
(hecta)

Cho thuê đất KCN Kinh doanh điện

BĐS thương mại, nhà ở Doanh thu khác

2.698

1.427

3.322

2.878

1.466

2.899

2.924

1.548

3.988

3.373

1.156

3.444

3.862

1.346

4.964

7.752 7.474

9.049 9.008

2021 2022 2023 2024 2025

756

2.618
2.057

2.993 2.918

Tài sản dài hạn Tài sản ngắn hạn

Chỉ số thanh toán hiện hành

12.033

4.043

12.846

4.168

11.707

6.013

11.378

7.422

13.345

9.857
16.078 17.016 17.722

18.802

23.204

116 132
170

101
76

Đăk Mi 3 Srok Phu Miêng

28

230

88

281
256 254 233 222

299
251

1.453 1.499 1.393
1.592 1.679

2021 2022 2023 2024 2025

2021 2022 2023 2024 2025

2021 2022 2023 2024 2025

2021 2022 2023 2024 2025

2021 2022 2023 2024 2025
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TÌNH HÌNH VĨ MÔ 2025 VÀ TRIỂN VỌNG 2026

Tổng quan vĩ mô 2025

Tăng trưởng
GDP toàn cầu

Tăng trưởng CPI

Tăng trưởng
thương mại toàn cầu

3,2%

4,2%

7,0%

GDP

Thách thức toàn cầu và tác động đến Việt Nam

so với
2024

YoY

Năm 2025, kinh tế thế giới tiếp tục chịu tác động từ
nhiều biến động kinh tế – chính trị, nổi bật là làn sóng
căng thẳng thương mại mang tính chất “chiến tranh
thuế quan” dưới chính sách bảo hộ của Tổng thống
Donald Trump, góp phần làm gia tăng nguy cơ phân
mảnh thương mại toàn cầu. Cùng với đó, xung đột
tại Nga – Ukraine và Trung Đông, cùng rủi ro khí
hậu và thiên tai làm gia tăng bất ổn trong chuỗi
cung ứng, thương mại và dòng vốn quốc tế. Trong bối
cảnh đó, tăng trưởng kinh tế thế giới có xu hướng
chậm lại. Tuy nhiên, sự bùng nổ của công nghệ, đặc
biệt trong lĩnh vực số và trí tuệ nhân tạo (AI), đang
tạo ra những động lực mới góp phần định hình lại
cấu trúc kinh tế toàn cầu. 
Mặc dù chịu nhiều áp lực vĩ mô, kinh tế toàn cầu vẫn
duy trì khả năng chống chịu nhất định. Theo IMF,
tăng trưởng GDP toàn cầu năm 2025 đạt khoảng
3,2%. Tăng trưởng có sự phân hóa giữa các khu vực:
nhóm nền kinh tế phát triển tăng khoảng 1,6%, trong
khi châu Á – Thái Bình Dương tiếp tục là động lực
tăng trưởng với mức khoảng 4,5%.

Lạm phát toàn cầu tiếp tục xu hướng giảm trong
năm 2025 khi áp lực giá hàng hóa và chuỗi cung ứng
dần hạ nhiệt. Theo IMF, lạm phát toàn cầu năm 2025
ở mức khoảng 4,2%, thấp hơn so với giai đoạn trước
và tiến gần hơn tới mục tiêu kiểm soát lạm phát của
nhiều nền kinh tế lớn. Xu hướng này phản ánh sự
thắt chặt chính sách tiền tệ trong thời gian qua bắt
đầu phát huy hiệu quả, dù áp lực giá vẫn còn hiện
hữu tại một số quốc gia.

Thương mại toàn cầu tiếp tục duy trì đà tăng trưởng
trong năm 2025 bất chấp sự gia tăng của các rào
cản thuế quan và căng thẳng thương mại. Theo
UNCTAD, tổng kim ngạch thương mại toàn cầu lần
đầu vượt 35.000 tỷ USD, tương đương mức tăng
trưởng khoảng 7% so với năm 2024. Động lực chính
đến từ sự mở rộng thương mại dịch vụ, xu hướng đa
dạng hóa chuỗi cung ứng và nhu cầu gia tăng đối với
các sản phẩm công nghệ, đặc biệt là các sản phẩm
liên quan đến AI. 

Bước sang năm 2026, căng thẳng Mỹ – Iran tại
Trung Đông trở thành biến số mới của kinh tế toàn
cầu, làm gia tăng rủi ro gián đoạn nguồn cung năng
lượng, biến động giá dầu và bất ổn tài chính. Đối với
Việt Nam, bối cảnh này vừa mở ra cơ hội từ dịch
chuyển chuỗi cung ứng, vừa tạo áp lực về chi phí
năng lượng, tỷ giá và nhu cầu xuất khẩu. Năm 2026
vì vậy được dự báo là năm nhiều thách thức, đòi hỏi
Việt Nam linh hoạt thích ứng và tiếp tục củng cố các
động lực tăng trưởng trong nước.
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Lạm phát

3,3% CPI
Tăng trưởng ngành

chế biến chế tạo

Tăng trưởng
Việt Nam

8,0% GDP

Kinh tế Việt Nam tiếp tục đà tăng trưởng mạnh mẽ Hoạt động công nghiệp sản xuất, chế biến, nước và điện

FDI giải ngân

27,6 TỶ USD

10,5% IIP

Theo số liệu từ GSO, nền kinh tế Việt Nam tiếp
tục duy trì đà tăng trưởng tích cực trong năm
2025 với GDP tăng 8,02%, thuộc nhóm các nền
kinh tế tăng trưởng nhanh nhất khu vực và thế
giới. Quy mô nền kinh tế ước đạt khoảng
12.847,6 nghìn tỷ đồng (tương đương 514 tỷ USD),
tăng khoảng 38 tỷ USD so với năm 2024; GDP
bình quân đầu người đạt khoảng 5.026 USD.

Theo GSO, CPI bình quân năm 2025 tăng 3,31%,
tiếp tục được kiểm soát tốt trong bối cảnh kinh
tế toàn cầu còn nhiều biến động. Thị trường lao
động duy trì ổn định với tỷ lệ thất nghiệp 2,22%,
trong khi FDI giải ngân đạt 27,62 tỷ USD (+9%
YoY), góp phần củng cố nền tảng vĩ mô và hỗ trợ
tăng trưởng bền vững.

Năm 2025, trong bối cảnh dòng vốn toàn cầu
suy giảm, Việt Nam vẫn duy trì sức hút mạnh mẽ
đối với FDI với tổng vốn đăng ký khoảng 38,4 tỷ
USD và vốn thực hiện đạt kỷ lục 27,6 tỷ USD
(+9%), đồng thời niềm tin nhà đầu tư tiếp tục
được củng cố khi Chỉ số môi trường kinh doanh
(BCI) do EuroCham công bố đạt 80 điểm – mức
cao nhất trong 7 năm.

Ngành chế biến, chế tạo tiếp tục là động lực tăng
trưởng chủ lực của khu vực công nghiệp năm
2025, với mức tăng giá trị tăng thêm 9,97% – cao
nhất giai đoạn 2019–2025, đóng góp 31,49% vào
mức tăng tổng giá trị tăng thêm của toàn nền
kinh tế. Chỉ số sản xuất công nghiệp (IIP) tăng
9,2%, trong đó riêng ngành này tăng 10,5%, phản
ánh đà phục hồi và mở rộng sản xuất rõ nét. Hoạt
động tiêu thụ duy trì tích cực (tăng 9,9%), song
tồn kho vẫn ở mức tương đối cao (bình quân
81,1%), cho thấy áp lực cân đối cung – cầu tại một
số thời điểm. FDI tiếp tục tập trung vào lĩnh vực
này với hơn 21 tỷ USD (54,7% tổng vốn đăng ký),
cùng với lao động tăng 2,4%, qua đó củng cố vai
trò trụ cột của khu vực sản xuất trong tăng trưởng
kinh tế. 

Đối với ngành cấp nước và xử lý chất thải, IIP tăng
7,8% so với năm 2024; trong đó thoát nước và xử lý
nước thải tăng 10,7%, thu gom và xử lý rác thải
tăng 11,5%, cho thấy hạ tầng môi trường tiếp tục
được cải thiện. Tuy nhiên, hệ thống xử lý chưa
đồng bộ, tỷ lệ đạt chuẩn còn hạn chế, đòi hỏi tiếp
tục đầu tư, ứng dụng công nghệ và nâng cao hiệu
quả vận hành để đáp ứng mục tiêu phát triển bền
vững trong thời gian tới.
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Đầu tư vào các KCN

Giá thuê
BĐS KCN tăng

Phụ tải toàn quốc
năm 2025

80 - 83%FDI

4 - 6% SO VỚI 2024

Công suất
nguồn điện

MW87.600

54.370MW

IPP

Năm 2025, FDI vào các KCN tiếp tục đóng vai
trò chủ đạo, với lĩnh vực chế biến, chế tạo
chiếm gần 82,8% tổng vốn FDI thực hiện, phản
ánh xu hướng mở rộng sản xuất và nhu cầu
phát triển hạ tầng công nghiệp. Cả nước có
478 KCN được thành lập, trong đó 324 KCN
đang hoạt động với tỷ lệ lấp đầy khoảng 78,8%.

Thị trường bất động sản KCN duy trì tăng
trưởng tích cực tại cả hai miền, với tỷ lệ lấp đầy
kho, xưởng xây sẵn đạt 75,4%–85,8% tại miền
Bắc và gần 90% tại miền Nam. Giá thuê đất
công nghiệp tiếp tục tăng, đạt khoảng 143
USD/m²/kỳ hạn thuê tại miền Bắc và 183
USD/m²/kỳ hạn thuê tại miền Nam (+4%–4,4%
YoY), trong khi giá thuê nhà xưởng dao động
4,9–5,2 USD/m²/tháng (CBRE).

Việc các tập đoàn lớn như Qualcomm, NVIDIA,
LEGO và SYRE mở rộng đầu tư và thiết lập
chuỗi cung ứng tại Việt Nam tiếp tục củng cố
vị thế của Việt Nam trong chuỗi cung ứng toàn
cầu. Trong dài hạn, các lợi thế về chi phí, vị trí
và FTA cùng với cải thiện hạ tầng và chính sách
sẽ tiếp tục thu hút FDI, hỗ trợ tăng trưởng bền
vững của thị trường KCN.

Ngành năng lượng Việt Nam năm 2025 tiếp tục
đối mặt với áp lực cung – cầu điện gia tăng trong
bối cảnh nhu cầu tiêu thụ tăng mạnh, đồng thời
ghi nhận những bước tiến trong vận hành hệ
thống và mở rộng nguồn điện. Theo GSO, tổng sản
lượng điện sản xuất toàn hệ thống ước đạt
khoảng 329,3 tỷ kWh, tăng khoảng 6% so với năm
2024. 

Về công suất nguồn, tổng công suất lắp đặt của hệ
thống điện quốc gia đến cuối năm 2025 đạt
khoảng 87.600 MW, tăng khoảng 6.400 MW so với
năm trước, với cơ cấu tiếp tục duy trì tỷ trọng lớn
từ nhiệt điện (32,1%), thủy điện (28,1%) và năng
lượng tái tạo (27,9%). Công suất phụ tải đỉnh toàn
hệ thống đạt khoảng 54.370 MW, tăng hơn 11% so
với năm 2024, phản ánh áp lực đảm bảo cung ứng
điện trong các giai đoạn cao điểm.
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Triển vọng năm 2026

Mục tiêu tăng trưởng

Dự phóng lạm phát

CAGR FDI đăng ký10%GDP

2026 - Mở đầu chu kỳ tăng trưởng cao Việt Nam củng cố vị thế trung tâm thu hút FDI trong khu vực

4,1%CPI

4,3% 2021 - 2025
Theo Nghị quyết số 01/NQ-CP ngày 08/01/2026 của
Chính phủ, Việt Nam đặt mục tiêu tăng trưởng
GDP hai con số trong năm 2026, mở đầu cho giai
đoạn phát triển mới 2026–2030. Năm 2026 có ý
nghĩa bản lề khi vừa là năm đầu triển khai kế
hoạch 5 năm mới, vừa diễn ra các sự kiện chính trị
quan trọng như Đại hội XIV của Đảng và bầu cử
Quốc hội khóa XVI, tạo nền tảng cho một chu kỳ
tăng trưởng mang tính đột phá. GDP 2026 tăng
trưởng cao dựa trên các cơ sở sau:

Dòng vốn đầu tư nước ngoài vào Việt Nam trong
năm 2025 ghi nhận kết quả tích cực, với vốn FDI
thực hiện đạt mức cao nhất trong 5 năm qua. Tổng
vốn đăng ký vượt 38 tỷ USD, trong khi vốn giải
ngân đạt 27,6 tỷ USD, tăng 9% so với cùng kỳ và là
mức cao nhất trong giai đoạn 2021–2025.

Bước sang năm 2026, theo dự báo của các chuyên
gia, FDI giải ngân có thể tăng khoảng 7%, tiếp tục
đóng vai trò quan trọng đối với tăng trưởng xuất
khẩu của Việt Nam. Lợi thế cạnh tranh của Việt
Nam đến từ vị trí địa lý thuận lợi, mạng lưới FTA
rộng khắp, chi phí lao động cạnh tranh, cùng với
việc nâng cấp quan hệ đối ngoại trong thời gian
qua. Trong bối cảnh mức thuế đối ứng của Mỹ
khoảng 20% vẫn ở mức cạnh tranh so với các quốc
gia trong khu vực, Việt Nam tiếp tục duy trì sức hút
đối với các dòng vốn sản xuất hướng đến xuất
khẩu. Ngoài ra, việc Việt Nam được xếp hạng cao
trong Chỉ số Tiềm năng Xuất khẩu toàn cầu, cùng
với xu hướng dịch chuyển chuỗi cung ứng theo
chiến lược “China+1”, tiếp tục củng cố vị thế của
Việt Nam như một trung tâm sản xuất và xuất
khẩu trong khu vực. Những yếu tố này, kết hợp với
nền tảng hạ tầng ngày càng hoàn thiện, được kỳ
vọng sẽ thúc đẩy thu hút dòng vốn FDI chất lượng
cao trong giai đoạn tới.

Chính phủ tiếp tục hoàn thiện thể chế, cải
thiện môi trường đầu tư và thúc đẩy khu vực tư
nhân theo các định hướng tại Nghị quyết 68-
NQ/TW, Nghị quyết 198/2025/QH15, đồng thời
đẩy mạnh phân cấp gắn với kỷ luật hành chính.
Song song đó, các chủ trương về khoa học
công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số
(Nghị quyết 57-NQ/TW (2024)) được triển khai
mạnh mẽ, thu hút đầu tư vào các lĩnh vực công
nghệ cao như bán dẫn, AI và điện toán đám
mây, tạo động lực tăng trưởng mới.
Đầu tư công năm 2026 dự kiến tăng khoảng
9%, tập trung vào các dự án hạ tầng trọng điểm
như cao tốc Bắc – Nam, sân bay Long Thành và
hệ thống cảng biển, năng lượng, góp phần
nâng cao năng lực logistics và liên kết vùng. Nợ
công duy trì ở mức 36%–37% GDP, thấp hơn
trần quy định, tạo dư địa cho chính sách tài
khóa hỗ trợ tăng trưởng.
Triển vọng xuất nhập khẩu tiếp tục tích cực
nhờ lợi thế thuế quan, mạng lưới FTA và vị thế
của Việt Nam trong chuỗi cung ứng toàn cầu.
Tiêu dùng nội địa được kỳ vọng duy trì đà phục
hồi nhờ thu nhập cải thiện và sự tăng trưởng
của khu vực dịch vụ, đặc biệt là du lịch. 

FDI giải ngân FDI hoãn lại
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Ngành điện duy trì vai trò nền tảng cho tăng trưởng kinh tế

Ngành điện tiếp tục giữ vai trò then chốt trong năm 2026 khi nhu cầu điện tăng
mạnh, gắn với mục tiêu tăng trưởng GDP từ 10% trở lên. Sản lượng điện thương
phẩm dự kiến duy trì mức tăng khoảng 7–8%, phản ánh xu hướng phục hồi của sản
xuất công nghiệp và mở rộng các hoạt động kinh tế. Áp lực cung ứng điện tiếp tục
gia tăng trong ngắn và trung hạn, đặc biệt tại các khu vực kinh tế trọng điểm, đòi hỏi
đẩy nhanh tiến độ đầu tư nguồn điện và hạ tầng truyền tải. Trong bối cảnh đó, việc
bảo đảm cân đối cung – cầu điện năng trở thành yếu tố quan trọng nhằm duy trì ổn
định sản xuất và thu hút dòng vốn đầu tư, đặc biệt là các dự án FDI quy mô lớn.

Song song đó, khung chính sách ngành điện đang từng bước được hoàn thiện nhằm
thúc đẩy phát triển bền vững và đảm bảo an ninh năng lượng. Việc triển khai Nghị
quyết 70 về an ninh năng lượng cùng các điều chỉnh trong Quy hoạch điện VIII được
kỳ vọng sẽ tạo động lực thúc đẩy phát triển công suất nguồn, hướng tới mục tiêu
khoảng 210.000 MW vào năm 2030. Cơ cấu nguồn điện tiếp tục chuyển dịch theo
hướng đa dạng hơn với sự gia tăng vai trò của điện khí LNG và năng lượng tái tạo,
trong khi nhu cầu đầu tư vào lưới điện và hạ tầng truyền tải duy trì ở mức cao. Đây là
nền tảng quan trọng để nâng cao khả năng đáp ứng nhu cầu điện trong dài hạn,
đồng thời hỗ trợ quá trình chuyển đổi năng lượng và nâng cao năng lực cạnh tranh
của nền kinh tế.
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HIỆU QUẢ VỀ HOẠT ĐỘNG VẬN HÀNH VÀ
TÀI CHÍNH CỦA IDICO NĂM 2025
Tổng quan

Kết quả kinh doanh Công ty mẹ & Hợp nhất

Thị trường bất động sản công nghiệp Việt Nam ghi nhận sự gia tăng mạnh mẽ về
nguồn cung tại cả phía Bắc và phía Nam, đồng thời chuyển dịch rõ nét từ mô hình
cung cấp quỹ đất cho thuê thuần túy sang phát triển hệ sinh thái công nghiệp toàn
diện và linh hoạt. Xu hướng này được dẫn dắt bởi sự phát triển của mô hình nhà kho
và xưởng xây sẵn trong thời gian gần đây, nhằm đáp ứng nhu cầu gia nhập thị trường
nhanh chóng của các nhà đầu tư, đồng thời tạo điều kiện cho quá trình thăm dò thị
trường, kiểm chứng nhu cầu và giảm thiểu rủi ro trước khi đưa ra quyết định mở rộng
đầu tư hoặc phát triển sản xuất quy mô lớn.

Trước bối cảnh thị trường nhiều biến động, Hội đồng Quản trị và Ban điều hành Tổng
Công ty IDICO đã chủ động triển khai kết hợp nhiều giải pháp điều hành linh hoạt,
xây dựng phương án ứng phó cho các kịch bản rủi ro và giám sát chặt chẽ hiệu quả
hoạt động của từng mảng kinh doanh. Nhờ đó, IDICO không chỉ hoàn thành mà còn
vượt 12% kế hoạch lợi nhuận trước thuế hợp nhất, tiếp tục khẳng định năng lực quản
trị, nền tảng nội lực vững chắc và tầm nhìn phát triển hệ sinh thái công nghiệp bền
vững và đồng bộ hàng đầu tại Việt Nam.

Công ty mẹ Hợp nhất

Kế hoạch 2025 Thực hiện 2025 % Hoàn
thànhHẠNG MỤC

Kết quả kinh doanh (tỷ đồng)

Chỉ tiêu tài chính

EPS (đồng/cổ phiếu)

Tỷ suất lợi nhuận trên doanh thu
(ROS)

Tỷ suất hoàn vốn trên vốn chủ
(ROAE)

Tổng Doanh thu 8.918 9.008

3.779 3.444

3.588 3.862

1.295 1.282

211 322

4.624

24%

27%

2.596

5.090

27%

30%

2.918

- 0.06

3.209

2.612

244

7

346

1.776

3.894

52%

29%

-

- 45

3.072

2.208

345

11

470

1.866

4.171

62%

31%

-

38 98 218%

101%

91%

108%

99%

153%

112%

Kế hoạch 2025 Thực hiện 2025 % Hoàn
thành

96%

85%

141%

157%

136%

105%

- -

Doanh thu hạ tầng KCN

Doanh thu kinh doanh điện

Các hoạt động kinh doanh khác

Doanh thu tài chính

Lãi từ công ty liên kết

Thu nhập khác

Lợi nhuận trước thuế

Lĩnh vực hạ tầng khu công nghiệp
tiếp tục giữ vai trò trụ cột, với tỷ
trọng đóng góp chiếm khoảng 60%
cơ cấu lợi nhuận, trong đó nguồn
đóng góp chính đến từ Công ty mẹ
và IDICO-QUEVO, cùng một phần từ
hoạt động kinh doanh nhà kho, nhà
xưởng xây sẵn với tỷ lệ lấp đầy ở
mức cao. 

Lĩnh vực sản xuất, kinh doanh điện
vươn lên trở thành mảng có đóng
góp lớn nhất trong cơ cấu doanh
thu. Hoạt động truyền tải điện do
UDICO quản lý tiếp tục đạt mức
biên lợi nhuận ổn định nhờ việc
triển khai hiệu quả các giải pháp
quản lý vận hành. Hoạt động sản
xuất điện từ thủy điện tại IDICO-
SHP và Đăk Mi 3 nhờ điều kiện thủy
văn thuận lợi cũng đã đạt kết quả
kinh doanh tích cực.

Lĩnh vực dịch vụ khu công nghiệp
duy trì đà tăng trưởng theo tốc độ
lấp đầy của các khu công nghiệp,
với doanh thu tăng 12% và lợi nhuận
gộp tăng 32% so với năm 2024, qua
đó khẳng định vai trò cốt lõi của
lĩnh vực này trong bốn trụ cột cấu
thành hệ sinh thái công nghiệp
IDICO, hướng tới mục tiêu phát
triển ổn định và bền vững. 

Lĩnh vực Nhà ở và Đô thị cũng đạt
kết quả kinh doanh khả quan trong
năm 2025 với đóng góp chính đến
từ IDICO-CONAC và IDICO-LINCO.
Các lĩnh vực kinh doanh khác như
thu phí giao thông, xây lắp, kinh
doanh vật liệu xây dựng ghi nhận
nhiều kết quả rất tích cực.

Ngoài ra, hoạt động tài chính của
IDICO tiếp tục mang lại hiệu quả
trong năm 2025 thông qua hàng
loạt các giải pháp tối ưu hiệu quả
nguồn vốn và dòng tiền trên toàn hệ
thống.

Năm 2025 tiếp tục là một năm đầy thách thức khi nền kinh tế thế giới phải đối mặt
với nhiều biến động phức tạp, đặc biệt là “cú sốc” về thuế quan thương mại cùng
căng thẳng địa chính trị gia tăng, tạo ra nhiều bất định cho thương mại toàn cầu và
dòng vốn đầu tư quốc tế.. 

Mặc dù vậy, nền kinh tế Việt Nam vẫn duy trì đà tăng trưởng tích cực với tốc độ tăng
trưởng GDP đạt mức 8,02%, mức cao nhất trong nhiều năm, nhờ hàng loạt giải pháp
thúc đẩy tăng trưởng kinh tế của Chính phủ. Giá trị FDI thực hiện đạt mức kỷ lục
trong vòng 5 năm gần đây bất chấp các biến động thuế quan, tiếp tục khẳng định vị
thế vững chắc của Việt Nam, là điểm sáng thu hút dòng vốn FDI trong khu vực. Bên
cạnh đó, chỉ số lạm phát được kiểm soát ổn định, tạo dư địa cho chính sách tài khóa
mở rộng và chính sách tiền tệ linh hoạt nhằm hỗ trợ tăng trưởng kinh tế trong thời
gian tới.
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Hiệu quả Vận hành các lĩnh vực

Bất động sản công nghiệp

Trước những thách thức từ thị trường trong năm 2025, Tổng Công ty IDICO vẫn khẳng
định vị thế là một trong những đơn vị phát triển hạ tầng Khu công nghiệp hàng đầu khi
thu hút thành công 76ha đất công nghiệp (Công ty mẹ: 57ha, chiếm 75%, Công ty con:
19ha, chiếm 25%). Thành quả này đến từ lợi thế có quỹ đất dồi dào tại các vị trí chiến
lược, đáp ứng tốt nhu cầu sản xuất và logistics khắt khe của nhà đầu tư.

Cơ cấu cho thuê phản ánh rõ nét lợi thế định vị đa vùng:
Điểm tựa KCN IDICO Quế Võ 2: Tiếp tục khẳng định vai trò trụ cột trong kết quả kinh
doanh hợp nhất với 16 ha diện tích cho thuê mới.

Tiếp tục là mảng có đóng góp lớn nhất
đến lợi nhuận hợp nhất trong bối cảnh
thị trường chịu nhiều tác động đáng kể
từ sự kiện thuế quan

Động lực tăng trưởng KCN IDICO Hựu Thạnh và IDICO Cầu Nghìn: Đóng góp 41,04 ha
(chiếm hơn 54,11% Tổng diện tích). Nếu Hựu Thạnh thu hút nhà đầu tư nhờ quỹ đất
liền thửa lớn giáp ranh TP.HCM là cửa ngõ kết nối ĐBSCL, thì Cầu Nghìn lại trở thành
điểm đến ưu tiên nhờ lợi thế kết nối trực tiếp thuận lợi với các khu vực công nghiệp,
cảng biển trọng điểm tại Hải Phòng và giá cho thuê cạnh tranh.
Nhóm KCN IDICO Phú Mỹ II, Phú Mỹ II Mở rộng và Mỹ Xuân B1: Tận dụng triệt để lợi
thế gần cảng Cái Mép - Thị Vải để duy trì sức hút đặc biệt với các ngành công nghiệp
nặng (phân bón, hóa chất, vật liệu xây dựng), tối ưu hóa giá trị ngay cả khi quỹ đất
dần hạn hẹp.

Kết thúc năm 2025, mảng Hạ tầng Khu công nghiệp tiếp tục giữ vị trí dẫn đầu với tỷ
trọng 60% trong cơ cấu lợi nhuận gộp và là mảng đóng góp lớn thứ hai về doanh thu
(33%) chỉ sau mảng Năng lượng. Bên cạnh đó, IDICO đã hoàn thành công tác giải phóng
mặt bằng giai đoạn 1 đối với KCN IDICO Tân Phước 1 (360 ha) thuộc xã Tân Phước 3, tỉnh
Đồng Tháp và KCN sinh thái IDICO Vinh Quang (164 ha) tại xã Vĩnh Bảo và Vĩnh Hải, thành
phố Hải Phòng, là các dự án mới được phê duyệt chủ trương đầu tư. Đồng thời, Tổng
Công ty tiếp tục đẩy mạnh triển khai công tác giải phóng mặt bằng và đầu tư hoàn thiện
hệ thống hạ tầng kỹ thuật tại các khu công nghiệp hiện hữu nhằm gia tăng quỹ đất, sẵn
sàng đón đầu làn sóng đầu tư trong và ngoài nước trong thời gian tới. 

62% kế hoạch

76 ha
Cho thuê mới

CHƯƠNG 3
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Sản xuất phân phối điện

Lĩnh vực năng lượng tiếp tục là động lực tăng trưởng chính về doanh thu và là nguồn
đóng góp lợi nhuận bền vững của toàn hệ thống. Trong đó IDICO tập trung khai thác 3
mảng chính:

Sản lượng điện
đã phân phối

1.679 triệu KWh

Sản lượng điện năng
từ thủy điện

550triệu KWh

Công suất điện mặt trời
mái nhà đã lắp đặt

13,2MWp

Phân phối điện
Với tổng công suất 481 MVA của các trạm biếp áp tại
Tuy Hạ, Nhơn Trạch V và KCN Hựu Thạnh, phân phối
điện trong năm 2025 đạt 1.679tr Kwh, tăng 5% so với
cùng kỳ 2024 và vượt 1% so với kế hoạch, tiếp tục có
đóng góp trọng yếu đến doanh thu hợp nhất với tỷ
trọng 39% tương ứng với 3.308 tỷ đồng. Biên lợi
nhuận gộp mảng truyền tải điện có sự cải thiện
đáng kể, tăng thêm ~1% so với 2024, phản ánh hiệu
quả triển khai các giải pháp quản lý vận hành. Đây là
mảng có tiềm năng tăng trưởng rất lớn theo tỷ lệ
lấp đầy của các KCN, dự kiến sẽ trở thành trụ cột
doanh thu chính của hệ sinh thái trong dài hạn.

Sản xuất điện - Thủy điện
Với tổng công suất 114 MW của hai nhà máy thủy
điện Srok Phu Miêng (51 MW) và Đăk Mi 3 (63 MW),
Thủy điện tiếp tục là mảng có đóng góp lớn nhất
trong cơ cấu lợi nhuận của mảng Năng lượng nhờ
biên lợi nhuận gộp cao và được cải thiện đáng kể so
với năm 2024 nhờ tăng cường quản trị chi phí và
điều kiện thủy văn thuận lợi. Đây cũng là mảng có
đóng góp rất quan trọng đến nguồn thu hàng năm
ổn định của Tổng Công ty.

Điện mặt trời mái nhà
Nắm bắt xu hướng và tiềm năng của ngành năng
lượng tái tạo trong thời gian tới, CTCP IDERGY được
thành lập vào tháng 09/2022 với mục tiêu chuyên
phát triển các hệ thống điện mặt trời mái nhà trong
KCN của IDICO. Với lợi thế về hạ tầng cũng như kinh
nghiệm lâu năm trong lĩnh vực điện từ các đơn vị
trong hệ sinh thái IDICO, IDERGY đã nhanh chóng
có được các dự án đầu tiên với tổng công suất 13
Mwp và dự kiến tiếp tục được mở rộng trong các
năm tiếp theo.

CHƯƠNG 3
Kết quả Kinh doanh 2025 và Kế hoạch 2026

Diện tích đã cho thuê

70.213 m²

Bên cạnh các hoạt động cốt lõi trong lĩnh vực Bất động sản công nghiệp, các mảng
kinh doanh khác tiếp tục có những đóng góp quan trọng vào kết quả hoạt động
chung của IDICO, tạo sự đa dạng trong nguồn thu và hoàn thiện chuỗi giá trị toàn
hệ thống.

Năm 2025 ghi nhận bước tiến quan trọng khi
tổng diện tích nhà xưởng đạt 70.213 m² và đã
lấp đầy 100% ngay sau khi hoàn thành, dự kiến
tiếp tục tăng mạnh trong các năm tiếp theo
nhằm đáp ứng nhu cầu gia nhập thị trường
nhanh chóng của nhiều nhà đầu tư, tối ưu hiệu
quả khai thác quỹ đất, từng bước định hình
động lực tăng trưởng mới bên cạnh các trụ cột
kinh doanh hiện hữu.

 Nhà kho, nhà xưởng xây sẵn
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Nhà ở và Đô thị Dịch vụ KCN

Quỹ đất đang
triển khai

Doanh thu từ
dịch vụ KCN

Doanh thu từ
cung cấp nước sạch

95,5ha 534 Tỷ đồng

277 Tỷ đồng

Năm 2025, mảng Nhà ở và Đô thị mang về khoảng 360
tỷ đồng doanh thu, chủ yếu đến từ dự án Trung tâm
Phường 6 Mở rộng của IDICO-LINCO và dự án Bắc
Châu Giang của IDICO-CONAC. Đây là năm bản lề để
tập trung tháo gỡ vướng mắc pháp lý, tạo đà cho giai
đoạn tăng trưởng mạnh mẽ sắp tới khi hàng loạt dự án
tại IDICO-LINCO, IDICO-CONAC và IDICO-URBIZ đồng
loạt được triển khai. 

Duy trì tốc độ tăng trưởng bền vững và góp phần gia
tăng giá trị thương hiệu của IDICO nhờ vào gia tăng giá
trị dịch vụ trong Khu công nghiệp, khẳng định vai trò
trụ cột dài hạn trong hệ sinh thái IDICO.

Năm 2025, Dịch vụ KCN tiếp tục là mảng có tăng
trưởng tích cực với mức tăng 12% về doanh thu và 32%
về lợi nhuận gộp so với năm 2024, hiện có đóng góp
lớn thứ ba đến lợi nhuận hợp nhất sau Hạ tầng KCN và
Năng lượng. 

IDICO hiện kinh doanh nước sạch tại 9 dự án với
tổng sản lượng nước cấp đạt 22,6 triệu m3, tăng 4%
so với năm 2024, kỳ vọng còn nhiều dư địa tăng
trưởng đến từ việc mở rộng mô hình sản xuất nước
sạch cho các KCN mới.

Tiếp tục có những đóng góp tích cực và là nền
tảng cho các bước đột phá trong thời gian tới

STT Dự án đang triển khai Vị trí Tình hình triển khai

1

Nhà ở xã hội

Nhà ở công nhân tại KCN Nhơn
Trạch (số 1) Đồng Nai

2 Nhà ở công nhân tại KCN Nhơn
Trạch (số 2) Đồng Nai

3 Khu dân cư Hựu Thạnh và nhà ở
công nhân (In Home) Tây Ninh

4 Khu tái định cư Nhơn Trạch 1 và
chung cư Hiệp Phước Đồng Nai

5 Nhà ở xã hội Mỹ Xuân B1 TP.HCM

Các dự án thương mại khác

6 Khu chung cư phức hợp QL1K Đồng Nai

7 Dự án An Hòa Đồng Nai

8 Trụ sở IDICO-INCO10 Cần Thơ

9 Dự án KDC Bắc Châu Giang Ninh Bình

10 KDC trung tâm Phường 6 mở
rộng Tây Ninh

Đang nộp hồ sơ điều chỉnh Quy hoạch 1:500
Nộp hồ sơ điều chỉnh Quyết định chủ trương
đầu tư

Đang xây dựng hạ tầng
Điều chỉnh Quy hoạch 1:500
Xác định nghĩa vụ tài chính đợt 2 

Gia hạn Giấy chứng nhận đầu tư

Điều chỉnh Giấy chứng nhận đầu tư

Điều chỉnh Quy hoạch 1:500

Đã nghiệm thu và đưa vào sử dụng

Triển khai thi công xây dựng khu biệt thự
Phương án kiến trúc cho hạng mục chung cư

Đã bàn giao và AEON đã hoàn thành đi vào
hoạt động
Thủ tục gia hạn thời hạn sử dụng đất cho
AEON

Báo cáo nghiên cứu khả khi
Triển khai thủ tục thu hồi đất
Thiết kế thi công

CHƯƠNG 3
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Thu phí quản lý KCN

Xử lý nước thải

Các mảng kinh doanh khác

Thể tích xử lý 
nước thải

480 Tỷ đồng

12triệu m³

Với tổng diện tích đã lấy đầy hơn 1.800ha, phí dịch vụ
KCN đóng góp khoảng 146 tỷ đồng trong năm 2025 và
dự kiến sẽ duy trì đà tăng trưởng tỷ lệ lấp đầy tăng và
mức phí dịch vụ điều chỉnh tăng 3 - 5% mỗi năm, đi
cùng với việc không ngừng nâng cao chất lượng dịch
vụ khu công nghiệp.

Duy trì mức đóng góp ổn định với khoảng 480 tỷ
đồng doanh thu và hơn 211 tỷ đồng lợi nhuận gộp
trong năm 2025. IDICO tiếp tục tập trung kiện toàn
bộ máy thu phí theo hướng tinh gọn, hiệu quả và
chuyên nghiệp, đảm bảo vận hành ổn định, không
làm gián đoạn công tác thu phí nhằm nâng cao
hiệu suất khai thác hệ thống hạ tầng giao thông.

Hệ thống xử lý nước thải tập trung tại các KCN của
IDICO với đóng góp chủ yếu đến từ KCN Nhơn Trạch V
với tổng sản lượng nước thải xử lý và trung chuyển
trong năm 2025 đạt 12 triệu m³, tăng 3% so với năm
2024.

Dự kiến doanh thu sẽ tiếp tục tăng với đóng góp mới
từ KCN Hựu Thạnh, Cầu Nghìn và Phú Mỹ 2 từ năm
2026.

Tỷ đồng146
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Đánh giá kết quả kinh doanh 2025

Tổng quan báo cáo kết quả kinh doanh và bảng cân đối kế toán

Phân tích báo cáo kết quả kinh doanh
2025 2024

Giá trị
(tỷ VNĐ)

%
thay đổi

%
tổng doanh thu

HẠNG MỤC

HẠNG MỤC

Tổng Doanh thu 9.048 100%

3.516

17%

472

15%

-4%

-3%

39%

3.373

23%

490

0%

32

288%

-2%

37%

2%

532

29%

-3%

6%

464

87%

168

0%

5%

0%

5%

9.008

2.910

13.345

534

8.263

2.840

2.918

3.862

23.201

446

9.008

98

78

2.354

356

14.938

8.588

480

5.877

322

5.528

100%

32%

11.378

6%

7.208

2.973

2.993

43%

18.800

5%

9.048

1%

20

2.392

4%

11.593

8.846

5%

3.136

4%

5.509

5%

Giá trị
(tỷ VNĐ)

2025
(tỷ VND)

%
tổng doanh thu

2024
(tỷ VND)

Doanh thu hạ tầng KCN

Tài sản dài hạn

Doanh thu kinh doanh điện

Tổng Tài sản

Doanh thu kinh doanh bất động sản

Tổng Nợ phải trả

Doanh thu thu phí đường bộ

Trong đó: Các khoản vay (ngắ́ n và dài hạn)

Doanh thu dịch vụ KCN

Vốn chủ sở hữu

Doanh thu tài chính

Giá vốn hàng bán

Doanh thu sản phẩm, dịch vụ khác

Tổng Doanh thu (*)

Lợi nhuận vận hành

Doanh thu thuần bán hàng, dịch vụ

Doanh thu khác

Lợi nhuận khác

Lợi nhuận trước thuế

Lợi nhuận sau thuế

33%9.857 7.422Tài sản ngắn hạn

Tổng doanh thu (bao gồm cả doanh thu từ hoạt động tài chính và doanh thu khác)
đạt 9.008 tỷ đồng, tương đương tổng doanh thu đã đạt được trong năm 2024. Tuy
nhiên, cơ cấu doanh thu đóng góp có sự thay đổi đáng kể. 

Doanh thu sản xuất kinh doanh đạt 8.588 tỷ đồng, đạt 97% so với năm 2024 chủ yếu
do sự sụt giảm của mảng Hạ tầng khu công nghiệp, ảnh hưởng bởi chính sách thuế
quan và các xung đột địa chính trị dẫn đến nhà đầu tư có xu hướng trì hoãn quyết
định đầu tư cho đến khi thị trường ổn định hơn. Bù lại, phần lớn các mảng khác bao
gồm Năng lượng, Nhà ở và Đô thị, Dịch vụ Khu công nghiệp và BOT đều ghi nhận mức
tăng trưởng tích cực so với năm 2024. 

Doanh thu tài chính đạt 322 tỷ đồng, tăng gấp 3 lần so với năm trước (+192%), khẳng
định hiệu quả của công tác nguồn vốn trên toàn hệ thống giúp tối ưu lãi suất tiền gửi.

Thu nhập khác: đạt gần 100 tỷ đồng, tăng 306% so với năm 2024 chủ yếu đến từ
nguồn thu khác của dự án Cầu Tân Kỳ Tân Quý và dự án An Phú.

CHƯƠNG 3
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Phân tích bảng cân đối kế toán Các tỷ lệ tài chính quan trọng

CHỈ BÁO

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán (lần) 

1,75

1,81

0,41

27,41%

11,21%

1,52

0,25

30,43%

33,07%

0,64

4,10

1,64

1,61

0,48

27,10%

13,10%

1,33

0,17

35,70%

33,60%

0,62

4,08

2025 2024

Hệ số thanh toán ngắn hạn 

Hệ số thanh toán nhanh 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn (lần)

Hệ số Nợ/Tổng tài sản

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu

Vòng quay hàng tồn kho 

Hệ số Nợ vay ngắn hạn và dài hạn/Tổng tài sản 

Vòng quay tổng tài sản 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động (lần) 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời (%) 

Hệ số lợi nhuận sau thuế/doanh thu thuần 

Hệ số lợi nhuận sau thuế/tổng tài sản 

Hệ số lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu 

Hệ số lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/doanh thu thuần

Tại ngày 31/12/2025, tổng tài sản của IDICO đạt 23.201 tỷ đồng, tăng 4.400 tỷ đồng
(+23%) so với cuối năm 2024 – phản ánh quy mô doanh nghiệp đang được mở rộng
mạnh mẽ để đón đầu chu kỳ tăng trưởng mới. 

Về cơ cấu tài sản, tài sản ngắn hạn đạt 9.900 tỷ đồng (chiếm 42% tổng tài sản), tăng
2.400 tỷ (+33%). Mức tăng này chủ yếu đến từ quỹ tiền mặt và các khoản tương đương
tiền tích lũy qua nhiều năm kinh doanh hiệu quả, thể hiện năng lực tài chính dồi dào
và khả năng chủ động nguồn vốn của Tổng Công ty. Trong khi đó, tài sản dài hạn tăng
1.967 tỷ (+17%), phản ánh rõ chiến lược đầu tư dài hạn khi chi phí xây dựng cơ bản dở
dang tăng thêm khoảng 2.100 tỷ đồng – tập trung vào công tác giải phóng mặt bằng,
san nền và hoàn thiện hạ tầng kỹ thuật tại các khu công nghiệp, tạo nền tảng cho
nguồn thu trong những năm tới.

Về nguồn vốn, tổng nợ phải trả tăng 3.300 tỷ đồng (+29%), trong đó nợ vay tăng
khoảng 2.700 tỷ đồng nhằm tài trợ cho các dự án đang triển khai, đồng thời chuẩn bị
nguồn lực tài chính cho các dự án trọng điểm sắp khởi động. Vốn chủ sở hữu tăng
1.056 tỷ đồng, trong đó một phần đến từ việc tăng vốn điều lệ thông qua chia cổ tức
bằng cổ phiếu cho kết quả năm 2024, phần còn lại được bổ sung từ lợi nhuận giữ lại
trong năm 2025.

Trong năm tài chính 2025, hệ số thanh toán ngắn hạn đạt 1,75, tăng 7% so với năm
2024. Hệ số nợ trên tổng tài sản tăng nhẹ ở mức 0,64 so với mức 0,62 của năm 2024.
Hệ số nợ trên vốn chủ sở hữu tăng từ 1,61 lên 1,81 do tăng dư nợ vay để tài trợ các dự án
KCN mới.

Tương tự, hệ số nợ vay ngắn hạn và dài hạn trên tổng tài sản tăng từ mức 0,17 lên 0,25
trong năm 2025.

Về khả năng sinh lời, tỷ suất lợi nhuận vận hành và sau thuế trên doanh thu lần lượt là
33,1% và 27,4%, duy trì ổn định so với năm 2024. ROE đạt 30,4%, ROA đạt 11,2%, giảm
so với năm 2024 nhưng chủ yếu phản ánh việc gia tăng quy mô vốn và tài sản trong kỳ,
trong khi hiệu quả khai thác chưa kịp cải thiện tương ứng. Các mức sinh lời hiện tại
vẫn đang ở mức cao so với mặt bằng chung ngành, cho thấy nền tảng tài chính của
Tổng Công ty vẫn vững chắc.
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Cải tiến về Cơ cấu tổ chức, công tác quản lý và chính sách quản
trị

Kiện toàn cơ cấu tổ chức và nâng cao hiệu quả quản trị

Phát triển nguồn nhân lực và nâng cao năng lực quản lý 

Trong năm 2025, hệ thống tổ chức và quản trị của Tổng Công ty tiếp tục được rà soát
và kiện toàn nhằm đáp ứng yêu cầu phát triển trong giai đoạn mới. Các chức năng
chuyên môn được mở rộng và hoàn thiện, đặc biệt ở các lĩnh vực như nghiên cứu thị
trường, phát triển thương hiệu và quản trị chiến lược, góp phần nâng cao hiệu quả
điều hành và triển khai các mục tiêu kinh doanh của Tổng Công ty. 

Song song đó, IDICO tiếp tục rà soát và điều chỉnh cơ cấu tổ chức tại các Công ty con
theo hướng tinh gọn, nâng cao tính chuyên môn hóa và tăng cường sự liên kết trong
toàn hệ thống. Các chính sách quản trị nội bộ được cập nhật phù hợp với định hướng
phát triển và yêu cầu quản trị hiện đại, góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động của
toàn Tổng Công ty.

Những cải tiến trong cơ cấu tổ chức, hệ thống quản trị nhân sự và ứng dụng công
nghệ đã góp phần nâng cao chất lượng quản trị của IDICO. Qua đó, Tổng Công ty
từng bước củng cố nền tảng quản trị hiện đại, tăng cường hiệu quả điều hành và
khả năng thích ứng trước những biến động của thị trường, tạo tiền đề cho các
mục tiêu tăng trưởng và phát triển bền vững trong giai đoạn tới.

Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực luôn là mục tiêu trọng tâm trong chiến lược
phát triển tổ chức của IDICO. Trong năm 2025, Tổng Công ty đã triển khai nhiều
chương trình đào tạo và phát triển năng lực dành cho đội ngũ quản lý và nhân sự
chuyên môn thông qua sự hợp tác với các tổ chức đào tạo uy tín như VIOD, PACE và
các đơn vị đào tạo chuyên ngành khác. 

Bên cạnh đó, hệ thống tiêu chuẩn năng lực theo từng vị trí công việc tiếp tục được
hoàn thiện, tạo nền tảng cho việc phát triển đội ngũ nhân sự một cách đồng bộ, có hệ
thống và mang tính kế thừa. Các chương trình phát triển lãnh đạo và xây dựng văn
hóa doanh nghiệp cũng được triển khai nhằm nâng cao năng lực quản trị và củng cố
các giá trị cốt lõi của Tổng Công ty trong bối cảnh môi trường kinh doanh ngày càng
biến động.

Hệ thống quản lý hiệu suất và đánh giá kết quả công việc 

Song song với việc nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, IDICO tiếp tục đẩy mạnh
đầu tư và nâng cấp hạ tầng công nghệ thông tin nhằm hỗ trợ hiệu quả hoạt động
quản trị và vận hành. Hệ thống công nghệ thông tin được nâng cấp theo hướng tích
hợp và số hóa quy trình làm việc, góp phần nâng cao tốc độ xử lý công việc, tăng
cường khả năng quản lý dữ liệu và hỗ trợ hiệu quả công tác điều hành của Tổng
Công ty. Tỷ lệ tương tác và số hóa quy trình nội bộ tiếp tục gia tăng, trong đó các tài
liệu và dữ liệu được quản lý tập trung trên nền tảng lưu trữ chung của toàn hệ
thống.

Bên cạnh đó, Tổng Công ty cũng triển khai các chương trình đào tạo nhận thức và
ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) trong công việc, khuyến khích nhân sự sử dụng các
công cụ hỗ trợ như Copilot, ChatGPT, Wichart,… nhằm nâng cao hiệu quả phân tích
dữ liệu, xây dựng tài liệu, tìm kiếm thông tin và cải thiện năng suất làm việc.

Công nghệ thông tin và chuyển đổi số trong quản trị và vận
hành 

Nhằm nâng cao hiệu quả quản trị và thúc đẩy hiệu suất làm việc trong toàn hệ thống,
IDICO tiếp tục hoàn thiện hệ thống quản lý hiệu suất theo phương pháp liên kết mục
tiêu từ cấp Tổng Công ty đến từng đơn vị và cá nhân. Hệ thống mục tiêu được thiết
lập theo nguyên tắc phân bổ từ mục tiêu chiến lược của Tổng Công ty xuống mục
tiêu của các phòng ban và mục tiêu công việc của từng cá nhân. Trên cơ sở đó, kết
quả thực hiện công việc được theo dõi và đánh giá định kỳ theo quý nhằm ghi nhận
mức độ hoàn thành nhiệm vụ, kịp thời điều chỉnh kế hoạch và nâng cao hiệu quả
thực thi.

Kết quả đánh giá hiệu suất được tổng hợp và sử dụng làm cơ sở cho việc đánh giá
mức độ hoàn thành nhiệm vụ của người lao động, đồng thời là căn cứ quan trọng
trong công tác khen thưởng, đãi ngộ, phát triển nghề nghiệp và quy hoạch nguồn
nhân lực của Tổng Công ty.
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Công tác quản lý tài chính

Kiên định mục tiêu phát triển bền vững, IDICO luôn chú trọng việc thực hiện các chính
sách tài chính hiệu quả – chủ động – linh hoạt nhằm tạo lập nền tảng tài chính vững
chắc cho tổng thể hệ sinh thái IDICO với mạng lưới các Đơn vị thành viên hoạt động
trong nhiều lĩnh vực:

Đảm bảo nguồn lực tài chính cho các mục tiêu tăng trưởng

Minh bạch tài chính và tuân thủ các chuẩn mực kế toán

Quản trị tài chính tập trung trên nền tảng số 

Tổng Công ty IDICO luôn chủ động thiết lập và duy trì mối quan hệ hợp tác chiến lược
với mạng lưới các định chế tài chính uy tín trong và ngoài nước, qua đó đảm bảo nguồn
vốn với chi phí vốn cạnh tranh, tạo nền tảng tài chính vững chắc cho các dự án đang
triển khai cũng như danh mục dự án trong kế hoạch đầu tư trung và dài hạn. Đồng thời,
IDICO tiếp tục ưu tiên nghiên cứu và áp dụng các công cụ tài chính xanh, khẳng định
cam kết phát triển bền vững và không ngừng nâng cao vị thế của IDICO trên thị trường
vốn.

Công ty mẹ IDICO đóng vai trò hạt nhân trong việc điều hành tập trung các hoạt
động huy động vốn, tái cấu trúc các khoản vay và điều phối dòng tiền trên nguyên
tắc tối ưu chi phí vốn. Qua đó, nguồn lực tài chính được quản trị và phân bổ hiệu quả,
chú trọng vào các động lực tăng trưởng trọng yếu của IDICO. Toàn bộ quy trình tài
chính được vận hành trên cơ sở tuân thủ nghiêm ngặt quy định pháp luật và hệ
thống quản trị nội bộ.

Công tác lập kế hoạch và quản lý hiệu quả kinh doanh tại các Đơn vị thành viên đã đi
vào chiều sâu, không chỉ dừng ở việc kiểm soát các mục tiêu tài chính mà còn định
hướng các vấn đề trọng yếu khác trong hoạt động sản xuất kinh doanh, đặc biệt là
các vấn đề mang tính chiến lược đã được IDICO xác định rõ. Sự cộng hưởng giữa
năng lực hoạch định của Công ty mẹ và lợi thế am hiểu địa bàn của các Đơn vị thành
viên cho phép toàn hệ thống nhận diện nhanh chóng các điểm nghẽn và triển khai
giải pháp xử lý kịp thời, đảm bảo mọi hoạt động sản xuất kinh doanh đạt hiệu quả
cao nhất. 

Toàn hệ thống IDICO luôn chú trọng đẩy mạnh ứng dụng các giải pháp tự động hóa
và chuyển đổi số nhằm nâng cao chất lượng thông tin kế toán và quản trị, giúp cải
thiện hiệu suất, tính kịp thời và chất lượng ra quyết định.

Trong công tác quản trị tài chính, IDICO luôn đảm bảo tuân thủ các quy định và áp dụng
các nguyên tắc quản trị tốt nhằm tối ưu hóa hiệu quả điều hành, đồng thời củng cố
niềm tin của cổ đông và thị trường vốn. Song song đó, IDICO đã và đang bám sát lộ trình
của cơ quan nhà nước và chủ động triển khai các bước chuẩn bị cụ thể cho việc áp
dụng Chuẩn mực báo cáo tài chính quốc tế, qua đó, không chỉ đáp ứng các tiêu chuẩn
báo cáo ngày một khắt khe mà còn để khẳng định uy tín và cam kết minh bạch của một
doanh nghiệp niêm yết quy mô lớn.
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Công tác quản lý tài chính

Các dự án thuộc IDICO: 

Các dự án thuộc các Công ty con do IDICO nắm giữ 100% vốn điều lệ: 

Các dự án thuộc các Công ty con do IDICO nắm giữ trên 50% vốn điều lệ: 

Công tác thực hiện đầu tư xây dựng các dự án và giải ngân vốn đầu tư đều bám sát
danh mục đầu tư đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua. Công tác đầu tư xây dựng
của IDICO, từ Công ty mẹ đến các đơn vị thành viên, luôn được kiểm soát chặt chẽ để
tránh tình trạng đầu tư dàn trải, ảnh hưởng đến hiệu quả sử dụng vốn. Giá trị giải ngân
vốn đầu tư toàn Tổng Công ty năm 2025 đạt 40%, trong đó Công ty mẹ đạt 34,3% kế
hoạch, đến từ các nguyên nhân sau: 

Dự án Khu công nghiệp: chủ động giãn tiến độ đầu tư san nền do quỹ đất dự trữ còn
nhiều cũng như trong giai đoạn vừa qua nguồn vật liệu san lấp khan hiếm khi nhu
cầu sử dụng tăng cao từ các dự án đầu tư công và các dự án khác đang triển khai.

Dự án nhà xưởng, nhà kho: điều chỉnh kế hoạch thi công nhà xưởng, nhà kho theo
diễn biến của thị trường liên quan đến chính sách thuế quan của Chính phủ Mỹ đối
với các quốc gia trên thế giới, đặc biệt là các quốc gia dẫn đầu về vốn FDI vào Việt
Nam trong năm 2025 như Hàn Quốc, Trung Quốc, Nhật Bản.

Dự án Nhà ở và đô thị: chậm triển khai do thực hiện thủ tục pháp lý về điều chỉnh
quy hoạch, điều chỉnh dự án và chưa hoàn thành thủ tục đất đai.
Dự án nhà xưởng, nhà kho: chi phí đầu tư theo thực tế thấp hơn so với kế hoạch.

Dự án Nhà ở và đô thị: công tác đầu tư thấp hơn kế hoạch do các vướng mắc liên
quan đến thủ tục đền bù, người dân chưa đồng ý nhận tiền, thủ tục đất đai, chuyển
nhượng dự án, hoàn thiện thủ tục đầu tư.
Dự án KCN: chủ động điều chỉnh tiến độ để đảm bảo tuân thủ các quy định của Nhà
nước trong quá trình hoàn thiện các thủ tục về đất đai và giải phóng mặt bằng.
Dự án điện, năng lượng: công tác đầu tư thấp hơn kế hoạch do vướng thủ tục pháp
lý liên quan đến dự án điện mặt trời mái nhà; giãn tiến độ dự án cải tạo lưới điện để
phù hợp với nhu cầu sử dụng điện của khách hàng và tình hình vận hành hệ thống
lưới điện.
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Kết quả thực hiện đầu tư năm 2025 so với kế hoạch

HẠNG MỤC

IDICO

Công ty con do IDICO nắm giữ 100%
vốn điều lệ

Công ty con do IDICO nắm giữ trên
50% vốn điều lệ

Dự án Nhà ở và đô thị

Dự án thủy điện, năng lượng

Dự án Nhà ở và đô thị 

Dự án Nhà ở và đô thị

Dự án khu công nghiệp

Dự án khác

Dự án Khu công nghiệp

Dự án Khu công nghiệp

Dự án thủy điện, năng lượng

Dự án khác

Dự án thủy điện, năng lượng

Dự án khác

Trong đó

Kế hoạch năm 2025

1.497

11

1.196

290

-

282

184

20

-

78

5.189

786

4.223

178

2

Thực hiện năm 2025

514

27

459

28

-

114

9

8

-

97

2.154

130

1.892

131

1

% Hoàn thành

Tổng giá trị đầu tư (tỷ đồng) 6.968 2.782 40%

34%

245%

38%

10%

-

40%

5%

40%

-

148%

42%

17%

45%

74%

50%
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KẾ HOẠCH KINH DOANH 2026

Tổng quan kế hoạch 2026

Tổng Công ty IDICO luôn kiên định với tầm nhìn trở thành Nhà phát triển hệ sinh thái
công nghiệp bền vững và đồng bộ hàng đầu Việt Nam, được hiện thực hóa qua từng
bước đi chiến lược nhất quán, lấy mục tiêu phát triển bền vững làm kim chỉ nam cho
mọi hoạt động. 

Bước sang năm 2026, nền tảng tài chính vững chắc cùng sự chuẩn bị kỹ lưỡng về nguồn
lực trong suốt thời gian qua sẽ là động lực then chốt để IDICO bước vào giai đoạn phát
triển mới với tâm thế vững vàng, sẵn sàng bứt phá, đón đầu các cơ hội tăng trưởng và
tiếp tục khẳng định năng lực chống chịu bền bỉ của IDICO trong bối cảnh kinh tế thế
giới và trong nước được dự báo còn nhiều biến động. 

Định hướng hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu tư trong năm 2026 của Tổng Công ty
IDICO tập trung vào 03 nhóm nhiệm vụ trọng tâm, bao gồm: Tăng trưởng bền vững và
có chiều sâu trong các lĩnh vực kinh doanh cốt lõi; Kiện toàn tổ chức và tối ưu hiệu quả
hoạt động; và Đảm bảo nguồn lực cho sự phát triển. Cụ thể:

Nâng tầm chất lượng dịch vụ khu công nghiệp trở thành lợi thế cạnh tranh bền
vững của IDICO thông qua việc kiện toàn mô hình vận hành và quản lý dịch vụ khu
công nghiệp, ứng dụng mạnh mẽ các giải pháp số hóa nhằm nâng cao trải nghiệm
của nhà đầu tư và hiệu quả quản lý các khu công nghiệp.

Tăng trưởng bền vững và có chiều sâu trong lĩnh vực kinh doanh cốt lõi

Nhóm nhiệm vụ 1

Tiếp tục đẩy mạnh thu hút đầu tư vào các khu công nghiệp hiện hữu, tối ưu tỷ lệ lấp
đầy và nâng cao chất lượng dịch vụ, tiện ích phục vụ nhà đầu tư; tập trung hoàn
thành công tác giải phóng mặt bằng và hoàn thiện hạ tầng các khu công nghiệp
IDICO Tân Phước 1, IDICO Vinh Quang và IDICO Mỹ Xuân B1 Mở rộng nhằm đáp ứng
kịp tiến độ bán hàng cũng như góp phần tạo quỹ đất thương phẩm chủ động phục
vụ nhu cầu thuê đất đang dần hồi phục; đồng thời nghiên cứu mở rộng quỹ đất khu
công nghiệp tại các địa phương có tiềm năng phát triển, chủ động chuẩn bị nguồn
lực đất đai dài hạn để sẵn sàng đón đầu các làn sóng đầu tư mới. 
Mở rộng quy mô mảng kinh doanh nhà kho, nhà xưởng xây sẵn nhằm đáp ứng nhu
cầu gia nhập thị trường nhanh chóng của nhiều nhà đầu tư, tối ưu hiệu quả khai thác
quỹ đất, từng bước định hình động lực tăng trưởng mới bên cạnh các trụ cột kinh
doanh hiện hữu; hoàn thiện mô hình phát triển và vận hành nhà kho, nhà xưởng, tạo
nền tảng cho mục tiêu phát triển 1 triệu m2 sàn nhà kho, nhà xưởng xây sẵn trong
giai đoạn 3-5 năm tới của IDICO. 
Tăng cường triển khai các giải pháp tối ưu hiệu quả vận hành, đảm bảo các thông số
vận hành an toàn của hệ thống lưới điện trong các khu công nghiệp và các nhà máy
thủy điện của IDICO; khai thác tối đa tiềm năng phát triển điện mặt trời và năng
lượng tái tạo đáp ứng mục tiêu phát triển xanh và bền vững.
Đẩy mạnh triển khai dự án nhà ở công nhân tại Nhơn Trạch và công tác chuẩn bị đầu
tư cho dự án nhà ở xã hội tại Mỹ Xuân B1; kết hợp nghiên cứu dự án tiềm năng tại các
khu vực lân cận nhằm tạo tiền đề quan trọng cho mô hình “khu công nghiệp gắn với
nhà ở và dịch vụ”, qua đó nâng cao sức hút đầu tư và gia tăng giá trị bền vững cho hệ
sinh thái công nghiệp của IDICO.

CHƯƠNG 3
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Tiếp tục triển khai công tác sắp xếp tổ chức và hoàn thiện mô hình hoạt động theo
nguyên tắc tinh gọn, chuyên môn hóa; từng bước xác lập cơ chế và chính sách phân
cấp, phân quyền nhằm tăng cường tính chủ động và linh hoạt trong công tác tổ
chức vận hành.
Thúc đẩy công tác chuyển đổi số toàn diện trong quản trị và vận hành; nâng cấp và
đồng bộ hệ thống công nghệ thông tin trên toàn Tổng Công ty và các Đơn vị thành
viên; tiếp tục áp dụng các nền tảng phân tích dữ liệu nâng cao để hỗ trợ ra quyết
định; kết hợp ứng dụng các giải pháp tự động hóa và trí tuệ nhân tạo (AI) để tối ưu
hiệu suất công việc và hiệu quả vận hành. 

Tiếp tục triển khai chiến lược phát triển nguồn nhân lực dài hạn, chương trình phát
triển lãnh đạo và công tác đào tạo nâng cao năng lực nhân sự; đồng thời thúc đẩy
mạnh mẽ văn hóa doanh nghiệp gắn liền với các giá trị cốt lõi của IDICO. 

Kiện toàn tổ chức và tối ưu hiệu quả hoạt động

Đảm bảo nguồn lực cho sự phát triển

Kế hoạch tài chính 

Đảm bảo nguồn vốn đầy đủ, kịp thời cho hoạt động sản xuất kinh doanh và các dự án
đang và có kế hoạch triển khai đầu tư. Tối ưu cấu trúc nguồn vốn thông qua việc đa
dạng hóa các kênh và công cụ huy động vốn, sử dụng và luân chuyển nguồn vốn hiệu
quả nhằm tối ưu chi phí vốn, duy trì sức khỏe tài chính vững mạnh, đảm bảo hiệu quả
đầu tư và tăng trưởng dài hạn. Tiếp tục nghiên cứu các giải pháp tài chính xanh để tài
trợ cho các dự án năng lượng, xử lý nước thải và phát triển hạ tầng xanh và bền vững.

HẠNG MỤC Thực hiện 2025
(tỷ đồng)

Kế hoạch 2026
(tỷ đồng)

2026/
2025

Tổng Doanh thu hợp nhất 9.008 9.474 105%

Công ty mẹ 3.072 3.376 110%

Lợi nhuận trước thuế hợp nhất 2.918 2.903 100%

Công ty mẹ 1.866 2.055 110%

Nhóm nhiệm vụ 2

Nhóm nhiệm vụ 3

Năm 2026, Tổng Công ty đặt ra các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh hợp nhất
toàn Tổng Công ty IDICO như sau:

CHƯƠNG 3
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7.742Tỷ đồng

Khu công nghiệp: trong năm 2026, IDICO
tiếp tục thực hiện công tác giải phóng mặt
bằng các KCN IDICO Mỹ Xuân B1 Mở rộng,
KCN sinh thái IDICO Vinh Quang và KCN
IDICO Phú Long, đồng thời hoàn thiện hệ
thống hạ tầng kỹ thuật, san nền tạo mặt
bằng đủ điều kiện cho thuê đất. Song song
đó, các dự án hạ tầng năng lượng và nhà
máy nước ngầm trong các khu công nghiệp
cũng được triển khai nhằm bảo đảm điều
kiện hạ tầng đồng bộ phục vụ hoạt động
sản xuất của nhà đầu tư.

Nhà ở và đô thị: đẩy nhanh tiến độ đầu tư
sau khi vướng mắc pháp lý liên quan dần
được tháo gỡ. Đáng chú ý là dự án nhà ở xã
hội tại KCN IDICO Nhơn Trạch 1, KCN IDICO
Mỹ Xuân B1 dự kiến được đầu tư xây dựng
trong năm 2026, góp phần gia tăng nguồn
cung nhà ở xã hội cho thị trường.

Nhà xưởng, nhà kho xây sẵn: đẩy mạnh đầu
tư trong năm 2026 với kế hoạch hoàn thành
khoảng 10 ha và tiếp tục mở rộng trong các
năm tiếp theo với mục tiêu đạt quy mô
khoảng 100 ha nhà xưởng, nhà kho xây sẵn,
nhằm đáp ứng nhu cầu của thị trường và
tạo nền tảng phát triển bền vững cho IDICO.

Kế hoạch đầu tư hợp nhất toàn Tổng Công ty năm 2026

IDICO

Công ty con do IDICO nắm giữ 100%
vốn điều lệ

Công ty con do IDICO nắm giữ trên
50% vốn điều lệ

Dự án Nhà ở và đô thị

Dự án thủy điện, năng lượng

Dự án Nhà ở và đô thị 

Dự án Nhà ở và đô thị

Dự án khu công nghiệp

Dự án khác

Dự án Khu công nghiệp

Dự án Khu công nghiệp

Dự án thủy điện, năng lượng

Dự án khác

Dự án thủy điện, năng lượng

Dự án khác

Trong đó:

514

27

459

-

-

114

9

8

-

-

2.154

130

1.892

131

1

1.835

-

1.292

-

-

1.049

617

138

-

3

4.858

560

3.706

256

336

HẠNG MỤC Thực hiện 
năm 2025

Kế hoạch 
năm 2026

KH 2026/
TH 2025

Tổng giá trị đầu tư (tỷ đồng) 2.782 7.742 278%

357%

0%

282%

-

-

920%

6.856%

1.725%

-

-

226%

431%

196%

195%

33.600%

Dự án nhà kho, nhà xưởng 28 543 1.939%

Dự án nhà kho, nhà xưởng 97 291 300%

Dự án nhà kho, nhà xưởng - - -
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256 tỷ đồng

Năng lượng Nhà ở và Đô thị

Tổng Công ty sẽ tiếp tục đẩy mạnh đầu tư các dự
án năng lượng để hoàn thiện chuỗi cung ứng
ngành điện. Cụ thể trong kế hoạch đầu tư năng
lượng 2026 là 256 tỷ đồng, tăng 195% so với thực
tế giải ngân năm 2025 là 131 tỷ đồng. Các chiến
lược đầu tư năng lượng bao gồm:

Mở rộng phạm vi phân phối điện
và tối ưu vận hành thông qua việc
hoàn thiện dự án các giai đoạn
của dự án TBA 110/22kV Hựu
Thạnh và thực hiện các thủ tục
chuẩn bị đầu tư TBA tại các KCN
mới được cấp phép của Tổng
Công ty như Tân Phước 1, Vinh
Quang, Mỹ Xuân B1 mở rộng. Đồng
thời thực hiện các dự án cải tạo và
số hóa lưới điện, giúp đảm bảo an
toàn lưới điện, gia tăng hiệu quả
vận hành, cải thiện độ tin cậy cấp
điện.

Đẩy mạnh năng lượng tái tạo, đặc
biệt là điện mặt trời mái nhà sẽ là
trọng tâm của mảng điện. Năm
2024, IDICO đã hợp tác với Cơ
quan Phát triển Quốc tế Hoa Kỳ
(USAID) đưa ra các giải pháp phát
triển năng lượng xanh trong các
KCN. IDICO kỳ vọng trong năm
2026 sẽ hoàn thành được thêm từ
20 tới 30 MWp điện mặt trời mái
nhà trong các khu công nghiệp.

1.177 tỷ đồng

Đối với lĩnh vực Nhà ở và Đô thị, năm 2026
Tổng Công ty hướng đến mục tiêu tháo gỡ các
nút thắt pháp lý còn vướng trong năm 2025, để
có thể triển khai đầu tư các dự án. 

Năm 2026, IDICO đặt kế hoạch đầu tư 1.177 tỷ
đồng cho các dự án nhà ở và đô thị, phần lớn
thông qua các công ty con mà Tổng Công ty sở
hữu từ trên 50% và nắm giữ 100%.

CHƯƠNG 3
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BẤT ĐỘNG SẢN CÔNG NGHIỆP

Kế hoạch thu hút đầu tư

Đối với cho thuê đất khu công nghiệp

Đối với cho thuê nhà kho, nhà xưởng xây sẵn  

Căn cứ vào tình hình cho thuê đất năm 2025 và bối cảnh kinh tế vĩ mô thế giới cũng
như trong nước, Tổng Công ty IDICO xây dựng kế hoạch cho thuê lại đất năm 2026
của Công ty mẹ và các Công ty con với tổng diện tích cho thuê là 116 ha đối với hạ
tầng khu công nghiệp (Công ty mẹ: 56%, Công ty con: 44%). Đồng thời, IDICO đặt
mục tiêu xây dựng mới 100.429m  sàn nhà kho, nhà xưởng để đưa vào khai thác kinh
doanh. Chi tiết kế hoạch như sau: 

2

Cùng với kế hoạch thu hút đầu tư và bán hàng, năm 2026,
Tổng Công ty IDICO tập trung nguồn lực đẩy nhanh tiến độ
triển khai các dự án khu công nghiệp trọng điểm đã được
chấp thuận chủ trương đầu tư, bao gồm nhóm dự án đã
hoàn thiện pháp lý và nhóm dự án đang tiếp tục hoàn
thiện các thủ tục pháp lý để chuẩn bị triển khai, cụ thể: 

Đối với các dự án đã hoàn thiện pháp lý, IDICO tập
trung đẩy nhanh công tác giải phóng mặt bằng và đầu
tư hạ tầng kỹ thuật để sớm đưa vào khai thác, bao gồm:
KCN IDICO Tân Phước 1 (Đồng Tháp) quy mô 470 ha và
KCN sinh thái IDICO Vinh Quang (Hải Phòng) quy mô
226 ha.
Đối với các dự án đang tiếp tục hoàn thiện thủ tục
pháp lý, IDICO chủ động phối hợp với các cơ quan chức
năng để sớm hoàn tất các bước cần thiết, bao gồm:
KCN IDICO Phú Long (Ninh Bình) quy mô 416 ha và KCN
IDICO Mỹ Xuân B1 Mở rộng (TP. Hồ Chí Minh) quy mô
110 ha.

Trong năm 2025 và đầu năm 2026, tình hình thuế quan
quốc tế và các xung đột địa chính trị, đặc biệt tại Trung
Đông, tiếp tục tạo ra nhiều biến động, khiến môi trường
kinh tế toàn cầu trở nên khó dự báo. Trong bối cảnh đó,
việc thuê đất để triển khai dự án dài hạn chưa phải là ưu
tiên của nhiều nhà đầu tư. Tuy nhiên, dựa trên kết quả cho
thuê nhà kho, nhà xưởng khả quan trong năm 2025, IDICO
dự kiến tiếp tục mở rộng danh mục sản phẩm nhà kho,
nhà xưởng xây sẵn trong năm 2026. 

Tổng

Các Công ty con

Diện tích cho thuê đất KCN
cho thuê mới (ha)

Công ty mẹ

76

19

Thực hiện
2025

57

Kế hoạch
2026

65

100

35

123%

2026/2025

114%

146%

Thực hiện
2025

Diện tích nhà xưởng, nhà kho
xây sẵn cho thuê mới (m )

Các Công ty con

2

Công ty mẹ

19.071

4.260

Kế hoạch
2026

50.429

50.000

Tổng 23.431 100.429 429%

2026/2025

1.184%

262%
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Quản trị Doanh nghiệp

CẤU TRÚC QUẢN TRỊ TẠI IDICO

Cơ cấu quản trị do Tổng Công ty thiết lập dựa trên nguyên tắc minh bạch và trách
nhiệm giải trình. Mô hình quản trị định hướng cho hệ thống quản lý nhằm đảm bảo kế
hoạch quản lý phù hợp với mục tiêu kinh doanh và phục vụ lợi ích lâu dài của Tổng
Công ty và các cổ đông, cân bằng lợi ích của tất cả các bên liên quan.

Việc quản trị doanh nghiệp của Tổng Công ty thúc đẩy sự tăng trưởng mạnh mẽ, hiệu
quả cao và phát triển bền vững, đồng thời duy trì các giá trị cốt lõi của Tổng Công ty.

Tạo sự minh bạch cho hoạt động của Tổng Công ty

Nâng cao hiệu quả hoạt động của HĐQT, Uỷ ban Kiểm toán

Thiết lập và duy trì cơ cấu quản trị phù hợp

Đảm bảo quyền lợi cho cổ đông và Tổng Công ty

Đảm bảo đối xử công bằng giữa các cổ đông

Các nguyên tắc cơ bản trong quản trị và điều hành của
Ban lãnh đạo

Giá trị cốt lõi của mô hình quản lý tại IDICO

Cơ cấu quản trị của Tổng Công ty được xây dựng trên nền tảng 5 giá trị cốt lõi: Tận
tâm, Đổi mới, Hiệu quả, Hài hòa, Bền vững.

Những giá trị này định hướng IDICO trong việc quản lý và vận hành doanh nghiệp,
đảm bảo sự cam kết và trách nhiệm trong mọi hoạt động. Sự đổi mới liên tục giúp tối
ưu hóa quy trình, nâng cao chất lượng sản phẩm và dịch vụ, đồng thời gia tăng giá trị
tạo ra.

Với nguyên tắc hiệu quả, IDICO không ngừng cải thiện năng suất, chất lượng và lợi
nhuận bền vững, đáp ứng kỳ vọng của các bên liên quan. Đồng thời, sự hài hòa trong
quản trị giúp cân bằng lợi ích giữa doanh nghiệp, đối tác và xã hội, củng cố mối quan
hệ hợp tác lâu dài.

Hướng đến sự phát triển bền vững, IDICO đảm bảo việc sử dụng nguồn lực tối ưu, duy
trì tính minh bạch trong quản trị và thực hiện trách nhiệm với cộng đồng, góp phần
thúc đẩy tăng trưởng dài hạn.

Tận tâm Hiệu quả Bền vững

Đổi mới Hài hòa
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CƠ CẤU QUẢN LÝ VÀ QUẢN TRỊ TẠI IDICO 2025

Hoạt động quản lý và điều hành của IDICO tuân thủ các tiêu chuẩn quản trị dành cho
công ty đại chúng niêm yết và các quy định pháp luật hiện hành. Tổng Công ty
thường xuyên rà soát và điều chỉnh các phương thức quản trị nhằm phù hợp với nhu
cầu phát triển của Tổng Công ty và các công ty con, đồng thời từng bước chuẩn hóa
theo các thông lệ và mô hình thực hành quản trị tiên tiến. Hiện nay, Tổng Công ty
IDICO hoạt động theo mô hình tổ chức của công ty cổ phần. Bộ máy quản lý của
Tổng Công ty bao gồm:

Đại hội đồng Cổ đông (ĐHĐCĐ) là cơ quan có thẩm quyền cao nhất, chịu trách
nhiệm thông qua chiến lược phát triển, quyết định các kế hoạch kinh doanh, tài
chính quan trọng và bầu Hội đồng Quản trị (HĐQT).

Hội đồng Quản trị (HĐQT) hiện có 05 thành viên, bao gồm 01 Chủ tịch và 04 thành
viên. HĐQT do ĐHĐCĐ bầu, là cơ quan quản lý của Tổng Công ty, có toàn quyền nhân
danh IDICO để quyết định và thực hiện các quyền và nghĩa vụ của IDICO, trừ những
vấn đề thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ. 

Ủy ban Kiểm toán (UBKT) được thành lập và đi vào hoạt động từ ngày 21/04/2023
theo Quyết định số 11/QĐ-TCT của Hội đồng Quản trị. Hoạt động của UBKT tuân thủ
Quy chế hoạt động đã được ban hành và các quy định pháp luật liên quan, phù hợp
với tình hình thực tế của Tổng Công ty. UBKT tại IDICO gồm 02 thành viên, bao gồm
01 Chủ tịch và 01 thành viên, chịu trách nhiệm kiểm soát tài chính, giám sát việc tuân
thủ và góp phần đảm bảo tính minh bạch trong hoạt động quản trị.

Ban Tổng Giám đốc (BTGĐ) gồm Tổng Giám đốc và 02 Phó Tổng Giám đốc. Tổng
Giám đốc là người điều hành hoạt động kinh doanh hằng ngày của Tổng Công ty,
chịu sự giám sát của HĐQT và chịu trách nhiệm trước HĐQT cũng như trước pháp
luật về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.

Cơ cấu quản lý và quản trị

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp
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CÁC BAN CHỨC NĂNG TẠI IDICO

Ban Hoạch định Chiến lược

Ban Quản lý các Dự án

Ban Hành chính Nhân sự

Ban Hoạch định Chiến lược được kiện toàn với vai trò trung tâm trong việc triển khai
các hoạt động marketing, đồng thời phối hợp chặt chẽ với Ban Kinh doanh để cùng
xây dựng định hướng và chiến lược kinh doanh tổng thể, bảo đảm kế hoạch sản xuất
kinh doanh được thực thi hiệu quả. Bên cạnh đó, Ban còn đảm nhiệm chức năng
nghiên cứu thị trường, đánh giá tiềm năng đầu tư và cơ hội phát triển kinh doanh,
đồng thời chủ động thúc đẩy các sáng kiến tiên tiến như triển khai các dự án chuyển
đổi số, góp phần nâng cao năng lực cạnh tranh và phát triển bền vững của Tổng Công
ty.

Ban Quản lý các Dự án được kiện toàn theo hướng tăng cường chuyên môn hóa trong
quản lý đầu tư xây dựng. Theo đó, công tác pháp lý dự án được tổ chức thành mảng
chức năng riêng; các bộ phận kỹ thuật và triển khai dự án được sắp xếp lại theo hướng
chuyên sâu, qua đó nâng cao năng lực kiểm soát kỹ thuật, tiến độ và chất lượng các dự
án của Tổng Công ty.

Ban Hành chính Nhân sự được kiện toàn theo hướng đẩy mạnh chức năng công nghệ
thông tin (CNTT), tách bộ phận CNTT thành bộ phận chuyên môn độc lập nhằm đáp
ứng yêu cầu hiện đại hóa quản trị và chuyển đổi số. Việc kiện toàn góp phần nâng cao
hiệu quả quản trị hệ thống CNTT, tăng cường năng lực an toàn thông tin và tạo nền
tảng cho việc ứng dụng công nghệ trong hoạt động quản lý và điều hành của Tổng
Công ty.

Nhằm nâng cao hiệu quả quản trị và đáp ứng yêu cầu phát triển trong giai đoạn 2025 -
2026 và những năm tiếp theo, Tổng Công ty tiếp tục thực hiện kiện toàn cơ cấu tổ
chức và làm rõ chức năng, nhiệm vụ của một số ban chuyên môn. Việc kiện toàn được
thực hiện theo hướng tăng cường chuyên môn hóa, nâng cao hiệu quả phối hợp giữa
các bộ phận phù hợp với thông lệ quản trị, thực hành tốt, cụ thể như sau:

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp
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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Giới thiệu về
Hội đồng Quản trị

Các cuộc họp
Nghị quyết và quyết
định từ HĐQT
năm 2025

Năm 2025 là năm nhiều biến động trong bức tranh kinh tế vĩ mô, và là năm đánh dấu
cộc mốc lịch sử với việc cải cách thể chế và hành chính mang tính đột phá sau gần
80 năm thành lập nước. Ngay từ nửa đầu năm 2025, như nhiều nước có nền kinh tế
hội nhập toàn cầu sâu rộng khác, Việt Nam đối mặt với bối cảnh khá bất định khi
chính phủ Hoa Kỳ công bố mức thuế cao lên các đối tác thương mại, phần nào ảnh
hưởng đến dòng vốn FDI và quyết định mở rộng của các doanh nghiệp. Bên cạnh đó,
việc sáp nhập các tỉnh thành và chuyển đổi sang mô hình chính quyền địa phương
hai cấp cũng tạo ra những xáo trộn ban đầu khó tránh trong quá trình sắp xếp lại bộ
máy.

Tuy nhiên, với các chính sách ngoại giao kinh tế linh hoạt, cùng với quyết tâm thúc
đẩy phát triển kinh tế tư nhân và các chương trình đầu tư công mạnh mẽ, năm 2025
nền kinh tế Việt Nam vẫn ghi nhận sự tăng trưởng đột phá. Tăng trưởng GDP đạt
8,02%, mức kỷ lục trong cả giai đoạn 2011–2025 và dẫn đầu trong khu vực. Thành
công ấn tượng này đến từ xuất khẩu, FDI, công nghiệp chế biến – chế tạo. Điều này
kéo theo nhu cầu đầu tư vào hạ tầng, khu công nghiệp và logistics, lĩnh vực mà IDICO
là một trong những doanh nghiệp hàng đầu.

Trước bối cảnh đó và với các chỉ tiêu, kế hoạch do Đại hội đồng cổ đông (“ĐHĐCĐ”)
thường niên đã đề ra cho năm 2025, Hội đồng Quản trị Tổng Công ty IDICO ngay từ
đầu năm đã xác định ra các mục tiêu trọng tâm; từ đó quyết liệt chỉ đạo Ban điều
hành Tổng Công ty tập trung thực hiện triển khai, đầu tư phát triển các dự án, tổ
chức hoạt động sản xuất kinh doanh nhằm hoàn thành tốt nhất các chỉ tiêu nhiệm
vụ kế hoạch năm 2025.

Tình hình tổng quan
Hoạt động của hội đồng quản trị năm 2025

Hội đồng Quản trị Tổng Công ty bao gồm 5 người,
bao gồm Chủ tịch và 04 thành viên HĐQT.
Chi tiết xem tại Chương 2 - Về Tổng Công ty.

Trong năm 2025, Hội đồng Quản trị bao gồm 05 thành
viên và đã tổ chức 04 cuộc họp chính thức và các buổi
họp nghe Ban điều hành báo cáo và thảo luận, hội ý về
các công tác: hoạt động sản xuất kinh doanh, hoạt
động bán hàng – thu hút đầu tư, đền bù giải phòng mặt
bằng tại các dự án:

Ban hành 83 Nghị quyết và 20 Quyết định liên quan
đến công tác quản trị, điều hành sản xuất kinh
doanh, vay vốn phục vụ đầu tư và hoạt động sản
xuất kinh doanh, trả cổ tức, quyết định phê duyệt
dự án đầu tư, điều chỉnh dự án đầu tư, hợp tác đầu
tư, bổ nhiệm miễn nhiệm cán bộ. Trong đó, Ban
hành 04 Quy chế, quy trình về các công tác như:
Điều chỉnh Quy chế Công bố thông tin, lựa chọn
nhà thầu, quản trị rủi ro, quản lý khu công nghiệp;
Phê duyệt thành lập 01 Công ty con; 
Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị
ban hành đều được sự thống nhất, đồng thuận của
các thành viên và phù hợp với Điều lệ Tổng Công ty.

Danh sách 4 cuộc họp Hội đồng Quản trị năm 2025
Tỷ lệ tham dự họp của các thành viên HĐQT năm 2025 là 100%.

Số biên bản Ngày họp Nội dụng cuộc họp

4

3

2

1
04/03/2025

20/08/2025

21/11/2025

03/04/2025

Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2024 và kế hoạch thực hiện
năm 2025 toàn Tổng Công ty và một số nội dung khác

Thông qua nội dung điều chỉnh Quyết định chủ trương đầu tư và Giấy chứng
nhận đăng ký đầu tư Dự án Cảng Mỹ Xuân A

Sơ kết hoạt động sản xuất kinh doanh 6 tháng đầu năm 2025 và kế hoạch 6
tháng cuối năm 2025 của toàn Tổng Công ty, Báo cáo hoạt động của các Ban
Tổng Công ty, Báo cáo hoạt động của các Công ty con URBIZ, ISC, UDICO và
LINCO
Thông qua việc Chấm dứt hoạt động của Chi nhánh Tổng Công ty IDICO - CTCP
tại Hà Nội và Thành lập Văn phòng Đại diện Tổng Công ty IDICO - CTCP tại Hà Nội

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp
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Danh sách 83 Nghị quyết Hội đồng Quản trị ban hành năm 2025

STT Số
Nghị quyết

Ngày Nội dung Tỷ lệ
thông qua

STT Số
Nghị quyết

Ngày Nội dung Tỷ lệ
thông qua

1 01/NQ-TCT 21/01/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận Quy chế phân cấp quản lý đầu tư xây dựng của
Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng Long An IDICO

100%

23 22/NQ-TCT 27/03/2025 Nghị quyết về việc Thống nhất nhân sự ủy quyền đại diện vốn và giới thiệu
tham gia Hội đồng Quản trị, Ban kiểm soát các Công ty con, Công ty liên kết
tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025

100%

9 09/NQ-TCT 22/01/2025 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữa IDICO và Công ty cổ
phần IDICO Ninh Bình

100%

31 29A/NQ-TCT 14/04/2025 Nghị quyết về việc Chấm dứt thỏa thuận ngày 22/08/2019 với Công ty cổ phần
Đầu tư Địa ốc Đại Quang Minh liên quan đến khu đất 26.4ha tại KCN Cầu
Nghìn

100%

5 05/NQ-TCT 22/01/2025 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữa IDICO và Công ty cổ
phần Đầu tư xây dựng Long An IDICO 

100%

27 26/NQ-TCT 11/04/2025 Nghị quyết về việc thực hiện vay vốn và thế chấp tài sản đảm bảo để đầu tư
dự án Khu công nghiệp Vinh Quang (Giai đoạn 1), thành phố Hải Phòng của
Công ty cổ phần IDICO Vinh Quang (IDICO-IVC)

100%

13 12/NQ-TCT 07/02/2025 Nghị quyết về việc Thống nhất nhân sự đại diện vốn, điều chỉnh tỷ lệ, cổ phần
đại diện theo ủy quyền và giới thiệu nhân sự tham gia Hội đồng Quản trị/Hội
đồng thành viên các Công ty con, Công ty liên kết.

100%

35 33/NQ-TCT 14/05/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận Quy chế tài chính của Công ty Cổ phần Đầu tư
phát triển nhà và đô thị IDICO

100%

2 02/NQ-TCT 22/01/2025 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữa IDICO và Công ty
TNHH một thành viên Dịch vụ khu công nghiệp IDICO

100%

24 23A/NQ-TCT 31/03/2025 Nghị quyết về việc tiếp tục thực hiện hợp đồng hợp tác kinh doanh xử lý nước
thải liên quan đến việc quản lý, vận hành và khai thác các Nhà máy xử lý nước
thải ở KCN Mỹ Xuân A và Nhơn Trạch 5 giữa Tổng Công ty và ISC

100%

10 10/NQ-TCT 22/01/2025 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng/giao dịch với các bên liên quan 100%
32 30/NQ-TCT 28/04/2025 Nghị quyết về việc Phê duyệt mức thù lao của Người quản lý, Kiểm soát viên

tại Công ty TNHH MTV Dịch vụ Khu công nghiệp IDICO
100%

6 06/NQ-TCT 22/01/2025 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữa IDICO và Công ty cổ
phần Đầu tư phát triển nhà và đô thị IDICO 

100%
28 27/NQ-TCT 14/04/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận Kế hoạch sản xuất kinh doanh. đầu tư năm

2025 của Công ty TNHH MTV Dịch vụ Khu công nghiệp IDICO
100%

14 13/NQ-TCT 24/02/2025 Nghị quyết về việc Tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 Tổng
công ty IDICO-CTCP

100%

36 34/NQ-TCT 20/05/2025 Nghị quyết về việc phê duyệt chủ trương giải quyết các khó khăn, vướng mắc
trong công tác giải phóng mặt bằng KCN Hựu Thạnh

100%

3 03/NQ-TCT 22/01/2025 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữa IDICO và Công ty cổ
phần Đầu tư phát triển hạ tầng IDICO 

100%

25 24/NQ-TCT 02/04/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận tăng vốn góp tại Công ty cổ phần Đầu tư xây
dựng số 10 IDICO 

100%

11 11/NQ-TCT 22/01/2025 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữa IDICO và Công ty
TNHH một thành viên Kinh doanh bất động sản SSG

100% 33 31/NQ-TCT 28/04/2025 Nghị quyết về việc Phê duyệt mức thù lao của Người quản lý, Kiểm soát viên
tại Công ty TNHH MTV phát triển đô thị và Khu công nghiệp IDICO

100%

7 07/NQ-TCT 22/01/2025 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữa IDICO và Công ty cổ
phần IDICO Tiền Giang 

100%
29 28/NQ-TCT 14/04/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận Kế hoạch sản xuất kinh doanh. đầu tư năm

2025 của Công ty TNHH MTV phát triển đô thị và Khu công nghiệp IDICO
100%

15 14/NQ-TCT 05/03/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận Quy chế tài chính của Công ty cổ phần Thủy
điện Srok Phu Miêng IDICO

100%

37 35/NQ-TCT 27/05/2025 Nghị quyết về việc thực hiện vay vốn và thế chấp tài sản đảm bảo để đầu tư
dự án Khu công nghiệp Tân Phước 1, xã Tân Lập 1, huyện Tân Phước, tỉnh Tiền
Giang của Công ty cổ phần IDICO Tiền Giang (IDICO-ITC)

100%

19 18/NQ-TCT 14/03/2025 Nghị quyết về việc thông qua giao dịch với Công ty cổ phần Tập đoàn LEC và
Công ty TNHH Cảng Quốc tế Mỹ Xuân liên quan đến dự án Cảng Mỹ Xuân

100%

41 39/NQ-TCT 27/06/2025 Nghị quyết về việc chấp dứt ủy quyền, thay đổi đại diện phần vốn; miễn
nhiệm, bổ nhiệm chức vụ Thành viên Hội đồng thành viên và Giám đốc Công
ty TNHH MTV Phát triển đô thị và Khu công nghiệp IDICO

100%

17 16/NQ-TCT 05/03/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận Quy chế tài chính của Công ty TNHH MTV Dịch
vụ khu công nghiệp IDICO

100%
39 37/NQ-TCT 18/06/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận chấm dứt các Thỏa thuận đặt cọc của các lô

đất thuộc Dự án Khu nhà ở An Phú, TP. Thủ Đức, TP. Hồ Chí Minh
100%

21 20/NQ-TCT 24/03/2025 Nghị quyết về việc tạm ứng cổ tức bằng tiền đợt 2 năm 2024 100%

43 41/NQ-TCT 10/07/2025 Nghị quyết về việc triển khai thực hiện phương án phát hành cổ phiếu để chi
trả cổ tức năm 2024

100%

4 04/NQ-TCT 22/01/2025 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữa IDICO và Công ty cổ
phần Tư vấn đầu tư IDICO 

100%

26 25/NQ-TCT 03/04/2025 Nghị quyết về việc thông qua thời gian, địa điểm và tài liệu họp Đại hội đồng
cổ đông thường niên năm 2025 của Tổng Công ty IDICO-CTCP

100%

12 11A/NQ-TCT 22/01/2025 Nghị quyết về việc thông qua phương án xử lý nợ phải thu khó đòi của Công
ty TNHH Kính nổi siêu trắng Phú Mỹ

100% 34 32/NQ-TCT 09/05/2025 Nghị quyết về việc Ký hợp đồng và bổ nhiệm lại cán bộ 100%

8 08/NQ-TCT 22/01/2025 Nghị quyết về việc thông qua hợp đồng, giao dịch giữa IDICO và Công ty cổ
phần Đầu tư xây dựng số 10 IDICO 

100%
30 29/NQ-TCT 14/04/2025 Nghị quyết về công tác cán bộ 100%

16 15/NQ-TCT 05/03/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương đầu tư xây dựng Nhà máy nước tại
khu công nghiệp Tân Phước 1, huyện Tân Phước, tỉnh Tiền Giang

100% 38 36/NQ-TCT 09/06/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận cho Công ty Cổ phần Đầu tư xây dựng và phát
triển vật liệu IDICO (IDICO-MCI) và Công ty TNHH MTV phát triển đô thị và Khu
công nghiệp IDICO (URBIZ) chuyển giao Khu nhà điều hành sản xuất tại KCN
Nhơn Trạch 1

100%

20 19/NQ-TCT 18/03/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận kinh phí tài trợ xây dựng Trường Mầm non An
Thanh, xã An Thanh, huyện Quỳnh Phụ, tỉnh Thái Bình

100%

42 40/NQ-TCT 27/06/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận Quy chế lựa chọn nhà thầu của Công ty Cổ
phần Đầu tư phát triển hạ tầng IDICO, Công ty TNHH MTV Phát triển đô thị và
Khu công nghiệp IDICO và Công ty TNHH MTV Dịch vụ Khu công nghiệp
IDICO

100%

18 17/NQ-TCT 13/03/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận dự thảo Quy chế hoạt động của Hội đồng
thành viên của Công ty TNHH MTV Phát triển đô thị và khu công nghiệp IDICO

100%
40 38/NQ-TCT 20/06/2025 Nghị quyết về việc thông qua Báo cáo nghiên cứu khả thi Dự án: Đường dẫn

vào khu công nghiệp Tân Phước 1; Thuộc dự án: Đầu tư xây dựng và kinh
doanh kết cấu hạ tầng khu công nghiệp Tân Phước 1

100%

22 21/NQ-TCT 27/03/2025 Nghị quyết về việc chấp dứt ủy quyền, ủy quyền đại diện phần vốn; miễn
nhiệm, bổ nhiệm chức vụ Thành viên Hội đồng thành viên và Giám đốc Công
ty TNHH MTV Dịch vụ Khu công nghiệp IDICO

100%

44 42/NQ-TCT 12/07/2025 Nghị quyết về việc phê duyệt chủ trương hợp tác và thông qua ký kết Biên
bản ghi nhớ đầu tư tại Cảng Mỹ Xuân giữa IDICO và Riverbank

100%

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp
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Danh sách 83 Nghị quyết Hội đồng Quản trị ban hành năm 2025 (tiếp theo)

STT Số
Nghị quyết

Ngày Nội dung Tỷ lệ
thông qua

STT Số
Nghị quyết

Ngày Nội dung Tỷ lệ
thông qua

45 43/NQ-TCT 17/07/2025 Nghị quyết về việc Thông qua chủ Trương bổ sung hạn mức vay vốn lưu động 100% 67 65/NQ-TCT 22/10/2025 Nghị quyết về việc thực hiện vay vốn và thế chấp tài sản đảm bảo để đầu tư
Dự án xây dựng và kinh doanh kết cấu hạ tầng khu công nghiệp Phú Long
của Công ty cổ phần IDICO Ninh Bình (“IDICO-INC”)

100%

53 52/NQ-TCT 27/08/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận tài liệu Đại hội đồng cổ đông bất thường năm
2025 của Công ty Cổ phần Tư vấn Đầu tư IDICO

100%

75 73/NQ-TCT 24/11/2025 Nghị quyết về việc thông qua Kế hoạch tổ chức và nội dung tài liệu Đại hội
đồng cổ đông bất thường lần 3 năm 2025 của Công ty Cổ phần IDICO Vinh
Quang

100%

49 47/NQ-TCT 05/08/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận kế hoạch tổ chức Đại hội đồng cổ đông bất
thường năm 2025 của Công ty Cổ phần Tư vấn Đầu tư IDICO

100%

71 69/NQ-TCT 19/11/2025 Nghị quyết về việc Chấp thuận thực hiện giao dịch và ký kết Hợp đồng góp
vốn Công ty Cổ phần VTA Global Port

100%

57 56/NQ-TCT 22/09/2025 Nghị quyết về việc Thay đổi nhân sự tham giá bầu vào Hội đồng Quản trị Công
ty cổ phần Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO

100%

79 77/NQ-TCT 25/11/2025 Nghị quyết về việc thông qua Phương án vay vốn lưu động ngắn hạn tại Ngân
hàng Cathay United Bank, Taiwan

100%

46 44/NQ-TCT 25/07/2025 Nghị quyết về việc bổ nhiệm lại cán bộ 100%

68 66/NQ-TCT 23/10/2025 Nghị quyết về việc thành lập Công ty Dự án để triển khai đầu tư xây dựng và
phát triển Dự án Cảng Mỹ Xuân A

100%

54 53/NQ-TCT 28/08/2025 Nghị quyết về việc Thay đổi cơ cấu tổ chức Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng
Long An IDICO

100%

76 74/NQ-TCT 24/11/2025 Nghị quyết về việc phê duyệt kế hoạch lựa chọn nhà thầu thực hiện gói thầu
Thiết kế, cung cấp và lắp đặt thiết bị, thi công xây dựng công trình (EPC) thuộc
Dự án Cảng Mỹ Xuân A

100%

50 49/NQ-TCT 19/08/2025 Nghị quyết về công tác cán bộ 100%

72 70/NQ-TCT 20/11/2025 Nghị quyết về việc tạm ứng cổ tức bằng tiền đợt 1 năm 2025 100%

58 57/NQ-TCT 24/09/2025 Nghị quyết về việc thông qua chủ trương vay vốn ngắn hạn tại Ngân hàng
TMCP Quốc tế Việt Nam

100%

80 78/NQ-TCT 08/12/2025 Nghị quyết về việc Thống nhất Thay đổi nhân sự đại diện vốn, điều chỉnh tỷ lệ,
cổ phần đại diện theo ủy quyền và giới thiệu nhân sự tham gia HĐQT/BKS của
các Công ty con, Công ty liên kết

100%

47 45/NQ-TCT 30/07/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương điều chỉnh dự án khu nhà ở công
nhân khu công nghiệp tại xã Nhơn Trạch, tỉnh Đồng Nai do công ty IDICO-
URBIZ làm chủ đầu tư

100%

69 67/NQ-TCT 06/11/2025 Nghị quyết về việc quyết định chấp thuận chủ trương hợp tác, quyết định việc
ký kết và thông qua nội dung giao dịch, hợp đồng nguyên tắc góp vốn đầu tư
xây dựng, kinh doanh, khai thác Công trình Nhà xưởng CN4 & CN5 của Công
ty TNHH MTV Phát triển đô thị và KCN IDICO

100%

55 54/NQ-TCT 29/08/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận Quy chế tài chính của Công ty TNHH MTV phát
triển đô thị và Khu công nghiệp IDICO

100%

77 75/NQ-TCT 25/11/2025 Nghị quyết về việc Thông qua chủ Trương bổ sung hạn mức vay vốn lưu động
tại ngân hàng Techcombank và Agribank

100%

51 50/NQ-TCT 19/08/2025 Nghị quyết về việc Chấm dứt ủy quyền đại diện phần vốn, miễn nhiệm và
chấm dứt HĐLĐ đối với cán bộ

100%

73 71/NQ-TCT 21/11/2025 Nghị quyết về việc chấm dứt hoạt động của Chi nhánh Tổng Công ty IDICO-
CTCP tại Hà Nội

100%

59 58/NQ-TCT 25/09/2025 Nghị quyết về việc điều chỉnh dự án Đầu tư xây dựng Khu trung tâm thương
mại, dịch vụ kết hợp nhà ở thuộc Khu đô thị Bắc Châu Giang, thành phố Phủ
Lý

100%

81 79/NQ-TCT 22/12/2025 Nghị quyết về việc Phê duyệt mức thù lao Người quản lý tại Công ty TNHH
một thành viên Dịch vụ khu công nghiệp IDICO

100%

63 61/NQ-TCT 09/10/2025 Nghị quyết về việc Thay đổi cơ cấu tổ chức Công ty TNHH MTV phát triển đô
thị và khu công nghiệp IDICO

100%

61 59/NQ-TCT 06/10/2025 Nghị quyết về việc phê duyệt Chủ Trương nghiên cứu đầu tư Dự án Nhà ở xã
hội tại xã Vĩnh Bảo, thành phố Hải Phòng

100%

83 81/NQ-TCT 29/12/2025 Nghị quyết về việc thông qua phương án xử lý nợ phải thu khó đòi của Công
ty TNHH Kính nổi siêu trắng Phú Mỹ

100%

65 63/NQ-TCT 14/10/2025 Nghị quyết về việc điều chỉnh cơ cấu tổ chức Công ty TNHH MTV dịch vụ khu
công nghiệp IDICO

100%

48 46/NQ-TCT 01/08/2025 Nghị quyết về việc thông qua ngày đăng ký cuối cùng thực hiện phát hành cổ
phiếu để trả cổ tức năm 2024

100%

70 68/NQ-TCT 10/11/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận tăng vốn điều lệ của Công ty TNHH MTV Phát
triển đô thị và KCN IDICO (IDICO-URBIZ)

100%

56 55/NQ-TCT 15/09/2025 Nghị quyết về việc tăng vốn điều lệ của Tổng Công ty 100%

78 76/NQ-TCT 25/11/2025 Nghị quyết về việc thông qua chủ trương vay vốn để tăng vốn điều lệ của
Công ty TNHH MTV Phát triển đô thị và KCN IDICO

100%

52 51/NQ-TCT 26/08/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận Kế hoạch tổ chức Đại hội đồng cổ đông bất
thường năm 2025 của Công ty cổ phần đầu tư phát triển nhà và đô thị IDICO

100%

74 72/NQ-TCT 21/11/2025 Nghị quyết về việc thành lập Văn phòng đại diện Tổng Công ty IDICO-CTCP tại
Hà Nội

100%

60 58A/NQ-TCT 03/10/2025 Nghị quyết về việc Tổng Công ty IDICO không đăng ký mua cổ phiếu phát
hành riêng lẻ của Công ty cổ phần Tư vấn đầu tư IDICO

100%

82 80/NQ-TCT 10/11/2025 Nghị quyết về việc thông qua Kế hoạch tổ chức và nội dung tài liệu Đại hội
đồng cổ đông bất thường lần 1 năm 2025 của Công ty Cổ phần IDERGY

100%

64 62/NQ-TCT 10/10/2025 Nghị quyết về việc ký kết Hợp đồng nguyên tắc với Công ty TNHH Xuất Nhập
Khẩu VTA

100%

62 60/NQ-TCT 07/10/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận hợp đồng, giao dịch bán xe ô tô giữa IDICO và
người có liên quan

100%

66 64/NQ-TCT 22/10/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận hợp đồng, giao dịch Thuê văn phòng giữa Tổng
Công ty IDICO-CTCP với người có liên quan

100%

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp
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Danh sách 20 Quyết định Hội đồng Quản trị ban hành năm 2025

Hoạt động của Thành viên HĐQT độc lập và kết quả đánh giá của thành
viên độc lập về hoạt động của HĐQT

Kết quả giám sát của HĐQT
đối với Ban điều hành

Trong thời gian qua, thành viên Hội đồng Quản trị độc lập đã thực hiện đúng chức
năng, nhiệm vụ được Đại hội đồng cổ đông giao; tham gia đầy đủ các cuộc họp và
tham gia ý kiến, biểu quyết độc lập về các vấn đề cần sự quyết định của Hội đồng
Quản trị. Đánh giá về hoạt động của Hội đồng Quản trị Tổng Công ty năm 2025,
thành viên Hội đồng Quản trị độc lập nhận thấy:

Trong năm 2025, Hội đồng Quản trị đã giám
sát sâu sát việc triển khai kế hoạch sản xuất
kinh doanh và thể hiện vai trò tích cực trong
việc định hướng chiến lược phát triển của
Tổng Công ty. 
Hội đồng Quản trị đã tổ chức và duy trì đều
đặn các phiên họp định kỳ và đột xuất để kịp
thời thảo luận các vấn đề, ban hành các nghị
quyết, quyết định cụ thể thuộc thẩm quyền
chỉ đạo Ban Điều hành triển khai các nhiệm
vụ trọng tâm. 
Khi thực hiện chức năng, nhiệm vụ của mình,
Hội đồng Quản trị đã tuân thủ theo quy định
của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Tổng Công ty,
Quy chế hoạt động của Hội đồng Quản trị và
các Nghị quyết của ĐHĐCĐ. 
Từng thành viên Hội đồng Quản trị đã thực
hiện đầy đủ chức năng và nhiệm vụ của mình;
thực hiện thảo luận và biểu quyết thông qua
đối với các vấn đề thuộc thẩm quyền của Hội
đồng Quản trị một cách trung thực, cẩn trọng,
vì lợi ích của cổ đông và sự phát triển chung
của Tổng Công ty.

Ông TÔN THẤT ANH TUẤN
Thành viên HĐQT độc lập

Hội đồng Quản trị đã thực hiện nhiệm vụ giám sát
hoạt động của Ban điều hành thông qua các cuộc
họp Hội đồng Quản trị, các cuộc giám sát và các
văn bản trong chỉ đạo, điều hành hoạt động sản
xuất kinh doanh của Tổng Công ty để thực hiện
các nhiệm vụ do Nghị quyết của Đại hội đồng cổ
đông năm 2025 đề ra. Cụ thể:

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025

STT Số
Quyết định

Ngày Nội dung Tỷ lệ
thông qua

1 01/QĐ-TCT 25/02/2025 Quyết định về việc điều chỉnh Quy chế Công bố thông tin của Tổng công ty
IDICO – CTCP

100%

9 09/QĐ-TCT 30/06/2025 Quyết định về việc phê duyệt Phương án phân phối lợi nhuận năm 2024 của
IDICO-ISC

100%

5 05/QĐ-TCT 04/06/2025 Quyết định về việc ban hành Quy chế lựa chọn nhà thầu của Tổng công ty
IDICO – CTCP (lần 02)

100%

13 13/QĐ-TCT 04/08/2025 Quyết định về việc phê duyệt kế hoạch thi công và lựa chọn nhà thầu thực
hiện công tác nạo vét khu nước trước bến thuộc Dự án Cảng Mỹ Xuân A

100%

2 02/QĐ-TCT 05/03/2025 Quyết định về việc phê duyệt kế hoạch lựa chọn nhà thầu Các gói thầu: Lập
dự án, thiết kế, cung cấp thiết bị công nghệ và thi công xây lắp nhà máy xử lý
nước thải tập trung tại khu công nghiệp Phú Mỹ II và Cầu Nghìn

100%

10 10/QĐ-TCT 30/06/2025 Quyết định về việc phê duyệt Phương án phân phối lợi nhuận năm 2024 của
IDICO-URBIZ

100%

6 06/QĐ-TCT 09/06/2025 Quyết định về việc Lựa chọn đơn vị tư vấn phát hành cổ phiếu để trả cổ tức
năm 2024

100%

14 14/QĐ-TCT 12/08/2025 Quyết định về việc phê duyệt điều chỉnh Giấy chứng nhận đăng ký đầu tư dự
án Cảng Mỹ Xuân A

100%

3 03/QĐ-TCT 04/04/2025 Quyết định về việc phê duyệt điều chỉnh Quyết định chủ trương đầu tư và
Giấy chứng nhận đăng ký đầu tư dự án Cảng Mỹ Xuân A

100%

11 11/QĐ-TCT 30/06/2025 Quyết định về việc thay đổi người đại diện pháp luật của Công ty TNHH MTV
Phát triển đô thị và Khu công nghiệp IDICO

100%

7 07/QĐ-TCT 12/06/2025 Quyết định về việc Lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2025 100%

15 15/QĐ-TCT 19/08/2025 Quyết định về việc miễn nhiệm cán bộ 100%

17 17/QĐ-TCT 23/10/2025 Quyết định về việc Góp vốn thành lập Công ty Cổ phần VTA Global Port và cử
người đại diện theo ủy quyền

100%

4 04/QĐ-TCT 28/05/2025 Quyết định về việc phê duyệt kế hoạch lựa chọn nhà thầu năm 2025 100%

12 12/QĐ-TCT 17/07/2025 Quyết định về việc ban hành Quy chế Quản trị rủi ro 100%

8 08/QĐ-TCT 23/06/2025 Quyết định về việc ban hành Quy định cung cấp báo cáo và hướng dẫn lập
Báo cáo tài chính phục vụ Báo cáo tài chính hợp nhất sửa đổi lần 2

100%

16 16/QĐ-TCT 20/08/2025 Quyết định về việc bổ nhiệm Ông Đặng Việt Dũng giữ chức vụ Chủ tịch Hội
đồng thành viên Công ty TNHH MTV Dịch vụ khu công nghiệp IDICO

100%

18 18/QĐ-TCT 11/11/2025 Quyết định về việc ban hành Quy chế quản lý khu công nghiệp của Tổng
Công ty IDICO – CTCP

100%

Công ty mẹ Hợp nhất

Kế hoạch 2025 Thực hiện 2025 % Hoàn
thànhHẠNG MỤC

Kết quả kinh doanh (tỷ đồng)

Tổng Doanh thu

Lợi nhuận trước thuế

8.918 9.008

2.596 2.918

3.209

1.776

3.072

1.866

101%

112%

Kế hoạch 2025 Thực hiện 2025 % Hoàn
thành

96%

105%

19 19/QĐ-TCT 18/12/2025 Quyết định về việc cho ý kiến với Quy chế tài chính, Quy chế phân cấp quản lý
đầu tư xây dựng, Quy chế lựa chọn nhà thầu của Công ty Cổ phần IDICO Tiền
Giang

100%

20 20/QĐ-TCT 26/12/2025 Quyết định về việc phê duyệt nội dung điều chỉnh Giấy chứng nhận đầu tư Dự
án Khu công nghiệp Phú Mỹ II

100%

CHƯƠNG 4
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Chỉ đạo và giám sát
thực hiện đầu tư các
dự án

Công tác quản trị, tổ
chức, nhân sự

Chỉ đạo và giám sát
trong công tác đầu
tư phát triển

Công tác quản lý tài
chính - kế toán

Trong năm 2025, Hội đồng Quản trị tiếp tục chỉ đạo
việc rà soát, kiện toàn bộ máy phục vụ cho chiến lược
phát triển của Tổng Công ty, cụ thể:

Kiện toàn mô hình tổ chức của Ban Hoạch định
Chiến lược và bổ sung mở rộng các chức năng
nhiệm vụ như Nghiên cứu thị trường, Phát triển
Thương hiệu....
Chỉ đạo nâng cao năng lực đội ngũ thông qua
nhiều chương trình đào tạo để bổ sung kiến thức kỹ
năng chuyên môn và quản trị cho các yêu cầu mới
trong hoạt động.
Thúc đẩy số hóa các qui trình làm việc, triển khai
tương tác qua các nền tảng công nghệ nhằm gia
tăng nâng cao hiệu quả hoạt động và vận hành của
công ty.

Hội đồng Quản trị đã chỉ đạo tập trung hoàn thiện hồ
sơ pháp lý, đồng thời phát triển hệ thống hạ tầng kỹ
thuật theo hướng đồng bộ, hiện đại, nhằm tạo điều
kiện thu hút nhà đầu tư. Cụ thể:

Đẩy nhanh công tác đền bù giải phóng mặt bằng
tại các khu công nghiệp của IDICO như Hựu Thạnh,
Cầu Nghìn; tiếp tục triển khai đầu tư, hoàn thiện cơ
sở hạ tầng sẵn sàng cho thuê tại các khu công
nghiệp Hựu Thạnh, Cầu Nghìn, Phú Mỹ 2 và Phú Mỹ
2 Mở rộng.
Hoàn thành công tác giải phòng mặt bằng giai
đoạn 1 đối với các khu công nghiệp IDICO Tân
Phước 1 diện tích 360ha, khu công nghiệp sinh thái
IDICO Vinh Quang diện tích 164ha mới được phê
duyệt chủ trương đầu tư. Tiếp tục thực hiện công
tác giải phóng mặt bằng và đầu tư hoàn thiện hệ
thống hạ tầng kỹ thuật tăng quỹ đất khu công
nghiệp của IDICO nhằm đón đầu làn sóng đầu tư
trong và ngoài nước trong thời gian tới.
Hoàn thành xây dựng hệ thống nhà xưởng đưa vào
kinh doanh cho thuê tại khu công nghiệp Hựu
Thạnh (4.360 m2) của Tổng Công ty và tại khu công
nghiệp Nhơn Trạch 1 (19.071 m2) của Công ty IDICO
– URBIZ.
Xây dựng hoàn thành nghiệm thu đưa vào kinh
doanh cho thuê văn phòng tòa nhà của Công ty
IDICO – INCO10 tại thành phố Cần Thơ.

Hoàn thiện thủ tục để được chấp thuận chủ trương
đầu tư các khu công nghiệp mới: Tân Phước 1 (tỉnh
Đồng Tháp), Mỹ Xuân B1 Mở rộng (TP. Hồ Chí Minh),
khởi công dự án khu công nghiệp sinh thái IDICO
Vinh Quang (TP. Hải Phòng); đồng thời tiếp tục
nghiên cứu mở rộng quỹ đất khu công nghiệp tại
các địa phương tiềm năng như Lạng Sơn, TP HCM
(Bà Rịa Vũng Tàu cũ). 
Hoàn thiện hồ sơ pháp lý, triển khai đầu tư dự án
NOXH tại Nhơn Trạch với khoảng 8.000 căn do
IDICO-URBIZ làm chủ đầu tư, bên cạnh các dự án
NOXH khác do các đơn vị thành viên tiếp tục phát
triển trong thời gian tới. 

Tổng Công ty IDICO duy trì quan hệ hợp tác với các
định chế tài chính uy tín nhằm đảm bảo nguồn vốn
ổn định với chi phí cạnh tranh, phục vụ hiệu quả
việc triển khai kế hoạch đầu tư. Song song đó, Ban
Tài chính Kế toán cũng linh hoạt, tối ưu hóa việc sử
dụng nguồn vốn, mang lại hiệu quả lớn với doanh
thu tài chính năm 2025 vượt trội so với năm trước và
so với kế hoạch đề ra. 
Tổng Công ty thực hiện điều hành tập trung các
hoạt động huy động vốn, tái cấu trúc khoản vay và
điều phối dòng tiền, đảm bảo quản trị và phân bổ
nguồn lực tài chính hiệu quả theo đúng định hướng
tăng trưởng trọng yếu. Công tác lập kế hoạch và
quản lý hiệu quả kinh doanh tại các Đơn vị thành
viên được triển khai sâu, hỗ trợ nhận diện kịp thời
các điểm nghẽn và triển khai giải pháp phù hợp.
Toàn hệ thống tiếp tục đẩy mạnh ứng dụng tự động
hóa và chuyển đổi số nhằm nâng cao chất lượng
thông tin tài chính và hiệu quả ra quyết định.
Bên cạnh đó, Tổng Công ty đảm bảo tuân thủ các
nguyên tắc minh bạch tài chính và chủ động chuẩn
bị cho việc áp dụng Chuẩn mực Báo cáo Tài chính
Quốc tế, góp phần củng cố uy tín của doanh nghiệp
niêm yết.

CHƯƠNG 4
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Kết quả giám sát đối
với người điều hành
khác

Hoạt động của Ủy
ban kiểm toán

Thù lao, chi phí hoạt
động và các lợi ích
khác của Hội đồng
Quản trị và từng
thành viên Hội đồng
Quản trị

Năm 2025, Ủy ban kiểm toán trực thuộc Hội đồng
Quản trị thực hiện các nhiệm vụ trọng yếu như
giám sát các hoạt động lập báo cáo tài chính, đảm
bảo chính sách phòng ngừa rủi ro kịp thời cảnh báo
đến Hội đồng Quản trị, chỉ đạo bộ phận Kiểm toán
nội bộ giúp Uỷ ban kiểm toán thực thi các trách
nhiệm kiểm soát hoạt động điều hành doanh
nghiệp.
Các hoạt động được trình bày chi tiết cụ thể tại Báo
cáo của thành viên Hội đồng Quản trị độc lập trong
Ủy ban kiểm toán tại ĐHĐCĐ thường niên năm
2026 của Tổng Công ty.

Chỉ đạo người đại diện vốn của Tổng Công ty tại các
Công ty thành viên tiếp tục thực hiện tái cơ cấu,
tinh gọn về tổ chức, bộ máy nhân sự; hoàn thành kế
hoạch sản xuất kinh doanh đã đề ra.
Chỉ đạo việc xây dựng kế hoạch và đánh giá hiệu
quả sản xuất kinh doanh của các Đơn vị thành viên
nhằm tiếp tục đánh giá và tối ưu hiệu quả hoạt
động của toàn hệ thống IDICO.

Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của
Hội đồng Quản trị và từng thành viên Hội đồng
Quản trị được báo cáo, công bố theo quy định của
Luật Doanh nghiệp và Luật Chứng khoán. 
Các thông tin, số liệu cụ thể được trình bày chi tiết
trên Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm
toán và Báo cáo thường niên năm 2025. Quý cổ
đông vui lòng xem cụ thể tại các Báo cáo này được
đăng tải trên website của IDICO theo đường dẫn:
https://idico.com.vn /vi/quan-he-co-dong/cong-bo-
thong-tin. 

Báo cáo về các giao
dịch

Giao dịch giữa công ty, công ty con, công ty do công
ty đại chúng nắm quyền kiểm soát trên 50% trở lên
vốn Điều lệ với thành viên Hội đồng Quản trị và
những người có liên quan của thành viên đó: Nội
dung chi tiết được trình bày cụ thể trong Báo cáo
tình hình quản trị công ty năm 2025. 
Giao dịch giữa công ty với công ty trong đó thành
viên Hội đồng Quản trị là thành viên sáng lập hoặc
là người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03
năm gần nhất trước thời điểm giao dịch: Nội dung
chi tiết được trình bày cụ thể trong Báo cáo tình
hình quản trị công ty năm 2025. 

Báo cáo các nội
dung khác

Trong năm 2025, Tổng Công ty đã hoàn tất các
công việc liên quan đến đợt phát hành cổ phiếu để
trả cổ tức; Sửa đổi, bổ sung ngành nghề kinh doanh;
sửa đổi Điều lệ của Tổng Công ty IDICO-CTCP theo
Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên năm 2025.

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp
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KẾ HOẠCH QUẢN LÝ, QUẢN TRỊ NĂM 2026

Bước sang năm 2026, với nền tảng tài chính vững chắc và sự chuẩn bị đầy đủ về
nguồn lực, Tổng Công ty IDICO tiếp tục kiên định với tầm nhìn trở thành nhà phát
triển hệ sinh thái công nghiệp bền vững và đồng bộ hàng đầu Việt Nam. Định hướng
hoạt động năm 2026 của Tổng Công ty tập trung vào 03 nhóm nhiệm vụ trọng tâm
sau:

1. Tăng trưởng bền vững và nâng cao
chiều sâu trong các lĩnh vực kinh
doanh cốt lõi
Tổng Công ty ưu tiên đẩy mạnh thu hút
đầu tư tại các khu công nghiệp hiện
hữu, tối ưu tỷ lệ lấp đầy và nâng cao
chất lượng dịch vụ. Song song đó, IDICO
tập trung hoàn thành giải phóng mặt
bằng và đầu tư hạ tầng các KCN trọng
điểm như Tân Phước 1, Vinh Quang và
Mỹ Xuân B1 Mở rộng, đồng thời chủ
động nghiên cứu mở rộng quỹ đất tại
các địa phương tiềm năng thông qua
các dự án đang theo đuổi.

Mảng nhà xưởng – nhà kho xây sẵn tiếp
tục được phát triển quy mô lớn, hướng
tới mục tiêu 1 triệu m² sàn trong 3–5
năm tới. Tổng Công ty cũng chú trọng
nâng cao vận hành hệ thống điện, khai
thác năng lượng tái tạo và thúc đẩy
triển khai các dự án nhà ở công nhân
nhằm củng cố hệ sinh thái công nghiệp
bền vững.

2. Kiện toàn tổ chức và tối ưu hiệu quả
hoạt động
Tổng Công ty tiếp tục triển khai hoàn
thiện cơ cấu tổ chức theo hướng tăng
cường chuyên môn hóa, tổ chức phân
cấp – phân quyền để nâng cao tính chủ
động trong vận hành và triển khai các
dự án. Đồng thời IDICO xây dựng hệ
thống kiểm soát nội bộ ngày càng vững
mạnh, trong đó chú trọng vai trò của bộ
phận kiểm toán nội bộ.

Công tác chuyển đổi số được tiếp tục
toàn diện, bao gồm nâng cấp hệ thống
công nghệ thông tin, ứng dụng các nền
tảng phân tích dữ liệu, tự động hóa và
trí tuệ nhân tạo (AI) nhằm hỗ trợ ra
quyết định và tối ưu hiệu suất hoạt
động trên toàn hệ thống.

3. Đảm bảo nguồn lực cho sự phát
triển
Về nguồn lực tài chính, IDICO đảm bảo
nguồn vốn kịp thời cho sản xuất kinh
doanh và đầu tư; tối ưu cấu trúc và chi
phí vốn thông qua đa dạng hóa các
kênh huy động và sử dụng vốn hiệu quả.
Trong bối cảnh yêu cầu phát triển bền
vững ngày càng cao, Tổng Công ty
nghiên cứu áp dụng các giải pháp tài
chính xanh cho các dự án năng lượng,
môi trường và hạ tầng bền vững.

Về nguồn lực con người, Tổng Công ty
sẽ thực hiện các chương trình phát triển
nguồn nhân lực dài hạn, nâng cao năng
lực đội ngũ, gắn với đề cao văn hóa
doanh nghiệp. Trong đó, việc phát triển
lực lượng kế thừa và gắn kết các nhân
sự có năng lực và kinh nghiệm với sự
phát triển dài hạn của Tổng Công ty là
những nội dung quan trọng trong việc
quản lý và phát triển nguồn nhân sự
trong năm 2026 của HĐQT.

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 - TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP149 150

BÁO CÁO CỦA THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP
TRONG ỦY BAN KIỂM TOÁN
Tình hình tổng quan

Hoạt động của Ủy ban kiểm toán năm 2025

Năm 2025, Ủy ban kiểm toán (UBKT) trực thuộc Hội đồng Quản trị thực hiện các
nhiệm vụ trọng yếu như giám sát các hoạt động lập báo cáo tài chính, đảm bảo
chính sách phòng ngừa rủi ro kịp thời cảnh báo đến Hội đồng Quản trị, chỉ đạo bộ
phận Kiểm toán nội bộ giúp Ủy ban kiểm toán thực thi các trách nhiệm kiểm soát
hoạt động điều hành doanh nghiệp.

Giới thiệu về Ủy ban
kiểm toán

Các cuộc họp và 
Nghị quyết Ủy ban
kiểm toán năm 2025

Phạm vi hoạt động
của Ủy ban kiểm
toán

Kết quả kiểm tra,
đánh giá một số
hoạt động chính

Uỷ ban Kiểm toán Tổng Công ty bao gồm 02 người, bao
gồm Chủ tịch và 01 thành viên. 
Chi tiết xem tại Chương 2 - Về Tổng Công ty, trang 63.

Hoạt động của Ủy ban kiểm toán tuân thủ theo Quy chế
hoạt động đã được ban hành, các quy định pháp luật điều
chỉnh liên quan trên cơ sở phù hợp với nhu cầu và tình hình
thực tế hoạt động của IDICO. Một số hoạt động trọng tâm
của UBKT trong năm 2025 như sau:

Kết quả kiểm tra, đánh giá tài chính

Danh sách thành viên dự họp của Uỷ ban kiểm toán

Giám sát tính trung thực
của Báo cáo tài chính
(“BCTC”), nâng cao chất
lượng của BCTC được
công bố định kỳ của
IDICO.
Chỉ đạo và giám sát hoạt
động của Ban Kiểm toán
nội bộ (“Ban KTNB”)
trong năm 2025.
Yêu cầu rà soát các nội
dung liên quan đến câu
hỏi của Cổ đông trước và
sau cuộc họp Đại hội
đồng cổ đông (“ĐHĐCĐ”)
năm 2025.

Làm việc với công ty
kiểm toán độc lập, phân
tích đánh giá và đề xuất
lựa chọn đơn vị và mức
thù lao Kiểm toán độc
lập để HĐQT thông qua.
Các nhiệm vụ khác theo
quy định của Điều lệ,
Nghị quyết ĐHĐCĐ và
Quy chế hoạt động của
UBKT.

Việc ghi chép, lưu trữ
chứng từ, hệ thống
thông tin kế toán và lập
sổ sách kế toán cơ bản
được thực hiện phù hợp
với quy định hiện hành.
UBKT đã xem xét BCTC
riêng và BCTC hợp nhất
cho giai đoạn bán niên
và cho cả năm tài chính
2025. UBKT đồng ý với
những đánh giá của
Kiểm toán độc lập cho
các báo cáo này.

Các BCTC được lập và
trình bày trung thực, phù
hợp với Chuẩn mực kế
toán Việt Nam, Chế độ
kế toán doanh nghiệp
Việt Nam và các quy
định pháp lý có liên
quan đến việc lập và
trình bày BCTC. Xét trên
khía cạnh trọng yếu,
BCTC đã phản ánh trung
thực và hợp lý tình hình
tài chính của IDICO đến
31/12/2025.

Trong năm 2025, Ủy ban kiểm toán đã tổ chức tổng cộng
02 buổi họp với tỷ lệ tham dự đạt 100%. Các cuộc họp Ủy
ban kiểm toán được diễn ra theo đúng quy định tại Quy
chế hoạt động Ủy ban kiểm toán đã ban hành.

STT Thành viên
Ủy ban Kiểm toán

Số buổi họp
tham dự

Tỷ lệ
dự họp

Tỷ lệ
biểu quyếtChức vụ

1 Tôn Thất Anh Tuấn Chủ tịch 2/2 100% 100%

2/2 100% 100%Thành viênTrần Thùy Giang2
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Kết quả kiểm tra,
đánh giá một số
hoạt động chính
(tiếp theo)

Kết quả giám sát tình hình hoạt động năm 2025

HĐQT đã hoạch định chiến lược phát triển phù hợp với
tình hình của IDICO và chỉ đạo tổ chức kinh doanh có
hệ thống, bảo toàn và phát triển vốn góp của các Cổ
đông.
Ban Tổng Giám đốc (“BTGĐ”) và các phòng ban chức
năng đã nghiêm túc triển khai các Nghị quyết của
ĐHĐCĐ và thực thi tốt chức năng nhiệm vụ của mình
theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty.
Về nhân sự, BTGĐ tiếp tục củng cố, kiện toàn bộ máy
nhân sự phù hợp với định hướng phát triển của IDICO.
Các bộ phận phòng ban tiếp tục kiện toàn hệ thống
các quy chế, quy trình vận hành và nâng cao vai trò
kiểm soát rủi ro ở tuyến đầu.
Chức năng Kiểm toán nội bộ có vị thế và vai trò rất
quan trọng trong hệ thống quản trị công ty và đã được
thiết kế, tổ chức thực hiện theo các quy định của pháp
luật. UBKT luôn theo dõi để đảm bảo hoạt động của
Ban KTNB có chất lượng, hiệu quả. Năm 2025, Ban
KTNB đã hoàn thành công việc được giao theo kế
hoạch hoạt động được phê duyệt.
Ban điều hành và các cấp quản lý vận hành hỗ trợ, phối
hợp, cung cấp thông tin, tài liệu theo yêu cầu của UBKT
trong quá trình kiểm toán để UBKT thực hiện chức
năng của mình, đồng thời tham vấn ý kiến của UBKT
trong quá trình hoạt động nhằm giảm thiểu các rủi ro,
nâng cao hiệu suất kiểm soát và hiệu quả quản trị
nhằm đạt được các mục tiêu và nhiệm vụ được giao.
UBKT đã trao đổi, báo cáo các kết quả kiểm tra, kiểm
toán, các đề xuất và khuyến nghị với HĐQT, Ban điều
hành, các cấp quản lý vận hành một cách kịp thời để có
được các giải pháp và kế hoạch hành động phù hợp.

Kết quả giám sát đối với hoạt động của HĐQT, BTGĐ và
đánh giá sự phối hợp giữa UBKT với HĐQT, BTGĐ và cổ
đông

Trong năm 2025, HĐQT và BTGĐ đã thực hiện chức
năng, nhiệm vụ tuân thủ đúng quy định của pháp luật,
Điều lệ Công ty và quyết định của ĐHĐCĐ.

Tiếp tục phải đối mặt với nhiều khó khăn thách thức
trong năm 2025, HĐQT và BTGĐ đã có sự thích ứng
nhanh chóng, linh hoạt để đưa ra các giải pháp phù
hợp, đảm bảo hiệu quả kinh doanh, hoàn thiện hệ
thống các quy trình quản lý, phát triển hệ thống công
nghệ thông tin,...tạo nền tảng cho sự phát triển của
những năm tiếp theo. Các thành viên trong UBKT nêu
cao tinh thần trách nhiệm trong thực thi nhiệm vụ,
đảm bảo tính trung thực, khách quan trong công việc
của HĐQT và BTGĐ.
Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, UBKT luôn phối
hợp tốt với các thành viên HĐQT, thành viên BTGĐ và
các cán bộ quản lý liên quan và luôn nhận được sự hợp
tác. Trong năm 2025, UBKT luôn tiếp thu các ý kiến của
Cổ đông liên quan đến công tác quản lý của HĐQT và
công tác điều hành của BTGĐ.

Đánh giá về các giao dịch với các bên liên quan

Các giao dịch với các bên liên quan được kiểm soát
chặt chẽ và tuân thủ các quy định của Pháp luật, Điều
lệ và Quy định của IDICO, không phát hiện xung đột lợi
ích trong các giao dịch với các bên liên quan.
Các giao dịch với các bên liên quan đã được công bố
thông tin đầy đủ theo quy định của pháp luật và được
thuyết minh đầy đủ trên Báo cáo tài chính và Báo cáo
tình quản trị công ty năm 2025, không phát hiện bất
thường trong các giao dịch.
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Kết luận và kiến
nghị của Ủy ban
kiểm toán

Về thù lao của UBKT năm 2025: chi tiết thù lao của các
thành viên UBKT được báo cáo, công bố theo quy định của
Luật Doanh nghiệp và Luật Chứng khoán. Ngoài phần thù
lao này, các thành viên UBKT không hưởng thêm các khoản
lợi ích hay thù lao nào khác.
Các thông tin, số liệu cụ thể được trình bày chi tiết trên Báo
cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán và Báo cáo
thường niên năm 2025. Quý cổ đông vui lòng xem cụ thể
tại các Báo cáo này được đăng tải trên website của IDICO
theo đường dẫn: https://www.idico.com.vn/vi/quan-he-co-
dong.
Chi phí hoạt động của UBKT năm 2025: tuân thủ theo các
quy định và quy chế nội bộ của IDICO.

KẾ HOẠCH NĂM 2026 CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁNHĐQT, BTGĐ và quản lý các phòng ban tiếp tục phối hợp và
cung cấp thông tin kịp thời để UBKT tiếp tục thực hiện đầy
đủ chức năng, nhiệm vụ.
BTGĐ cần tiếp tục nâng cao vai trò kiểm soát và tự kiểm
soát để giảm thiểu rủi ro trong hoạt động; trong đó, tăng
cường ứng dụng công nghệ vào công tác quản trị, kiện toàn
và nâng cao năng lực quản trị hệ thống.
BTGĐ cần quan tâm hơn nữa trong công tác quản lý rủi ro
toàn Công ty (thiết lập, triển khai, giám sát, đánh giá, quản
lý rủi ro) và tăng cường hoạt động kiểm soát nội bộ để cải
thiện và nâng cao hiệu quả của việc vận hành hệ thống
quản lý Công ty và các quy trình quản lý rủi ro toàn Công ty.
BTGĐ có kế hoạch cụ thể để cập nhật thông tin mới nhằm
cải thiện hệ thống quy trình nghiệp vụ và triển khai tập
huấn thường xuyên để người lao động nắm vững các tài
liệu liên quan đến trách nhiệm của cá nhân và đơn vị; nâng
cao ý thức tuân thủ và đóng góp ý kiến trong quá trình thực
hiện nhiệm vụ.
BTGĐ giám sát bộ máy và các đơn vị thành viên thực hiện
các kiến nghị của UBKT về các vấn đề cần khắc phục sau
kiểm toán, trên tinh thần giải quyết dứt điểm các kiến nghị.

Thù lao và chi phí
hoạt động của
UBKT trong năm
2025

Tiếp tục thực hiện đầy đủ nghĩa vụ,
quyền hạn và hoàn thành mục tiêu
của UBKT đúng theo Quy chế hoạt
động của UBKT; hoàn thành các
nhiệm vụ khác theo đúng quy định
của pháp luật, Điều lệ, Quy chế quản
trị nội bộ của Công ty.
Tăng cường giám sát việc thực hiện
quy định của pháp luật, Điều lệ, nghị
quyết ĐHĐCĐ, nghị quyết HĐQT và
các quy chế quản trị nội bộ của
IDICO; kiểm tra, giám sát kết quả
thực hiện các mục tiêu, kế hoạch.
Thực hiện thẩm định BCTC bán niên
và BCTC năm theo quy định; phối
hợp với HĐQT, BTGĐ để cải tiến,
nâng cao hoạt động kiểm soát nội
bộ của IDICO.

Thường xuyên kiểm tra, giám sát các
hoạt động của các phòng ban trong
IDICO và đưa ra kiến nghị nhằm
hoàn thiện quy trình quản trị và quy
trình quản lý rủi ro của Công ty.
Chỉ đạo sát sao, giám sát hoạt động
của Ban KTNB nhằm thực hiện theo
kế hoạch năm 2026 đã trình HĐQT,
UBKT hoặc theo các yêu cầu đột
xuất của HĐQT, UBKT.
Các nhiệm vụ khác theo Quy chế
hoạt động của UBKT.
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BÁO CÁO QUẢN TRỊ

Tình hình tổng quan

Lương và các lợi ích của Hội đồng Quản trị, Ủy ban kiểm toán và
Ban điều hành

Trong năm 2025, IDICO đảm bảo tuân thủ đầy đủ các quy định về quản trị công ty áp
dụng cho công ty niêm yết cũng như công bố thông tin trên thị trường chứng khoán.

Tổ Quan hệ Nhà đầu tư của IDICO nỗ lực cung cấp thông tin kịp thời, chính xác đến
cổ đông, nhà đầu tư một cách công bằng và được đánh giá cao.

Báo cáo tài chính của IDICO tuân thủ phù hợp với Chuẩn mực kế toán Việt nam, chế
độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập
và trình bày. 

Thu nhập của các thành viên Hội đồng Quản trị, Ủy ban kiểm toán và Ban điều
hành năm 2025

Chính sách đãi ngộ

Đãi ngộ dành cho
Hội đồng Quản trị,
Ủy ban kiểm toán và
Ban điều hành năm
2025

Trong năm 2025, có 05 thành viên Hội đồng Quản trị, 02
thành viên Ủy ban kiểm toán và 06 thành viên Ban điều
hành (bao gồm Tổng Giám đốc, 04 Phó Tổng Giám đốc
và 01 Kế toán trưởng, trong đó có 02 Phó Tổng Giám đốc
đã từ nhiệm vào ngày 11/01/2025 và ngày 01/9/2025.

Họ và tên Thu nhập 2025 Ghi chúVị trí

Nguyễn Thị Như Mai Chủ tịch Hội đồng Quản trị 2.640.000.000

Đặng Chính Trung 4.936.650.000Thành viên Hội đồng Quản trị
Tổng Giám đốc

Nguyễn Việt Tuấn 3.875.882.172Thành viên Hội đồng Quản trị
Phó Tổng Giám đốc

Tôn Thất Anh Tuấn 495.000.000Thành viên Hội đồng Quản trị độc lập
Chủ tịch Ủy ban kiểm toán

Trần Thùy Giang 2.475.000.000Thành viên Hội đồng Quản trị
Thành viên Ủy ban kiểm toán

Nguyễn Hồng Hải 1.737.158.621Phó Tổng Giám đốc

Nguyễn Văn Minh 46.581.818 Miễn nhiệm từ
ngày 11/01/2025Phó Tổng Giám đốc

Phan Văn Chính 1.454.758.621 Miễn nhiệm từ
ngày 01/9/2025Phó Tổng Giám đốc

Trần Ngọc Sang 1.387.462.129Kế toán trưởng

Thù lao của các thành viên Hội đồng Quản trị, Ban Điều
hành, Uỷ ban kiểm toán tuân thủ các quy định về thù
lao và chi phí hoạt động quy định tại Điều lệ Tổng Công
ty. Thù lao được ĐHĐCĐ phê duyệt định kỳ và tuân thủ
pháp luật hiện hành.
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Thay đổi về nhân sự Hội đồng Quản trị, Ủy ban kiểm toán và Ban điều hành Thay đổi danh sách bên liên quan của công ty niêm yết

Năm 2025, Tổng Công ty không có sự thay đổi về nhân sự Hội đồng Quản trị, Uỷ ban
Kiểm toán.

Ban điều hành có 02 sự thay đổi nhân sự:
Miễn nhiệm Ông Nguyễn Văn Minh - Phó Tổng Giám đốc từ ngày 11/01/2025;
Miễn nhiệm Ông Phan Văn Chính - Phó Tổng Giám đốc từ ngày 01/9/2025.

Danh sách thay đổi của các bên liên quan theo sự thay đổi thành viên Hội đồng Quản
trị, Uỷ ban Kiểm toán và Ban Điều hành nêu trên. Thông tin chi tiết có thể xem thêm
tại Báo cáo Quản trị của Tổng Công ty năm 2025 tại www.idico.com.vn.
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QUẢN LÝ RỦI RO

Mục tiêu của quản lý rủi ro
Hoạt động quản lý rủi ro năm 2025

Quản lý các rủi ro trọng yếu năm 2025

Tổng Công ty đã xây dựng khung quản lý rủi ro đảm bảo phù hợp với cơ cấu doanh
nghiệp của Tổng Công ty và môi trường kinh doanh tại Việt Nam. Quản lý rủi ro tại
IDICO dựa trên các nguyên tắc sau:

Một khuôn khổ quản lý rủi ro toàn diện,
cùng với các công cụ quản lý rủi ro hiệu
quả, sẽ hỗ trợ các chiến lược phát triển
kinh doanh của IDICO. Quản lý rủi ro cần
xác định rủi ro một cách kịp thời và giúp
giảm thiểu tác động của các kết quả
không thuận lợi và tối đa hóa lợi ích của
các cơ hội thuận lợi.

IDICO sẽ phân công rõ ràng trách nhiệm
và quyền sở hữu trong quản lý rủi ro và
thiết lập cơ chế báo cáo, giám sát rủi ro
thường xuyên. IDICO sẽ thiết lập hệ
thống quản trị rủi ro chung nhằm củng
cố văn hóa quản trị rủi ro tại IDICO.

IDICO nhận thấy rằng cơ hội nảy sinh từ rủi ro. Vì vậy, quản lý rủi ro không chỉ bao gồm
việc giảm thiểu rủi ro mà còn phải nghiên cứu rủi ro một cách cẩn thận để tối ưu hóa
sự cân bằng giữa rủi ro và cơ hội, chấp nhận rủi ro trong phạm vi khẩu vị rủi ro đã xác
định trước. Tổng Công ty sẵn sàng chấp nhận rủi ro có chọn lọc một cách thận trọng vì
lý do kinh doanh hợp lý.

Trong năm 2025, Tổng Công ty tiếp tục cập nhật các quy trình quản trị rủi ro trên
toàn hệ thống để phù hợp với định hướng tập trung mạnh mẽ vào chuyển đổi số,
thu hút đầu tư. Trong các giao dịch quan trọng trong giai đoạn thị trường biến động
và những thay đổi trong môi trường pháp lý, Tổng Công ty và các công ty con sẽ
tham khảo ý kiến của Bộ phận Pháp chế, Bộ phận Tài chính theo các thủ tục được
thiết lập để đánh giá và giải quyết kịp thời.

Với lĩnh vực kinh doanh chính là đầu tư hạ tầng khu công
nghiệp, nhà ở và đô thị và năng lượng nên hoạt động kinh
doanh của Tổng Công ty phụ thuộc lớn vào tốc độ tăng
trưởng của nền kinh tế. 

Trong quá trình điều hành hoạt động, Ban lãnh đạo Tổng
Công ty luôn chủ động nắm bắt tình hình kinh tế, giám sát
diễn biến của thị trường nhằm phân tích, đánh giá và đưa
ra các chiến lược, quyết sách kịp thời để giảm thiểu rủi ro.
Đồng thời sẵn sàng xem xét đánh giá lại và điều chỉnh
chiến lược, kế hoạch kinh doanh cho phù hợp với thực tế
thị trường, đảm bảo cho hoạt động sản xuất kinh doanh
được duy trì ổn định. 

Rủi ro về kinh tế Rủi ro về biến động kinh tế toàn cầu
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Lạm phát tăng cao tác động lên chi phí đầu vào dẫn đến
gây sức ép lớn lên kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh
của Tổng Công ty. Vì vậy, để hạn chế rủi ro khi lạm phát
tăng ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh, Tổng Công ty
luôn chú trọng công tác quản trị rủi ro và không ngừng
theo dõi diễn biến kinh tế vĩ mô để chủ động về thời điểm
phát sinh nhu cầu nguyên vật liệu và kiểm soát được giá
cả đầu vào cho các dự án. 

Rủi ro về lạm phát

Là doanh nghiệp có sử dụng vốn vay để tài trợ cho hoạt
động sản xuất kinh doanh nên những biến động về lãi
suất trên thị trường do việc Chính phủ ban hành các
chính sách thắt chặt tiền tệ, áp trần lãi suất, hỗ trợ lãi suất
có thể gây tác động đáng kể đến tình hình sản xuất kinh
doanh của Tổng Công ty. Do đó, để giảm thiểu ảnh hưởng
của việc tăng lãi suất lên kết quả kinh doanh, trong năm
qua IDICO luôn duy trì tỷ lệ nợ ở mức thấp cũng như đảm
bảo lượng tiền mặt dồi dào. Ngoài ra, Tổng Công ty cũng
luôn thường xuyên theo dõi biến động lãi suất trên thị
trường để có thể chủ động đưa ra những kế hoạch kinh
doanh, phương án phòng ngừa rủi ro phù hợp với nhu cầu
vay thực tế và diễn biến chung của thị trường. 

Rủi ro về lãi suất

Trong quá trình hoạt động kinh doanh, Tổng Công ty có
một số hợp đồng giao dịch tham chiếu giá theo ngoại tệ
nên sẽ bị ảnh hưởng khi tỷ giá hối đoái biến động. Tỷ giá
VND/USD tăng sẽ tác động tích cực đến danh mục quỹ
đất cho thuê, trong khi các chi phí chính như bồi thường
giải phóng mặt bằng, xây dựng được trả bằng đồng Việt
Nam. IDICO sẽ tiếp tục theo dõi sát sao diễn biến thị
trường, điều chỉnh giá cho thuê để tăng sức cạnh tranh và
giảm rủi ro tỷ giá đối với hoạt động của Tổng Công ty.

Rủi ro về tỷ giá hối đoái

Rủi ro đặc thù
ngành Trong quá trình thực hiện các dự án bất động sản, công

tác giải phòng mặt bằng được xem là một nhiệm vụ
quan trọng để thực hiện các dự án. Với đặc thù của lĩnh
vực kinh doanh của Tổng Công ty nên hoạt động giải
phóng mặt bằng luôn là một trong những hoạt động
cần làm đầu tiên, tốn kém nhiều chi phí và thời gian. Khi
công tác giải phóng mặt bằng chậm, kéo dài, các thủ
tục pháp lý chưa được tháo gỡ, thiếu sự hợp tác của
người dân sẽ làm ảnh hưởng đến tiến độ thi công các
công trình cũng như đẩy mạnh chi phí cho dự án và gây
ra thiệt hại không nhỏ trong đầu tư xây dựng. 

Tổng Công ty sẽ thực hiện xây dựng kế hoạch, phương
án đền bù, giải phóng mặt bằng chi tiết, hợp lý, bảo
đảm hài hòa, công bằng quyền và lợi ích của tất cả các
đối tượng liên quan. Đồng thời, Tổng Công ty luôn duy
trì một lượng tiền mặt dồi dào để phục vụ cho công tác
giải phóng mặt bằng nhanh nhất. 

Rủi ro về giải phóng mặt bằng

Do kinh doanh trong các lĩnh vực Bất động sản công
nghiệp, Nhà ở và Đô thị, Năng lượng... nên đòi hỏi Tổng
Công ty luôn có nhu cầu vốn lớn để đầu tư và phát triển.
Mặt khác, hoạt động kinh doanh của Tổng Công ty
thường có thời gian triển khai dài, việc nghiệm thu, bàn
giao được thực hiện từng phần. Nếu tiến độ thu tiền từ
khách hàng bị chậm trễ sẽ gây ra mất cân đối dòng tiền,
thiếu hụt vốn đầu tư và chi trả cho nhà thầu gây ảnh
hưởng đến tiến độ dự án. Vì thế, trong quá trình hoạt
động, ký kết, thực hiện hợp đồng, các phòng ban, đặc
biệt là Ban Tài chính – Kế toán của IDICO luôn xây dựng
kế hoạch huy động và sử dụng vốn một cách hợp lý, chủ
động xem xét, đánh giá tình hình tài chính tại từng thời
điểm, tính thanh khoản của từng dự án... để có phương
án phòng ngừa rủi ro trên xảy ra. 

Rủi ro về tài chính
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Tổng Công ty IDICO hoạt động theo mô hình Công ty cổ
phần, đã được niêm yết tại Sở giao dịch chứng khoán Hà
Nội (HNX) và hoạt động trong nhiều lĩnh vực đa dạng như
hạ tầng khu công nghiệp, bất động sản, năng lượng... nên
chịu sự chi phối của nhiều văn bản pháp luật khác nhau
như: Luật Đất đai, Luật Đầu tư, Luật Doanh nghiệp, Luật
Chứng khoán, Bộ luật Dân sự, Luật Thương mại, Luật Kinh
doanh bất động sản, Bộ luật Lao động, Luật Bảo vệ môi
trường, Luật Bảo hiểm xã hội, các quy định pháp luật về
Thuế, các văn bản hướng dẫn, thi hành luật và các quy
định pháp luật có liên quan khác,... 

Hiện tại, Việt Nam đang trong quá trình hội nhập và phát
triển nên khung pháp lý cũng đang được xây dựng và
ngày càng hoàn thiện hơn. Do đó, nếu việc quản trị không
tốt hoặc bất kỳ sự thay đổi nào của pháp luật có thể dẫn
đến rủi ro chưa cập nhật kịp thời để đảm bảo tuân thủ
đúng, từ đó gây ra những ảnh hưởng bất lợi đến hoạt
động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty. Để hạn chế
các rủi ro này, Tổng Công ty luôn chú trọng nghiên cứu,
cập nhật các văn bản pháp luật, chính sách mới, để từ đó
xây dựng chiến lược, kế hoạch sản xuất kinh doanh phù
hợp. 

Đồng thời, nhằm đảm bảo tính tuân thủ khi có sự thay đổi
chính sách pháp luật, IDICO luôn chú trọng và nâng cao
vai trò bộ phận pháp chế, liên tục rà soát, cập nhật, đào
tạo phổ biến các quy định mới. Từ đó, IDICO luôn có sự
chuẩn bị tốt trước những thay đổi về luật, kịp thời cập
nhật những điều chỉnh của các văn bản pháp luật để định
hướng doanh nghiệp hoạt động một cách hiệu quả, đảm
bảo quyền lợi chính đáng của Tổng Công ty. 

Rủi ro về pháp luật

Với đặc thù có ngành nghề kinh doanh đa dạng là đầu
tư hạ tầng khu công nghiệp, năng lượng và xây dựng
nên hoạt động kinh doanh của Tổng Công ty chứa đựng
nhiều rủi ro cho người lao động. Tổng Công ty phải đối
mặt với những rủi ro đặc thù ngành như người lao động
không bảo hộ kỹ càng, đổ sập khi đang thi công hoặc
những sự cố bất ngờ ở các công trình. Để phòng ngừa
và hạn chế những rủi ro trên, IDICO luôn đảm bảo nâng
cao nhận thức của công nhân lao động, đảm bảo trang
bị đầy đủ đồ bảo hộ lao động cũng như đáp ứng đầy đủ
các chế độ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm tai
nạn lao động và các phương tiện bảo vệ cá nhân cho
người lao động trong quá trình làm việc. Ngoài ra, IDICO
cũng thường xuyên thực hiện công tác tác kiểm tra, sát
hạch, tập huấn về kiến thức, kỹ năng và kinh nghiệm
bảo đảm an toàn lao động. 

Hiện nay, việc phát triển và đầu tư một dự án mới
thường gặp phải những khó khăn liên quan đến các cơ
chế, chính sách, hành lang pháp lý chưa đầy đủ, còn sự
đan xen, chồng chéo... Các thủ tục về đầu tư, giao đất
vẫn còn nhiều rắc rối, các vấn đề liên quan đến quy
hoạch có thủ tục quá phức tạp... Để giảm thiểu những
bất cập trên, IDICO đã xây dựng một đội ngũ chuyên
trách giàu kinh nghiệm, nhân sự được phân công tác
pháp lý luôn được đảm bảo có năng lực phù hợp, hiểu
biết đầy đủ về dự án, đảm bảo cho dự án được triển khai
một cách hiệu quả và bền vững, phù hợp quy định pháp
luật. 

Rủi ro về an toàn lao động

Rủi ro về pháp lý dự án
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THÔNG TIN CỔ PHIẾU VÀ QUAN HỆ CỔ ĐÔNG

Cổ phiếu IDICO
năm 2025

Diễn biến giá cổ phiếu IDICO

Nguồn: Tradingview

Thông tin cơ bản

Mã cổ phiếu IDC

Vốn hoá thị trường
(tại ngày 31/12/2025)

13.813.757.157.200 đồng

Số cổ phiếu lưu hành 379.498.823 cổ phiếu 

Sở hữu nước ngoài tối đa 49%

Giá giao dịch
Chỉ số Ngày Giá

(đồng/cổ phiếu)

Đóng phiên 31/12/2025 36.400

Thấp trong năm 9/4/2025 27.700

Cao trong năm 27/02/2025 57.400

Giá trung bình
(theo trọng số khối lượng)

44.200

Khối lượng giao dịch

Nguồn: Vietstock, FiinPro

Chỉ số Ngày

Phiên cuối năm 7.776.05331/12/2025

Phiên thấp nhất năm 270.04207/02/2025

Phiên cao nhất năm 19.865.50311/08/2025

Khối lượng giao dịch trung
bình hàng ngày

2.379.976

Giá
(đồng/cổ phiếu)
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Cơ cấu cổ đông

Cổ đông lớn (sở hữu trên 5%)

Sở hữu nội bộ

STT

STT

Cổ phiếu nắm giữ

Cổ phiếu nắm giữ

% nắm giữ

% nắm giữ

Số lượng cổ đôngCổ đông

Cổ đông

Nhóm Cổ phiếu năm giữ
tại ngày 31/12/2024

Chức vụ % nắm giữTên cổ đông

TOTAL

1

1

Cổ đông nhà nước

CTCP Tập đoàn S.S.G

-

-

-
-

130.652.995
130.652.995

-

-

-

-

248.845.828
194.511.159
54.334.669

379.498.823
325.164.154
54.334.669

-

85.387.500 

-

45.265.495 

130.652.995

-
-

34,43%
34,43%

-

-

-

-

65,57%
51,25%
14,32%

100,00%
85,68%
14,32%

-

22,50%

Hội đồng
Quản trị

Nguyễn Thị Như Mai Chủ tịch HĐQT

Đặng Chính Trung

Cá nhân: 705.996 CP
Đại diện: 85.387.500 CP
Tổng: 86.093.496 CP

Cá nhân: 0 CP
Đại diện: 56.297.445 CP
Tổng:  56.297.445 CP

Thành viên HĐQT
(kiêm Tổng Giám đốc)

Cá nhân: 0,19%
Đại diện: 22,50%
Tổng: 22,69%

Cá nhân: 0% 
Đại diện: 14,84%
Tổng: 14.84%

-

11,93%

34.43%

-
-

2
2
-

-

-

-

13.156
12.912
244

13.158
12.914

244

2

2

Cổ đông sáng lập 

Công ty TNHH Sản xuất và Thương mại Bách Việt

Trong nước

Trong nước

Trong nước

Trong nước

Nước ngoài

Nước ngoài

Nước ngoài

Nước ngoài

3 Cổ đông lớn (nắm giữ >5%)

4 Công đoàn Công ty

5 Cổ phiếu quỹ

6 Cổ phiếu ưu đãi

7 Cổ đông khác

Tổng cộng

Thay đổi vốn điều lệ Tăng vốn điều lệ thành 3.794.988.230.000 đồng
(Ba nghìn bảy trăm chín mươi bốn tỷ chín trăm
tám mươi tám triệu hai trăm ba mươi nghìn đồng)
thông qua hình thức phát hành cổ phiếu để trả cổ
tức trong năm 2025

Các chứng khoán khác Không có

Giao dịch cổ phiếu quỹ Không có

Giao dịch giữa công ty và
người có liên quan hoặc
giữa công ty với cổ đông
lớn, người nội bộ, người có
liên quan nội bộ

Được nêu chi tiết trong Báo cáo tình hình quản trị
năm 2025 - Phụ lục số 2, công bố thông tin ngày
28/1/2026 tại https://idico.com.vn/

Dữ liệu cổ đông cập nhật ngày 24/3/2026

Giao dịch cổ đông nội bộ và
bên liên quan năm 2025

Không có
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28/04/2025 04/2026 Công bố Báo cáo Tài chính Quý 1

29/07/2025 07/2026 Công bố Báo cáo Tài chính Quý 2

29/10/2025 10/2026 Công bố Báo cáo Tài chính Quý 3

26/01/2026 01/2027 Công bố Báo cáo Tài chính Quý 4

27/03/2026 03/2027 Công bố Báo cáo Tài chính năm đã kiểm toán
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HOẠT ĐỘNG QUAN HỆ CỔ ĐÔNG NĂM 2025

IDICO tiếp tục duy trì chính sách cung cấp thông tinh minh bạch và công bằng với nhà
đầu tư thông qua các Bản tin Nhà đầu tư; tổ chức các buổi Earnings Call hàng quý; và
tham gia các sự kiện kết nối doanh nghiệp với các tổ chức đầu tư (như Vietnam Access
Day của Công ty chứng khoán Vietcap; Emerging Vietnam của CTCK HSC) để cung cấp
thông tin chính thống về doanh nghiệp, giúp nhà đầu tư hiểu rõ hơn về IDICO. Ngoài ra,
Tổ Quan hệ Cổ đông còn thường xuyên tiếp đón các đoàn nhà đầu tư từ nhiều nước đến
tìm hiểu cơ hội đầu tư và hợp tác.

Lịch tài chính

Đối với năm tài
chính kết thúc ngày

31/12/2025
Sự kiện

Đối với năm tài
chính kết thúc ngày
31/12/2026 (dự kiến)

Hoạt động trong Quý 1 Phương pháp tổ chức/ Tham gia

Cập nhật tình hình kinh doanh Quý 4/2024 Cuộc họp trực tuyến

Vietnam Access Day 2025 Cuộc họp trực tiếp - TP.HCM

Hoạt động trong Quý 2

Hoạt động trong Quý 3

Hoạt động trong Quý 4

Đại hội đồng cổ đông thường niên 2025

Cập nhật tình hình kinh doanh Quý 1/2025

HSC - Emerging Vietnam 2025 Cuộc họp trực tiếp - TP.HCM

Cuộc họp trực tuyến

Cuộc họp trực tuyến

Cuộc họp trực tuyếnCập nhật tình hình kinh doanh Quý 2/2025

Cập nhật tình hình kinh doanh Quý 3/2025 Cuộc họp trực tuyến

Danh sách các hoạt động chính trong năm 2025

25/04/2025 
(trực tuyến)

Đại hội đồng cổ đông thường niên
24/04/2026 
(trực tuyến)

CHƯƠNG 4
Quản trị Doanh nghiệp
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ĐIỂM SÁNG BỀN VỮNG 2025

7.214 22,5

100%20+

1.0696.496

4.755 12

MWh TRIỆU ĐỒNG/THÁNG

NHÂN SỰ
SỰ KIỆN (3)
CÙNG NHAU

CON NGƯỜICÂY XANH (2)

TẤN (1) TRIỆU M3

Sản lượng năng lượng mặt trời được sản xuất Mức lương trung bình

Tham gia đầy đủ BHXH, BHYT
và khám sức khỏe năm 2025

Chúc mừng, kỷ niệm
liên hoan

Hạnh phúc tại IDICOSố cây trồng tương đương

Giảm thải Carbon Thể tích nước thải đã xử lý

((1) Giảm thải carbon được tính dựa trên hệ số phát thải của lưới điện VIệt Nam 2023 là 0,6592  tC02/MWh được công bố trong văn bản số 1726/BĐKH-PTCBT
(2) Số lượng cây xanh được trồng tương đương với lượng khí carbon đã giảm thải, giả định vòng đời của cây là 40 năm và mỗi cây hấp thụ trung bình 18,3 kg khí carbon mỗi năm
(3) Tổng Công ty thường xuyên tổ chức các hoạt động gắn kết đến toàn thể nhân viên, từ sinh nhật hàng tháng, đến các ngày lễ lớn trong năm, các ngày cho phụ nữ cho đến những dịp tổng kết năm, team
building
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ĐỊNH HƯỚNG BỀN VỮNG

IDICO chú trọng tạo ra giá trị bền vững cho cộng đồng thông
qua việc tạo việc làm ổn định, nâng cao chất lượng sống của
người lao động và triển khai các chương trình an sinh xã hội tại
các địa phương nơi doanh nghiệp hoạt động. Mỗi dự án do
IDICO phát triển không chỉ mang lại giá trị kinh tế mà còn
đóng góp tích cực vào sự phát triển kinh tế – xã hội và nâng
cao chất lượng sống của cộng đồng.

Với nhận thức rõ trách nhiệm của doanh nghiệp đối với xã hội,
IDICO luôn tích cực đồng hành cùng các địa phương trong các
hoạt động vì cộng đồng, góp phần xây dựng môi trường sống
tốt đẹp và phát triển bền vững. Bên cạnh đó, Tổng Công ty
thường xuyên tổ chức và tham gia các chương trình thiện
nguyện, hỗ trợ các hoàn cảnh khó khăn, qua đó lan tỏa tinh
thần sẻ chia và trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp.

Trách nhiệm
với xã hội

IDICO xác định phát triển bền vững là định hướng xuyên suốt trong chiến lược phát
triển dài hạn, nhằm tạo dựng giá trị ổn định cho nhà đầu tư, khách hàng, đối tác, người
lao động và xã hội. Trên cơ sở đó, Tổng Công ty từng bước tích hợp các nguyên tắc ESG
vào hoạt động đầu tư, quản trị và vận hành, hướng tới mô hình tăng trưởng hài hòa giữa
hiệu quả kinh tế, bảo vệ môi trường và trách nhiệm xã hội.

IDICO xác định nguồn nhân lực là tài sản quý giá và là nền tảng
quan trọng cho sự phát triển bền vững của Tổng Công ty. Do
đó, doanh nghiệp luôn chú trọng xây dựng môi trường làm
việc chuyên nghiệp, minh bạch và giàu tính nhân văn, khuyến
khích tinh thần đổi mới, sáng tạo và phát huy tối đa năng lực
của mỗi thành viên.

IDICO không ngừng kiện toàn các chính sách nhân sự theo
hướng cạnh tranh và bền vững, đảm bảo quyền lợi chính đáng
của người lao động thông qua chế độ tiền lương, phúc lợi, đào
tạo và phát triển nghề nghiệp. Đồng thời, Tổng Công ty chú
trọng nâng cao chất lượng cuộc sống vật chất và tinh thần cho
người lao động, tạo điều kiện để đội ngũ nhân viên gắn bó lâu
dài và cùng phát triển với doanh nghiệp.

Thông qua các chính sách nhân sự toàn diện và định hướng
phát triển con người làm trung tâm, IDICO hướng tới xây dựng
đội ngũ nhân lực chất lượng cao, góp phần nâng cao năng lực
cạnh tranh và tạo dựng giá trị bền vững cho doanh nghiệp và
xã hội.

Trách nhiệm
với nhân viên

CHƯƠNG 5
Phát triển bền vững
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IDICO nhận thức rằng sự tin tưởng và đồng hành của khách hàng
là yếu tố then chốt tạo nên sự phát triển bền vững của doanh
nghiệp. Tổng Công ty luôn cam kết xây dựng và duy trì mối quan
hệ hợp tác dựa trên các giá trị chính trực, minh bạch và tôn trọng.

Trong quá trình phát triển và vận hành các khu công nghiệp,
IDICO chú trọng cung cấp hệ thống hạ tầng đồng bộ, dịch vụ hỗ
trợ chuyên nghiệp và môi trường đầu tư ổn định, qua đó giúp các
doanh nghiệp yên tâm phát triển sản xuất và mở rộng hoạt động
kinh doanh. Uy tín và chất lượng dịch vụ luôn được xem là nguyên
tắc cốt lõi trong mọi hoạt động tương tác với khách hàng.

Bên cạnh đó, IDICO luôn lắng nghe và trân trọng các ý kiến phản
hồi từ khách hàng, coi đây là cơ sở quan trọng để cải thiện chất
lượng dịch vụ và nâng cao trải nghiệm của khách hàng. Thông qua
việc chủ động nắm bắt xu hướng thị trường và không ngừng đổi
mới, Tổng Công ty hướng tới cung cấp các giải pháp hạ tầng và
dịch vụ ngày càng hiệu quả, góp phần tạo dựng môi trường đầu tư
cạnh tranh và bền vững cho cộng đồng doanh nghiệp.

Trách nhiệm
với khách hàng

IDICO cam kết thực hiện trách nhiệm bảo vệ môi trường như
một phần không thể tách rời trong chiến lược phát triển bền
vững của doanh nghiệp. Trong quá trình đầu tư, xây dựng và
vận hành các khu công nghiệp, Tổng Công ty luôn tuân thủ
nghiêm ngặt các quy định của pháp luật về bảo vệ môi
trường, đồng thời chủ động áp dụng các giải pháp quản lý và
công nghệ nhằm giảm thiểu tác động đến môi trường tự
nhiên.

Các khu công nghiệp do IDICO phát triển được đầu tư hệ
thống hạ tầng môi trường đồng bộ, bao gồm nhà máy xử lý
nước thải tập trung, hệ thống thu gom và quản lý chất thải,
cùng hệ thống quan trắc môi trường tự động nhằm đảm bảo
kiểm soát hiệu quả các nguồn phát thải. Bên cạnh đó, Tổng
Công ty từng bước triển khai các giải pháp thiết kế hạ tầng
tiết kiệm năng lượng, tối ưu hóa sử dụng tài nguyên và thúc
đẩy các mô hình tái sử dụng nước sau xử lý.

Trong định hướng dài hạn, IDICO tích cực phát triển mô hình
khu công nghiệp sinh thái, khuyến khích cộng sinh công
nghiệp, các doanh nghiệp trong khu áp dụng công nghệ sản
xuất sạch, sử dụng hiệu quả năng lượng và tài nguyên.

Một trong những bước đi tiêu biểu là dự án Khu công nghiệp
sinh thái IDICO Vinh Quang tại Hải Phòng, được định hướng
phát triển theo các tiêu chí khu công nghiệp xanh, góp phần
thúc đẩy tăng trưởng kinh tế gắn với bảo vệ môi trường.

Trách nhiệm
với môi trường

IDICO cam kết bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của cổ đông và
nhà đầu tư thông qua việc duy trì nền tảng quản trị doanh nghiệp
minh bạch, hiệu quả và tuân thủ các quy định của pháp luật. Tổng
Công ty luôn coi sự tin tưởng và đồng hành của cổ đông, nhà đầu
tư là động lực quan trọng để thúc đẩy tăng trưởng bền vững và
nâng cao giá trị doanh nghiệp.

Trong hoạt động quản trị và điều hành, IDICO chú trọng nâng cao
hiệu quả sử dụng vốn, tối ưu hóa danh mục đầu tư và phát triển
các dự án có giá trị gia tăng cao, qua đó đảm bảo khả năng sinh
lời ổn định và bền vững cho cổ đông. Đồng thời, doanh nghiệp
duy trì cơ chế công bố thông tin đầy đủ, kịp thời và minh bạch,
góp phần củng cố niềm tin của nhà đầu tư và nâng cao uy tín của
doanh nghiệp trên thị trường vốn.

Với định hướng phát triển dài hạn và quản trị theo các chuẩn mực
hiện đại, IDICO hướng tới xây dựng nền tảng tăng trưởng bền
vững, gia tăng giá trị doanh nghiệp và mang lại lợi ích lâu dài cho
cổ đông và nhà đầu tư.

Trách nhiệm
với cổ đông
và nhà đầu tư

CHƯƠNG 5
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Đối với lĩnh vực BĐS công nghiệp

Báo cáo ESG

Phát triển bền vững ngày càng trở
thành yêu cầu tất yếu đối với doanh
nghiệp trong bối cảnh nền kinh tế
toàn cầu hướng tới một môi trường
kinh doanh minh bạch, ổn định và có
trách nhiệm. Các chính sách về bảo
vệ môi trường, đảm bảo quyền lợi
người lao động và đóng góp cho
cộng đồng không chỉ là nghĩa vụ
pháp lý mà còn là nền tảng để doanh
nghiệp tạo dựng giá trị dài hạn. 

Trong năm 2025, định hướng phát
triển bền vững của IDICO được thể
hiện thông qua các hoạt động cụ thể
trên các lĩnh vực hoạt động trọng
tâm của Tổng Công ty.

Nhận thức rằng môi trường sống và
làm việc an toàn là nền tảng quan
trọng cho sự phát triển lâu dài, IDICO
định hướng xây dựng và vận hành
các khu công nghiệp theo tiêu chuẩn
hiện đại, thân thiện với môi trường và
gắn với lợi ích cộng đồng.

Hầu hết các khu công nghiệp đều
được đầu tư xây dựng hoàn chỉnh hệ
thống hạ tầng kỹ thuật gồm: Hệ
thống giao thông nội bộ, cấp và thoát
nước, cảnh quan cây xanh... đảm bảo
về sản xuất an toàn, thân thiện với
môi trường và cộng đồng xã hội. Các
khu công nghiệp do IDICO đầu tư có
điểm khác biệt nổi bật so với những
khu công nghiệp khác là IDICO đã tự
chủ trong việc cung cấp các dịch vụ
đồng bộ như: cấp điện, cấp nước
sạch, xử lý  nước thải, khu thể thao
giải trí, nhà ở cho công nhân làm việc
tại KCN...

Theo đó, với định hướng xây dựng,
hoàn thiện hệ sinh thái công nghiệp
chú trọng yếu tố phát triển bền vững,
việc hiện đại hóa, hoàn thiện dịch vụ
hạ tầng khép kín trong khu công
nghiệp là một xu thế phát triển tất
yếu của thế giới.

IDICO đã và đang không ngừng nâng
cao và phát triển hệ sinh thái dịch vụ
KCN, đặc biệt là năng lượng tái tạo,
đảm bảo toàn bộ chất thải trong hoạt
động sản xuất, kinh doanh, dịch vụ
phải được xử lý đạt quy chuẩn kỹ
thuật môi trường trước khi thải vào
môi trường, đáp ứng nhu cầu phát
triển ổn định, bền vững cho đối tác,
khách hàng, người lao động và cộng
đồng.

Là một trong những doanh nghiệp
hàng đầu trong lĩnh vực đầu tư phát
triển hạ tầng khu công nghiệp, năng
lượng và dịch vụ công nghiệp tại Việt
Nam, Tổng Công ty IDICO nhận thức
rõ vai trò và ảnh hưởng của mình đối
với sự phát triển kinh tế – xã hội và
môi trường. Vì vậy, trong suốt quá
trình hơn 25 năm xây dựng và phát
triển, IDICO luôn xác định phát triển
kinh tế phải gắn liền với bảo vệ môi
trường và trách nhiệm xã hội, nhằm
đảm bảo sự hài hòa giữa ba yếu tố:
Kinh tế – Môi trường – Xã hội. 

CHƯƠNG 5
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Hiện nay, Tổng Công ty đang vận
hành hai nhà máy thủy điện gồm
Đăk Mi 3 (công suất 63 MW) và Srok
Phu Miêng (công suất 51 MW). Hàng
năm, các nhà máy này cung cấp hơn
400 triệu kWh (TBU) điện cho lưới
điện quốc gia, đồng thời góp phần
điều tiết nguồn nước phục vụ sản
xuất nông nghiệp tại khu vực hạ du
và đóng góp nguồn thu đáng kể cho
ngân sách địa phương.

Bên cạnh đó, IDICO cũng đầu tư và
vận hành hệ thống trạm biến áp
110/22kV với tổng công suất tính đến
cuối năm 2025 đạt 481 MVA, cùng hệ
thống lưới điện phân phối 22kV có
tổng chiều dài hơn 120 km, đảm bảo
cung cấp điện ổn định và tin cậy cho
các nhà đầu tư trong khu công
nghiệp IDICO và các khu vực lân cận.

Trong xu hướng chuyển dịch năng
lượng và nhu cầu sử dụng năng
lượng sạch ngày càng gia tăng của
các doanh nghiệp,  đặc biệt là khối
doanh nghiệp FDI, công ty IDICO-
IDERGY được thành lập với định
hướng phát triển các dự án.

Ban lãnh đạo IDICO, phối hợp chặt
chẽ với đội ngũ cán bộ chuyên môn,
luôn chú trọng xây dựng kế hoạch
hoạt động với các chính sách toàn
diện, bao gồm: đảm bảo an toàn lao
động, tối ưu hóa và tiết kiệm nguồn
nguyên liệu đầu vào, kiểm soát
nghiêm ngặt chất lượng nguyên vật
liệu trước khi sử dụng.

Đồng thời, IDICO cam kết bảo vệ môi
trường trong và xung quanh khu vực
dự án, đảm bảo tiến độ, chất lượng
công trình khi đưa vào vận hành, góp
phần nâng cao hiệu quả hoạt động
và phát triển bền vững.

Trong quá trình hoạt động, IDICO
luôn đảm bảo sử dụng nguồn nhiên
liệu sạch, thân thiện môi trường, ứng
dụng công nghệ hiện đại giúp tiết
kiệm tài nguyên, đất đai, năng lượng,
nước, có tính lan tỏa, thúc đẩy các
ngành công nghiệp hỗ trợ và hoạt
động dịch vụ... Bên cạnh đó, Tổng
Công ty đẩy mạnh kiểm soát các tác
động môi trường, tối ưu hóa việc sử

điện mặt trời áp mái. Đến cuối năm
2025, IDERGY đã phát triển hơn 13
MWp công suất điện mặt trời, sản
xuất và cung cấp trên 7,2 triệu kWh
điện sạch cho các nhà máy trong khu
công nghiệp. Việc tiếp tục mở rộng
các dự án năng lượng tái tạo được
xem là một trong những giải pháp
quan trọng nhằm hỗ trợ mục tiêu
phát triển bền vững và thực hiện các
cam kết ESG của Tổng Công ty trong
những năm tới.

Trong năm 2025, IDICO đã ký kết
Biên bản Ghi nhớ Hợp tác chiến lược
với Công ty Cổ phần Năng lượng
VinEnergo, Công ty Cổ phần Sản xuất
và Kinh doanh VinFast, Công ty Cổ
phần Phát triển Trạm sạc Toàn cầu V-
Green và Công ty Cổ phần Di chuyển
Xanh và Thông minh GSM (Xanh SM).
Sự kiện hợp tác liên ngành giữa hạ
tầng công nghiệp - năng lượng tái
tạo – sản xuất – giao thông xanh được
kỳ vọng thúc đẩy hệ sinh thái công
nghiệp bền vững của IDICO trên
phạm vi toàn quốc.

dụng tối ưu hóa việc sử dụng tài
nguyên và nghiên cứu ứng dụng các
sản phẩm xây dựng thông minh.
Đồng thời, IDICO không ngừng cập
nhật công nghệ mới trong hoạt động
xây dựng, đặc biệt là các giải pháp
tiết kiệm năng lượng nhằm nâng cao
hiệu quả vận hành và giảm phát thải
khí nhà kính, góp phần vào sự phát
triển bền vững.

Đối với lĩnh vực Năng lượng Đối với các lĩnh vực khác

Quản lý nguồn nguyên vật liệu hiệu quả
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Ông ĐẶNG CHÍNH TRUNG

“

Tổng Giám đốc TCT IDICO

Các khu công nghiệp của IDICO đều
được quy hoạch và xây dựng một hệ
thống xử lý và thoát nước thải riêng,
hoàn toàn độc lập với hệ thống thoát
nước mưa, chạy dọc các tuyến đường
nội bộ đảm bảo thu gom toàn bộ nước
mưa, nước thải từ các nhà máy trong
khu công nghiệp:

Nước mưa được thoát trực tiếp vào
nguồn tiếp nhận; nước thải được thu
gom về Trạm xử lý.
Nước thải tập trung của khu công
nghiệp và được xử lý triệt để, đạt tiêu
chuẩn yêu cầu trước khi xả thải ra
môi trường.

IDICO luôn coi nguồn nhân lực là yếu tố
then chốt quyết định sự phát triển bền
vững của doanh nghiệp. Trong năm
qua, Tổng Công ty đã thực hiện đầy đủ
các chính sách và chế độ dành cho
người lao động theo quy định của pháp
luật, bao gồm bảo hiểm xã hội, bảo
hiểm y tế và bảo hiểm tai nạn.

Trong quá trình tái cấu trúc và sắp xếp
lại tổ chức tại công ty mẹ và các đơn vị
thành viên, IDICO luôn đảm bảo quyền
lợi hợp pháp của người lao động, đồng
thời triển khai các chương trình đào tạo
và phát triển kỹ năng nhằm nâng cao
năng lực chuyên môn và tạo cơ hội phát
triển nghề nghiệp lâu dài cho cán bộ
nhân viên.

Với IDICO, phát triển bền vững trước hết phải bắt đầu từ
con người. Chúng tôi xác định người lao động là yếu tố cốt
lõi của quá trình vận hành, đồng thời luôn hướng tới việc
tạo ra giá trị lâu dài cho đối tác và cộng đồng. Khi con
người được đặt ở vị trí trung tâm, doanh nghiệp mới có thể
xây dựng nền tảng phát triển bền vững. 

Tại tất cả các khu công nghiệp do IDICO
đầu tư và quản lý đều được xây dựng và
vận hành hệ thống xử lý nước thải tập
trung theo đúng quy chuẩn môi trường
hiện hành. Nước thải phát sinh trong
khu công nghiệp được thu gom và xử lý
đạt tiêu chuẩn trước khi xả thải ra môi
trường, góp phần hạn chế nguy cơ ô
nhiễm nguồn nước và bảo vệ hệ sinh
thái tại các địa phương nơi doanh
nghiệp hoạt động.

Tính đến cuối năm 2025, tổng công suất
xử lý nước thải tập trung tại các khu
công nghiệp của IDICO đạt khoảng  
42.500 m³/ngày đêm. 

Ngoài ra, Tổng Công ty luôn đề cao, tăng
cường việc sử dụng nước có trách
nhiệm, tích cực tuyên truyền nhân viên
lưu ý và sửa chữa kịp thời khi bị sự cố,
khuyến khích nhân viên có sáng kiến,
cải tiến để có hiệu quả cao nhất.

Bên cạnh các chính sách phúc lợi, Tổng
Công ty cũng thường xuyên tổ chức các
hoạt động văn hóa, thể thao và chương
trình gắn kết nội bộ, qua đó góp phần
xây dựng môi trường làm việc tích cực,
đoàn kết và nâng cao đời sống tinh thần
cho người lao động.

Trong quá trình vận hành, Tổng Công ty
cũng từng bước nghiên cứu các giải
pháp tái sử dụng nước sau xử lý cho các
mục đích phù hợp, nhằm nâng cao hiệu
quả sử dụng tài nguyên nước và giảm
áp lực lên nguồn nước tự nhiên.

Những nỗ lực này đồng thời là nền tảng
để IDICO từng bước triển khai định
hướng chuyển đổi các khu công nghiệp
theo mô hình khu công nghiệp sinh
thái, hướng tới sử dụng hiệu quả tài
nguyên, giảm phát thải và phát triển
bền vững trong dài hạn.

Tiêu thụ nước hợp lý Chính sách liên quan đến người lao động

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường
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THÔNG TIN CHUNG

Đại diện pháp luật Ý kiến kiểm toán

Báo cáo tài chính
được kiểm toán

Đơn vị kiểm toán Đơn vị kiểm toán của Tổng Công ty IDICO - CTCP là
Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam.

Người đại diện theo pháp luật của Tổng Công ty
trong năm và vào ngày lập báo cáo này là Ông
Đặng Chính Trung.

Ông Nguyễn Việt Tuấn được ông Đặng Chính Trung
ủy quyền ký báo cáo tài chính hợp nhất cho năm tài
chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2025 kèm theo
theo Giấy ủy quyền số 29/UQ-TCT ngày 27 tháng 07
năm 2023.

Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính hợp
nhất kèm theo đã phản ánh trung thực và hợp lý,
trên các khía cạnh trọng yếu, tình hình tài chính
hợp nhất của Tổng Công ty tại ngày 31 tháng 12
năm 2025 cũng như kết quả hoạt động kinh
doanh hợp nhất và tình hình lưu chuyển tiền tệ
hợp nhất cho năm tài chính kết thúc cùng ngày,
phù hợp với Chuẩn mực kế toán Việt Nam, Chế
độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy
định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình
bày Báo cáo tài chính hợp nhất. 

Báo cáo tài chính hợp nhất đã được kiểm toán
năm 2025 của Tổng Công ty IDICO - CTCP đã
được công bố thông tin đúng quy định và đăng
tải trên trang thông tin điện tử của Công ty theo
website: www.idico.com.vn vào ngày 27/03/2026.
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT ĐÃ KIỂM TOÁN
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TP. HCM, ngày 16 tháng 04 năm 2026 

TỔNG GIÁM ĐỐC

ĐẶNG CHÍNH TRUNG


	IDC - CBTT BCTN 2025 16.4.2026.pdf
	IDC - Bao cao thuong nien 2025 (VN)_compressed.pdf
	BÁO CÁO
	THƯỜNG NIÊN

	2025
	HÀI HOÀ ĐA PHƯƠNG - VỮNG BỀN PHÁT TRIỂN
	TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 - TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP

	THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HĐQT
	Kính thưa Quý cổ đông, Quý đối tác và toàn thể đội ngũ nhân viên Tổng Công ty IDICO - CTCP,
	Lời đầu tiên, thay mặt Hội đồng Quản trị (“HĐQT”), tôi xin gửi lời chào trân trọng và tri ân sâu sắc đến tất cả Quý cổ đông, Quý đối tác và toàn thể nhân viên đã luôn tin tưởng, đồng hành cùng Tổng Công ty IDICO - CTCP (“Tổng Công ty” hoặc “IDICO”)  trong suốt hành trình vừa qua.
	Năm 2025 là một phép thử lớn cho bản lĩnh của các doanh nghiệp bất động sản công nghiệp. Sự bất định của địa chính trị và các "cú sốc" thuế quan toàn cầu đã đặt ra những yêu cầu khắt khe hơn về sự linh hoạt và tính bền vững.
	Nếu năm 2025 là giai đoạn khẳng định năng lực chống chịu bền bỉ, thì bước sang năm 2026, với nền tảng tài chính vững chắc và nguồn lực chuẩn bị kỹ lưỡng, IDICO đã sẵn sàng cho một giai đoạn “Bứt phá và Kiến tạo giá trị thực”. Chúng tôi kiên định với tầm nhìn trở thành Nhà phát triển hệ sinh thái công nghiệp bền vững và đồng bộ hàng đầu Việt Nam, lấy mục tiêu phát triển bền vững làm kim chỉ nam cho mọi hoạt động.
	Để hiện thực hóa tầm nhìn đó, trong năm 2026, IDICO sẽ tập trung toàn lực vào 03 nhóm nhiệm vụ trọng tâm:
	Thứ nhất, Tăng trưởng bền vững và có chiều sâu trong các lĩnh vực kinh doanh cốt lõi: Chúng tôi tập trung đẩy nhanh công tác giải phóng mặt bằng và hoàn thiện hạ tầng tại các dự án trọng điểm như Quế Võ II, Tân Phước 1, Vinh Quang, Mỹ Xuân B1 Mở rộng và Phú Long để đón đầu làn sóng đầu tư mới. Song song với việc tối ưu tỷ lệ lấp đầy, IDICO sẽ đẩy mạnh phát triển mảng nhà kho, nhà xưởng xây sẵn, hướng tới mục tiêu đạt 1 triệu m² sàn trong vòng 3–5 năm tới. Đồng thời hệ sinh thái công nghiệp của IDICO sẽ tiếp tục được nâng tầm theo định hướng
	phát triển bền vững, thông qua việc đầu tư hạ tầng xanh, năng lượng tái tạo và mô hình khu công nghiệp gắn với nhà ở và dịch vụ, qua đó gia tăng sức hấp dẫn đối với các nhà đầu tư chất lượng cao.
	Thứ hai, Kiện toàn tổ chức và tối ưu hiệu quả hoạt động: IDICO sẽ tiếp tục tinh gọn bộ máy, đẩy mạnh phân cấp phân quyền để tăng tính chủ động. Đẩy mạnh công tác chuyển đổi số toàn diện, ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) và phân tích dữ liệu nâng cao để tối ưu hóa hiệu suất vận hành và nâng cao trải nghiệm cho khách hàng tại các khu công nghiệp.
	Thứ ba, Đảm bảo nguồn lực cho sự phát triển dài hạn: Chúng tôi chú trọng phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao và bồi đắp văn hóa doanh nghiệp dựa trên các giá trị cốt lõi. Đồng thời, IDICO tối ưu cấu trúc nguồn vốn, đa dạng hóa các kênh huy động và nghiên cứu các giải pháp tài chính xanh để tài trợ cho các dự án hạ tầng bền vững, đảm bảo sức khỏe tài chính vững mạnh.
	Trên nền tảng nội lực đã được kiểm chứng qua một năm 2025 đầy thử thách, IDICO bước vào năm 2026 với tâm thế vững vàng và niềm tin mạnh mẽ. Sự đồng hành của Quý vị chính là động lực để chúng tôi tiếp tục kiên định trên hành trình kiến tạo những giá trị dài hạn, đóng góp tích cực vào sự thịnh vượng của nền kinh tế đất nước.
	Kính chúc Quý vị sức khỏe, hạnh phúc và thành công.
	Trân trọng, NGUYỄN THỊ NHƯ MAI Chủ tịch Hội đồng Quản trị


	Năm 2025 tiếp tục là một chương đầy thử thách đối với kinh tế toàn cầu khi các 'cú sốc' về thuế quan thương mại và căng thẳng địa chính trị gia tăng, tạo ra những rào cản đáng kể cho dòng vốn đầu tư xuyên biên giới. Trong bối cảnh sự bất định bao trùm thị trường, Việt Nam vẫn nổi lên như một bến đỗ an toàn và ổn định nhờ các chính sách linh hoạt của Chính phủ, duy trì sức hút mạnh mẽ đối với những nhà đầu tư quốc tế đang tìm kiếm giá trị bền vững.
	Đối với IDICO, năm 2025 không chỉ là giai đoạn thích ứng mà còn là năm củng cố và phát huy năng lực nội tại. Dưới sự chỉ đạo đúng đắn của Hội đồng Quản trị, chúng tôi đã chủ động xoay trục chiến lược, tập trung kiện toàn hệ thống quản trị và đẩy nhanh tiến độ pháp lý cho các dự án trọng điểm.
	Kết quả đạt được đã thể hiện rõ nét khi IDICO được chấp thuận chủ trương đầu tư đối với các khu công nghiệp Tân Phước 1, Mỹ Xuân B1 Mở rộng, Vinh Quang và Phú Long. Việc mở rộng quỹ đất thông qua các dự án này không chỉ gia tăng nền tảng phát triển dài hạn, mà còn tạo tiền đề quan trọng để IDICO bước vào giai đoạn tăng trưởng mới từ năm 2026. IDICO tự hào duy trì sự ổn định trong mọi hoạt động, không ngừng nâng tầm vị thế để sẵn sàng đón đầu những vận hội mới từ quá trình tái cấu trúc chuỗi cung ứng toàn cầu.
	Ông ĐẶNG CHÍNH TRUNG Tổng Giám đốc

	Mục lục
	Chương 01
	Chương 02
	Về Tổng Công ty
	9. Tầm nhìn, Sứ mệnh, Giá trị cốt lõi 13. Thông tin cơ bản 19. Chặng đường phát triển 23. Lĩnh vực kinh doanh 51. Tổ chức và Nhân sự
	55. Hội đồng Quản trị 57. Ban Điều hành 63. Uỷ ban Kiểm toán 65. Chiến lược phát triển doanh nghiệp

	Tổng quan 2025
	73. Toàn cảnh 2025 75. Điểm nhấn 2025 81. Điểm sáng về Tài chính và Vận hành 2021 - 2025


	Chương 04
	Quản trị Doanh nghiệp
	129. Cấu trúc quản trị tại IDICO 135. Báo cáo của Hội đồng Quản trị 149. Báo cáo của Thành viên HĐQT độc lập trong Ủy ban kiểm toán 155. Báo cáo quản trị 159. Quản lý Rủi ro 165. Thông tin cổ phiếu & Quan hệ Cổ đông


	Chương 05
	Phát triển bền vững
	173. Định hướng Bền vững 175. Điểm sáng Bền Vững 2025 179. Báo cáo ESG


	Chương 03
	Kết quả Kinh doanh 2025 và Kế hoạch 2026
	85. Tình hình Vĩ mô 2025 & Triển vọng 2026 95. Hiệu quả về hoạt động Vận hành và Tài chính của IDICO 2025 117. Kế hoạch Kinh doanh 2026


	Chương 06
	Báo cáo Tài chính
	187. Thông tin chung 189. Báo cáo tài chính hợp nhất đã kiểm toán



	Chương 01
	Tổng Công ty
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	Tầm nhìn và Sứ mệnh
	Tầm nhìn
	Sứ mệnh
	Trở thành Nhà phát triển hệ sinh thái công nghiệp bền vững và đồng bộ hàng đầu Việt Nam.
	Kiến tạo hệ sinh thái công nghiệp bền vững, thân thiện với môi trường, thúc đẩy sự phát triển của Doanh nghiệp, Xã hội & Đất nước.

	Slogan
	Hài hoà đa phương - Vững bền phát triển
	Thể hiện tầm nhìn chiến lược và giá trị cốt lõi của IDICO, hướng tới sự cân bằng và hợp tác linh hoạt với mọi bên liên quan, đồng thời cam kết phát triển bền vững thông qua đầu tư vào chất lượng, công nghệ, xây dựng mối quan hệ lâu dài và trách nhiệm với xã hội, môi trường.
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	Giá trị cốt lõi
	Tận tâm
	Tinh thần trách nhiệm, cống hiến và nhiệt huyết trong mọi hoạt động. Đây là giá trị nhân văn, là nền tảng để tạo niềm tin và động lực cho đội ngũ nhân sự, đối tác, và các bên liên quan khác.

	Đổi mới
	Tìm tòi và sáng tạo liên tục, nhằm mang đến các sản phẩm và dịch vụ chất lượng, đáp ứng nhu cầu của đối tác và thị trường; đồng thời, tập trung tối ưu hóa mọi nguồn lực và cải tiến quy trình vận hành để đạt hiệu suất cao nhất, nâng cao giá trị tạo ra, góp phần thúc đẩy sự phát triển bền vững.

	Hiệu quả
	Thành quả từ sự cam kết và nỗ lực của IDICO trong mọi hoạt động, đáp ứng kỳ vọng của các bên liên quan. Giá trị này nhấn mạnh tính thực tế, đo lường sự thành công qua năng suất, chất lượng, và khả năng tạo ra lợi nhuận bền vững.

	Hài hòa
	Kết nối giữa sức mạnh nội tại với các mục tiêu ngắn – trung hạn và tầm nhìn dài hạn, thông qua việc cân bằng lợi ích giữa Doanh nghiệp & các Bên liên quan, nhấn mạnh sự hợp tác, đồng hành và xây dựng mối quan hệ lâu dài.

	Bền vững
	Cam kết của IDICO trong việc phát triển lâu dài, đóng góp vào sự thịnh vượng của xã hội và thể hiện trách nhiệm với các thế hệ sau. Giá trị bền vững là nền tảng cho mọi hoạt động, đảm bảo sự phát triển cân bằng giữa kinh tế, xã hội và môi trường.


	THÔNG TIN CƠ BẢN
	Thông tin chung
	Tổng Công ty IDICO - CTCP
	IDC
	3.794.988.230.000 đồng
	8.263.030.891.756 đồng
	0302177966 do Sở Kế hoạch và Đầu tư TP.HCM (nay là Sở Tài chính) cấp lần đầu ngày 30/6/2010, thay đổi lần 9 ngày 28/9/2025
	151A Nguyễn Đình Chiểu, Phường Xuân Hòa, TP. Hồ Chí Minh
	Trên khắp lãnh thổ Việt Nam, trải dài ở Bắc và Nam, tập trung chính ở một số khu vực kinh tế trọng điểm như TP. Hồ Chí Minh, Đồng Nai, Tây Ninh, Đồng Tháp, Phú Thọ, Bắc Ninh, Hưng Yên, Hải Phòng, Ninh Bình


	Liên hệ
	(028) 3843 8883
	(028) 3931 2705
	idico.com.vn
	Tầng 32, Pearl Plaza, 561A Điện Biên Phủ, Phường Thạnh Mỹ Tây, TP. Hồ Chí Minh

	4 LĨNH VỰC CHỦ CHỐT CỦA IDICO
	Trong mỗi lĩnh vực kinh doanh tham gia,  Tổng Công ty luôn tích cực cải tiến, sáng tạo, tiên phong áp dụng những phương pháp mới trong quản trị, nâng cao chuyên môn nhằm đem đến kết quả tốt nhất cho các bên liên quan.
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	CÁC CÔNG TY THÀNH VIÊN
	BẤT ĐỘNG SẢN CÔNG NGHIỆP
	NHÀ Ở & ĐÔ THỊ
	NĂNG LƯỢNG
	DỊCH VỤ KHU CÔNG NGHIỆP VÀ CÁC HOẠT ĐỘNG KHÁC
	VTA GLOBAL PORT
	IDICO-URBIZ và IDICO-CONAC hoạt động cả 2 lĩnh vực Bất động sản công nghiệp và Nhà ở & Đô thị UDICO hoạt động cả 2 lĩnh vực Năng lượng và Nhà ở & Đô thị IDICO-LINCO hoạt động cả 2 lĩnh vực Nhà ở & Đô thị và các hoạt động khác
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	Danh sách Công ty con
	Danh sách Công ty liên kết
	STT
	Tên công ty con
	Tên giao dịch
	Trụ sở
	Ngành nghề kinh doanh
	Vốn điều lệ (triệu đồng)
	IDICO sở hữu

	STT
	Tên công ty liên kết
	Tên giao dịch
	Trụ sở

	Lĩnh vực chính
	IDICO sở hữu
	IDICO-ITC
	IDICO-IVC
	IDICO-URBIZ
	IDICO-SHP
	IDICO-IDI
	UDICO
	IDICO-ISC
	IDERGY
	IDICO-QUEVO
	IDICO-LINCO
	IDICO-CONAC
	IDICO-MCI
	IDICO-INCO10
	IDICO-TCC
	IDICO-IHC
	IDICO-INC
	BVEC
	LAMA IDICO
	IDICO-INCON



	Danh sách Chi nhánh & Đơn vị trực thuộc
	STT
	Các đơn vị trực thuộc của Tổng Công ty IDICO - CTCP
	Địa chỉ

	Chức năng/lĩnh vực
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	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 - TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP
	CHẶNG ĐƯỜNG PHÁT TRIỂN
	CHƯƠNG 1 Về Tổng Công ty IDICO


	2020
	2021
	2022
	2023-2025
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 - TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP

	LĨNH VỰC KINH DOANH
	Bất động sản công nghiệp
	4.474 ha Tổng diện tích đất
	04 KCN Đang đầu tư hạ tầng
	05 KCN Đã lấp đầy
	05 KCN Đang cho thuê
	Đây là lĩnh vực kinh doanh cốt lõi của Tổng Công ty với bề dày kinh nghiệm trên 25 năm. IDICO khởi đầu với KCN IDICO Nhơn Trạch 1 tại tỉnh Đồng Nai. Đây là một trong những mô hình kiểu mẫu và nền tảng trong phát triển KCN của IDICO cũng như của Việt Nam. Từ mô hình KCN IDICO Nhơn Trạch 1 và kinh nghiệm tích lũy trong quá trình triển khai dự án, IDICO đã tiếp tục đầu tư và phát triển nhiều KCN khác. Đến nay, IDICO đang đầu tư và quản lý 14 KCN tại Việt Nam với tổng diện tích khoảng 4.474 ha. Trong đó, có 9 KCN ở phía Nam, 5 KCN ở phía Bắc trải dài tại các tỉnh Đồng Nai, TP.HCM (Bà Rịa Vũng Tàu cũ), Tây Ninh (Long An cũ), Đồng Tháp (Tiền Giang cũ), Phú Thọ, Bắc Ninh, Hưng Yên (Thái Bình cũ), Hải Phòng, Ninh Bình.
	Các KCN của IDICO nằm trong các vùng kinh tế trọng điểm của Việt Nam, sở hữu vị trí chiến lược, kết nối giao thông thuận tiện đến các sân bay, cảng biển và những thị trường tiêu thụ lớn. Với thế mạnh về môi trường đầu tư, hệ thống hạ tầng kỹ thuật đồng bộ cùng sự quản lý vận hành chuyên nghiệp, linh hoạt, các KCN IDICO đã thu hút trên 290 doanh nghiệp, đặc biệt là các doanh nghiệp FDI, với tổng vốn thu hút hơn 9 tỷ USD.


	KCN có vị trí chiến lược liền kề đại đô thị TP.Hồ Chí Minh

	Khu công nghiệp IDICO Hựu Thạnh
	Diện tích 524,1 ha
	Tỷ lệ lấp đầy 39%
	Chu kỳ thuê 2019 - 2069
	Địa giới hành chính sau sáp nhập: Xã Đức Hoà, Tỉnh Tây Ninh
	KCN IDICO Hựu Thạnh được thành lập theo Quyết định số 3469/QĐ-UBND ngày 26/08/2016 của UBND tỉnh Long An và được Ban quản lý khu kinh tế Long An cấp Giấy chứng nhận đầu tư lần đầu ngày 16/08/2019. Dự án đầu tư xây dựng và kinh doanh cơ sở hạ tầng KCN Hựu Thạnh có tổng vốn đầu tư hơn 8 nghìn tỷ đồng với quy mô diện tích quy hoạch là 524,14 ha, trong đó diện tích đất công nghiệp cho thuê là 395,41 ha.
	Về tính chất, KCN IDICO Hựu Thạnh được quy hoạch là KCN đa ngành, thu hút đa dạng các lĩnh vực đầu tư như: Công nghiệp điện máy, điện tử; Công nghiệp ô tô, xe máy; Công nghiệp cơ khí chính xác và vật liệu xây dựng; Công nghiệp sản xuất đồ gỗ, đồ nội thất, đồ thủy tinh, gốm sứ; Công nghiệp nhựa, cao su; Công nghiệp may mặc,...


	KCN có vị trí chiến lược sát bên cảng nước sâu Cái Mép

	Khu công nghiệp IDICO Phú Mỹ II
	Diện tích 620,6 ha
	Tỷ lệ lấp đầy 86%
	Chu kỳ thuê 2005 - 2055
	Địa giới hành chính sau sáp nhập: Phường Tân Phước, TP. Hồ Chí Minh
	KCN IDICO Phú Mỹ II được phê duyệt Quy hoạch theo Quyết định số 1130/QĐ-BXD ngày 10/08/2006 của Bộ Xây dựng với diện tích quy hoạch là 620,6 ha. KCN được định hướng đa ngành nghề theo chủ trương thu hút đầu tư của tỉnh Bà Rịa Vũng Tàu cũ.
	KCN IDICO Phú Mỹ II chú trọng thu hút các ngành công nghiệp sử dụng công nghệ hiện đại, tiết kiệm tài nguyên, đất đai, năng lượng, nước và thân thiện với môi trường, có tính lan toả, thúc đẩy các ngành công nghiệp hỗ trợ và hoạt động dịch vụ. Với vị trí kết nối giao thông thuận lợi nằm sát cảng Cái Mép, cách quốc lộ 51 chỉ 1,5km, cách TP.HCM 40km và sân bay Long Thành 35km, IDICO Phú Mỹ II là điểm đến của nhiều doanh nghiệp công nghiệp nặng, xuất nhập khẩu và các ngành khác.


	Một số khách hàng nổi bật
	Một số khách hàng nổi bật
	KCN có vị trí chiến lược sát bên cảng nước sâu Cái Mép

	Khu công nghiệp IDICO Phú Mỹ II mở rộng
	Diện tích 398,1 ha
	Tỷ lệ lấp đầy 62%
	Chu kỳ thuê 2008 - 2058
	KCN lý tưởng cho doanh nghiệp đầu tư sản xuất tại Việt Nam

	Khu công nghiệp IDICO Quế Võ II
	Diện tích 269,5 ha
	Tỷ lệ lấp đầy 73%
	Chu kỳ thuê 2007 - 2057
	Địa giới hành chính sau sáp nhập: Phường Tân Phước, TP. Hồ Chí Minh
	Đối diện với KCN IDICO Phú Mỹ II, KCN IDICO Phú Mỹ II Mở rộng sở hữu mọi lợi thế tương đồng. KCN IDICO Phú Mỹ II Mở rộng được thành lập theo Quyết định số 2504/QĐ-UBND ngày 25/07/2008 của UBND tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu. Phía Bắc KCN tiếp giáp với đường 965 và các dự án khác, phía Nam giáp với đường Phước Hòa - Cái Mép, phía Đông giáp với hành lang kỹ thuật khu đô thị mới Phú Mỹ và phía Tây giáp với KCN Cái Mép.

	Địa giới hành chính sau sáp nhập: Đường D3, Phường Đào Viên, Tỉnh Bắc Ninh
	KCN IDICO Quế Võ II nằm ở trung tâm KCN phía Bắc tại tỉnh Bắc Ninh, Việt Nam, được xây dựng với diện tích 269,5 ha, cung cấp các tiện ích và cơ sở hạ tầng hiện đại để thu hút doanh nghiệp đầu tư. Vị trí gần cảng biển (75 km đến cảng Hải Phòng) và cảng hàng không quốc tế (52 km đến sân bay Nội Bài) giúp nối kết giao thương dễ dàng với các thị trường quốc tế. Ngoài ra, KCN này còn được đánh giá cao về môi trường làm việc hiện đại và hỗ trợ đào tạo lao động chất lượng, thu hút nhiều doanh nghiệp trong và ngoài nước.


	Một số khách hàng nổi bật
	Một số khách hàng nổi bật
	KCN tại hành lang công nghiệp duyên hải Bắc Bộ

	Khu công nghiệp IDICO Cầu Nghìn
	Diện tích 183,9 ha
	Tỷ lệ lấp đầy 53%
	Chu kỳ thuê 2012 - 2062
	Địa giới hành chính sau sáp nhập: Quốc lộ 10, Xã Phụ Dực, Tỉnh Hưng Yên
	KCN IDICO Cầu Nghìn được thành lập theo Quyết định số 326/QĐ-UBND của UBND tỉnh Thái Bình, với tổng diện tích theo quy hoạch là 183,9 ha, trong đó diện tích đất công nghiệp cho thuê là 123,7 ha.
	KCN IDICO Cầu Nghìn có kết nối giao thông thuận tiện tới các tuyến vận tải biển quốc tế quan trọng và các khu vực kinh tế trọng điểm. Cụ thể, KCN tiếp giáp với Quốc lộ 10, cách cảng Hải Phòng 45km, cách sân bay Cát Bi 40km và được bao quanh bởi nhiều KCN khác.


	IDICO mở rộng phân khúc thị trường cấp 2 về phía Nam

	Khu công nghiệp IDICO Tân Phước 1
	Diện tích 470 ha
	Tổng đầu tư 5.900 tỷ đồng
	Chu kỳ thuê 2024 - 2074
	Địa giới hành chính sau sáp nhập: Xã Tân Phước 3, Tỉnh Đồng Tháp
	KCN IDICO Tân Phước 1 được thành lập theo Quyết định số 471/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ ký ngày 31/05/2024 cấp phép cho công ty con của Tổng Công ty là IDICO Tiền Giang phát triển dự án. KCN có tổng diện tích theo quy hoạch là 470 ha, trong đó diện tích đất công nghiệp cho thuê là 362,8 ha.
	Dự án phát triển hạ tầng trong KCN IDICO Tân Phước 1 có tổng mức đầu tư hơn 5.900 tỷ đồng và dự kiến khởi công vào cuối năm 2026. Về kết nối giao thông, KCN IDICO Tân Phước 1 có vị trí thuận tiện trong việc giao thương buôn bán và xuất nhập khẩu hàng hoá khi chỉ cách TP.HCM 50km, TP. Tân An 13km, TP. Mỹ Tho 12km và chỉ 5-7km để kết nối tới Cao tốc Hồ Chí Minh - Trung Lương và Quốc Lộ 1A.


	Một số khách hàng nổi bật
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	CHƯƠNG 1 Về Tổng Công ty IDICO



	KCN có vị trí chiến lược sát bên cảng nước sâu Cái Mép

	Khu công nghiệp IDICO Mỹ Xuân B1 Mở rộng
	Diện tích 110 ha
	Tổng đầu tư 2.000 tỷ đồng
	Chu kỳ thuê 2024 - 2074

	KCN tiên phong phát triển theo mô hình bền vững

	Khu công nghiệp sinh thái IDICO Vinh Quang
	Diện tích 350 ha
	Tổng đầu tư 3.500 tỷ đồng
	Chu kỳ thuê 2025 - 2075
	Địa giới hành chính sau sáp nhập: Phường Phú Mỹ, TP. Hồ Chí Minh
	KCN IDICO Mỹ Xuân B1 Mở rộng được thành lập theo Quyết định số 996/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ ký ngày 17/09/2024 cấp phép cho công ty con của Tổng Công ty là IDICO CONAC đầu tư phát triển dự án. KCN có tổng diện tích theo quy hoạch là 110 ha, trong đó diện tích đất công nghiệp cho thuê là 83,4 ha, nằm ở tỉnh Bà Rịa Vũng Tàu cũ. Dự án phát triển hạ tầng trong KCN IDICO Mỹ Xuân B1 Mở rộng có tổng mức đầu tư gần 2.000 tỷ đồng và dự kiến mở bán vào năm 2026.
	Về kết nối giao thông, KCN IDICO Mỹ Xuân B1 Mở rộng có vị trí thuận tiện trong việc giao thương buôn bán và xuất nhập khẩu hàng hoá, đặc biệt là các ngành công nghiệp nặng, khi có khoảng cách tới TP.HCM là 40km, nằm sát cảng Cái Mép, cách quốc lộ 51 chỉ 1,5km và sân bay Long Thành 30km.

	Địa giới hành chính sau sáp nhập: Xã Vĩnh Bảo & Xã Vĩnh Hải, TP. Hải Phòng
	KCN sinh thái IDICO Vinh Quang được thành lập theo Quyết định số 29/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ ký ngày 07/01/2025 cấp phép cho công ty con của Tổng Công ty là IDICO Vinh Quang đầu tư phát triển dự án. KCN có tổng diện tích theo Quy hoạch là 350 ha, trong đó giai đoạn 1 là 226 ha và giai đoạn 2 là 124 ha. Trong giai đoạn 1, diện tích đất thương phẩm là 162,2 ha, nằm trên địa giới hành chính Xã Vinh Bảo - Xã Vĩnh Hải, thành phố Hải Phòng. Dự án phát triển hạ tầng trong KCN Vinh Quang có tổng mức đầu tư hơn 3.500 tỷ đồng (giai đoạn 1) và dự kiến mở bán vào cuối năm 2026.
	Đồng bộ với định hướng phát triển của Thành phố Hải Phòng, KCN IDICO Vinh Quang sẽ được triển khai theo mô hình sinh thái để đáp ứng nhu cầu phát triển bền vững của các doanh nghiệp trong và ngoài nước.
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	KCN thế hệ mới ngay tại cửa ngõ công nghiệp miền Bắc

	Khu công nghiệp IDICO Phú Long
	Diện tích 416 ha
	Tổng đầu tư 5.000 tỷ đồng
	Chu kỳ thuê 2025 - 2075
	Địa giới hành chính sau sáp nhập: Xã Phú Long, Tỉnh Ninh Bình
	Ngày 31/3/2025, UBND tỉnh Ninh Bình đã ban hành Quyết định số 252/QĐ-UBND về việc chấp thuận chủ trương đầu tư đồng thời chấp thuận nhà đầu tư cho KCN IDICO Phú Long với tổng diện tích là 416 ha. KCN IDICO Phú Long là dấu ấn chiến lược mới nhất của Tổng Công ty với tổng vốn đầu tư gần 5.000 tỷ đồng. Với vị trí tiếp giáp Đại lộ Đông Tây kết nối trực tiếp với cao tốc Bắc - Nam, dự án sở hữu lợi thế giao thương vượt trội, liên kết hoàn hảo với các trung tâm kinh tế khu vực.
	IDICO Phú Long được định hướng trở thành KCN thế hệ mới, ưu tiên thu hút các nhóm ngành công nghệ cao, công nghệ sạch và thân thiện với môi trường. Với quỹ đất xây dựng nhà máy lên tới 301 ha cùng quy hoạch tích hợp "Khu công nghiệp - Đô thị - Dịch vụ", dự án không chỉ cung cấp hạ tầng sản xuất hiện đại mà còn kiến tạo môi trường sống và làm việc đồng bộ cho chuyên gia và người lao động.
	Hiện tại, IDICO đang tăng tốc hoàn thiện các thủ tục pháp lý và giải phóng mặt bằng để sớm khởi công và mở bán trong các năm tiếp theo.
	CHƯƠNG 1 Về Tổng Công ty IDICO
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	Khu công nghiệp IDICO Nhơn Trạch 1 & V
	Đã lấp đầy
	Diện tích 691 ha
	Tỉnh thành Đồng Nai
	Chu kỳ thuê 1998 - 2053
	KCN IDICO Nhơn Trạch 1 được vận hành từ năm 1998, là KCN đầu tiên đặt nền tảng cho sự phát triển mạnh mẽ của nền kinh tế công nghiệp tại huyện Nhơn Trạch. Trong khi KCN IDICO Nhơn Trạch V nằm ngay đoạn nối với nhiều KCN khác của huyện, có khí hậu ôn hòa, cường độ chịu tải lớn do không có bão, động đất,… Cùng với đó là cơ sở hạ tầng, hệ thống giao thông phát triển.


	Khu công nghiệp IDICO Mỹ Xuân A
	Đã lấp đầy
	Diện tích 302 ha
	Tỉnh thành TP.HCM
	Chu kỳ thuê 2002 - 2052
	KCN IDICO Mỹ Xuân A được thành lập theo Quyết định số 333/TTg ngày 22/05/1996 và Quyết định số 554/QĐ-TTg ngày 08/07/2002 của Thủ tướng Chính Phủ và được Phê duyệt Quy hoạch ngày 04/10/2002; điều chỉnh Quy hoạch tại các Quyết định số 1363/QĐ-BXD; Quyết định số 2841/QĐ-UBND. KCN IDICO Mỹ Xuân A có tính chất công nghiệp đa ngành, thu hút đầu tư đa dạng như: Sản xuất, chế tạo, cơ khí chính xác; Dệt may; Vật liệu xây dựng; công nghiệp thực phẩm...


	Khu công nghiệp IDICO Mỹ Xuân B1
	Đã lấp đầy
	Diện tích 212 ha
	Tỉnh thành TP.HCM
	Chu kỳ thuê 1998 - 2053
	KCN IDICO Mỹ Xuân B1 thuộc vùng trọng điểm kinh tế trọng điểm phía Nam thành phố Hồ Chí Minh - Đồng Nai - Bà Rịa Vũng Tàu - Bình Dương. Thuận lợi về giao thông đường bộ, đường thuỷ, đường hàng không. Vị trí KCN IDICO Mỹ Xuân B1 đắc địa khi nằm cạnh Quốc lộ 51, cách thành phố Hồ Chí Minh 55km, Vũng Tàu 45km, cảng Gò Dầu 2 km, cảng Phú Mỹ 6km.


	Khu công nghiệp IDICO Kim Hoa
	Đã lấp đầy
	Diện tích 50 ha
	Tỉnh thành Phú Thọ
	Chu kỳ thuê 2003 - 2053
	KCN IDICO Kim Hoa được phê duyệt giai đoạn I tại Quyết định số 679/QĐ-TTg ngày 01/08/1998 của Thủ tướng Chính phủ. Dự án đầu tư xây dựng KCN IDICO Kim Hoa giai đoạn I do Tổng Công ty Đầu tư phát triển đô thị và KCN - Bộ Xây dựng (IDICO) làm chủ đầu tư theo Quyết định số 1222/2002/QĐ-TTG ngày 19/12/2002. Đến nay, KCN IDICO Kim Hoa đã được lấp đầy bởi các nhà sản xuất cơ khí Nhật Bản.

	Một số khách hàng nổi bật
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	Nhà kho, nhà xưởng xây sẵn
	Năm 2025 Tổng Công ty tiếp tục đẩy mạnh và phát triển mảng nhà xưởng, nhà kho xây sẵn (RBF/RBW).
	Theo kế hoạch, IDICO đang triển khai 3 dự án, bao gồm 2 dự án tại KCN Nhơn Trạch 1 và 1 dự án tại KCN Hựu Thạnh, với tổng diện tích hơn 56 ha được phát triển theo từng giai đoạn. Các dự án nhà kho, nhà xưởng xây sẵn (CN1-CN5) tại KCN Nhơn Trạch 1 với tổng diện tích 8,28 ha đã được cho thuê toàn bộ ngay sau khi hoàn thành, cho thấy sức hút của loại hình bất động sản này. Tại Hựu Thạnh, 1,1 ha của giai đoạn 1 cũng đã được cho thuê hết và 8,2 ha của giai đoạn 2 đã cho thuê được một phần.
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	LĨNH VỰC KINH DOANH
	Năng lượng
	Thuỷ điện Srok Phu Miêng
	Thuỷ điện Đăk Mi 3
	Tổng mức đầu tư 1.149
	tỷ đồng
	Công suất 51 MW
	Mực nước Tốt

	Sản lượng 2025 251,4 triệu KWh
	Thời gian thi công 3 năm

	Tổng mức đầu tư 2.034
	tỷ đồng
	Công suất 63 MW
	Mực nước Tốt
	Sản lượng 2025 299,5 triệu KWh
	Thời gian thi công 3 năm
	Nhà máy thủy điện Srok Phu Miêng, tọa lạc tại tỉnh Đồng Nai (địa phận Bình Phước cũ), được khởi công năm 2003 và chính thức phát điện vào năm 2006. Với tổng mức đầu tư 1.149 tỷ đồng, đây là dự án thủy điện đầu tiên của IDICO, đánh dấu bước khởi đầu quan trọng trong lĩnh vực năng lượng và khẳng định vị thế của Tổng Công ty trên thị trường.
	Năm 2025, thủy điện Srok Phu Miêng đã cung cấp 251,4 triệu KWh cho lưới điện Quốc gia, không chỉ góp phần đảm bảo an ninh năng lượng mà còn đóng vai trò quan trọng trong việc điều tiết nguồn nước phục vụ sản xuất nông nghiệp vùng hạ du. Dự án đã khai thác hiệu quả tiềm năng thủy điện của khu vực, đồng thời tạo nguồn thu đáng kể cho ngân sách địa phương.
	Nhà máy thủy điện Đăk Mi 3 được thi công trong vòng 3 năm và hoàn thành vào năm 2017, với tổng mức đầu tư 2.034 tỷ đồng. Với công suất 63MW, nhà máy đóng vai trò quan trọng trong việc cung cấp điện cho khu vực miền Trung và điều tiết mực nước trên dòng sông Đăk Mi, góp phần ổn định nguồn nước phục vụ sản xuất và đời sống.
	Năm 2025, thủy điện Đăk Mi 3 đạt sản lượng 299,5 triệu KWh, tiếp tục khẳng định hiệu quả vận hành và đóng góp tích cực vào lưới điện Quốc gia. Trong định hướng phát triển mảng thủy điện, IDICO sẽ tận dụng năng lực và kinh nghiệm sẵn có để mở rộng đầu tư vào các dự án mới, đồng thời không ngừng cải tiến công tác vận hành tại các nhà máy hiện hữu nhằm tối ưu tài nguyên thiên nhiên, nhân lực và công nghệ.
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 - TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP



	Ngành nghề quan trọng của Tổng Công ty

	Phân phối điện năng UDICO
	Công suất TBA 110kV 481 MVA
	Chiều dài đường dây 150 km trung thế
	Với định hướng tự chủ về nguồn điện trong KCN, IDICO đã và đang tiếp tục thực hiện đầu tư xây dựng các Trạm biến áp 110/22kV cùng hệ thống lưới điện 22kV để phân phối, kinh doanh điện năng đáp ứng nhu cầu sử dụng điện phục vụ sản xuất của các nhà đầu tư trong KCN IDICO và các KCN lân cận. Trong đó bao gồm các Trạm biến áp 110/22kV Tuy Hạ, Nhơn Trạch 5 (Đồng Nai) và Hựu Thạnh (Tây Ninh) đã vận hành. IDICO đang tiếp tục xin cấp phép đầu tư các trạm 110/22kV tại các KCN mà Tổng Công ty đã được cấp chủ trương đầu tư hạ tầng như KCN Tân Phước 1 (Đồng Tháp), KCN Mỹ Xuân B1 mở rộng (TP.HCM), KCN Vinh Quang (Hải Phòng).
	Trong năm 2025, hoạt động phân phối điện của IDICO đã có nhiều bước đột phá tích cực, cụ thể là sản lượng phân phối đạt 1,679 tỷ KWh, cao hơn trước Đại dịch Covid-19 (2020 đạt 1,57 tỷ KWh).
	Tính đến cuối năm 2025, UDICO đang phân phối điện cho hơn 1.500 ha KCN, bao gồm các KCN Nhơn Trạch 1, II, III, V và KCN Hựu Thạnh.


	Phát triển Điện mặt trời IDERGY
	Công suất 13,2 MWp
	Mục tiêu năm 2026 33 - 43 MWp
	Để đáp ứng nhu cầu của nhà đầu tư và xu thế phát triển nguồn năng lượng xanh, khai thác lợi thế sẵn có từ các KCN đang hoạt động, Công ty Cổ phần IDERGY - sở hữu 99,99% bởi IDICO được thành lập vào tháng 09/2022.
	Là một trong những công ty con non trẻ nhất trong hệ sinh thái IDICO, IDERGY được kỳ vọng sẽ là đầu tàu trong việc phát triển nguồn năng lượng tái tạo, đặc biệt là năng lượng mặt trời trong KCN. Tính đến cuối năm 2025, IDERGY đã hoàn thành được 8 dự án với tổng công suất là 13,2MWp.
	Mục tiêu trong năm 2026, IDERGY sẽ phát triển thêm được từ 20-30 MWp điện mặt trời mái nhà trong các KCN của IDICO, đáp ứng nhu cầu sử dụng năng lượng sạch của các nhà máy trong KCN và phù hợp với định hướng phát triển bền vững của Tổng Công ty.
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	CHƯƠNG 1 Về Tổng Công ty IDICO



	LĨNH VỰC KINH DOANH
	Một số dự án
	Nhà ở và Đô thị
	Dự án đang triển khai
	Ví trí
	Chủ đầu tư
	IDICO sở hữu
	Diện tích đất (m2)
	STT
	Nhà ở Xã hội
	IDICO-URBIZ
	IDICO-URBIZ
	IDICO-LINCO
	UDICO
	TP.HCM
	IDICO-CONAC
	Các dự án thương mại khác

	UDICO
	IDICO-URBIZ
	IDICO-INCO10
	IDICO-CONAC
	IDICO-LINCO

	IDICO đã và đang triển khai đầu tư xây dựng nhiều dự án nhà ở - đô thị, khu dân cư trên địa bàn các tỉnh khu vực phía Nam như: Đồng Nai, TP. Hồ Chí Minh, Tây Ninh,... Đặc biệt, hưởng ứng chủ trương của Nhà nước về phát triển nhà ở xã hội cho công nhân tại các KCN và người lao động có thu nhập thấp, IDICO đã phát triển thành công dự án nhà ở xã hội đầu tiên tại huyện Nhơn Trạch - Tỉnh Đồng Nai và dự án chung cư tại Phường Tân Phú, TP.HCM.
	Với kinh nghiệm nhiều năm cùng trang thiết bị thi công chuyên dụng và đội ngũ nhân lực chuyên môn cao, IDICO đã đầu tư xây dựng các dự án đồng bộ về quy hoạch và thiết kế. Các dự án được xây dựng hoàn chỉnh, hiện đại và khép kín, bao gồm cả công trình hạ tầng kỹ thuật, hạ tầng xã hội, công viên cây xanh, dịch vụ công cộng và thương mại. Các công trình nhà ở được xây dựng theo tiêu chuẩn của các khu đô thị mới kiểu mẫu, thu hút người dân đến định cư và tạo nên nếp sống văn minh, hiện đại trong khu đô thị.
	Về định hướng phát triển, trong thời gian tới, IDICO sẽ tập trung phát triển mạnh mẽ hơn lĩnh vực Nhà ở và Đô thị, không chỉ khai thác tối ưu các quỹ đất sẵn có mà còn xây dựng nên các khu đô thị vệ tinh KCN và phát triển các lĩnh vực phụ trợ như: tư vấn, xây lắp, sản xuất công nghiệp và sản xuất vật liệu xây dựng của IDICO.


	LĨNH VỰC KINH DOANH
	Dịch vụ khu công nghiệp
	Thông qua các đơn vị thành viên, Tổng Công ty cung cấp các dịch vụ trong KCN như đầu tư hạ tầng giao thông (qua hình thức BOT), cung cấp nước sạch, xử lý nước thải, tư vấn, thi công xây dựng...Tất cả những dịch vụ này mang lại nguồn thu nhập ổn định cho Tổng Công ty và cung cấp giải pháp tổng thế, toàn diện cho các nhà đầu tư thuê đất KCN.

	Cung cấp nước sạch
	Lĩnh vực quan trọng đem lại nhiều giá trị cho khách hàng KCN
	Tổng công suất 43.980 m3 nước sạch mỗi ngày đêm
	Nhà máy nước
	Tuy Hạ
	Quang Minh
	Quế Võ 2
	Bình Phước IDICO
	Ngoài điện, nước sạch là một yếu tố không thể thiếu đối với bất kỳ KCN nào. Hiểu được điều đó, IDICO luôn chú trọng đầu tư vào các hệ thống xử lý và cung cấp nước sạch hiện đại nhằm đáp ứng tối đa nhu cầu của khách hàng tại các KCN. Hiện nay, với tổng công suất lên đến 43.980 m³/ngày đêm từ bốn nhà máy nước ngầm gồm Tuy Hạ, Quang Minh, Quế Võ 2 và Bình Phước IDICO. Tổng Công ty đảm bảo nguồn nước sạch dồi dào và chất lượng cho các doanh nghiệp. Lĩnh vực này không chỉ hứa hẹn sẽ tiếp tục được mở rộng mà còn được kỳ vọng mang lại giá trị thiết thực hơn cho khách hàng, đồng thời gia tăng doanh thu và lợi nhuận bền vững cho Tổng Công ty.



	Xử lý nước thải
	Công suất xử lý 42.500 m3 mỗi ngày đêm
	Tại từng KCN của IDICO, IDICO đều đầu tư xây dựng trung tâm xử lý nước thải tập trung, tổng công suất xử lý đạt 42.500 m³/ngày đêm, công suất xử lý tại từng KCN dao động từ 500 đến 16.000 m³/ngày đêm, thường thấy nhất ở mức 4.000 m³. Khả năng xử lý nước thải tuỳ thuộc vào từng KCN, ngành nghề của nhà máy và lưu lượng nước thải được các nhà máy xả ra.
	Điều này giúp đảm bảo tất cả các nhà máy trong KCN của IDICO đều chấp hành được các quy định hiện hành của pháp luật về xả thải, bảo vệ môi trường, cũng như tăng hiệu quả đầu tư hệ thống - xử lý nước thải khi thực hiện theo phương thức tập trung. Hầu hết các KCN thuộc IDICO đều có nhà máy xử lý nước thải với chất lượng nước đầu ra đã đạt tiêu chuẩn cột A và có giấy phép môi trường.
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	Quản lý khu công nghiệp
	IDICO cung cấp dịch vụ quản lý KCN chuyên nghiệp, đảm bảo mang đến một môi trường làm việc an toàn, sạch đẹp và hiệu quả cho các khách thuê.
	IDICO cam kết thực hiện các công việc thiết yếu như đảm bảo an ninh 24/7, bảo dưỡng đường sá, duy trì cây xanh và giữ gìn mỹ quan tổng thể của KCN. Sự tận tâm trong quản lý của IDICO không chỉ giúp nâng cao chất lượng vận hành mà còn tạo điều kiện thuận lợi cho các doanh nghiệp phát triển bền vững.
	Với tổng diện tích đã lấp đầy khoảng hơn 1.800ha, phí dịch vụ KCN đóng góp khoảng 146 tỷ đồng trong năm 2025 và dự kiến sẽ duy trì đà tăng trưởng tỷ lệ lấp đầy tăng và mức phí dịch vụ điều chỉnh tăng 3 - 5% mỗi năm, đi cùng với việc không ngừng nâng cao chất lượng dịch vụ KCN.


	LĨNH VỰC KINH DOANH KHÁC
	Đầu tư dự án BOT


	Tổng đầu tư 2.455 tỷ đồng
	Hạn thu phí Đến 2033
	IDICO là chủ đầu tư một số dự án hạ tầng giao thông quan trọng tại cửa ngõ ra vào của các thành phố lớn, kết nối các vùng kinh tế năng động tại khu vực miền Đông và Tây Nam bộ.
	Những dự án này đã góp phần giải quyết tình trạng tắc nghẽn giao thông, phát triển hạ tầng theo hướng đô thị hóa và nâng cao điều kiện kinh tế xã hội tại các địa phương có dự án đi qua.
	Một số dự án tiêu biểu của IDICO có thể kế đến như: BOT cải tạo nâng cấp Quốc lộ 1A, đoạn An Sương - An Lạc, TP. HCM.
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	Xây dựng
	Dày dặn kinh nghiệm thi công, đa dạng về loại hình công trình
	Tiền thân là doanh nghiệp nhà nước trực thuộc Bộ Xây dựng, Tổng Công ty IDICO là một trong những doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực xây dựng tại Việt Nam. Với kinh nghiệm và uy tín của hơn 20 năm hình thành và phát triển, IDICO đã thực hiện nhiều dự án xây dựng cơ sở hạ tầng quan trọng trên khắp đất nước, từ cảng biển, đường quốc lộ đến công trình thủy lợi và nhà máy điện. Tổng Công ty IDICO không chỉ nổi tiếng với việc thực hiện các dự án xây dựng phức tạp và chất lượng cao mà còn đặt mục tiêu phát triển bền vững, thúc đẩy sự đổi mới công nghệ trong ngành xây dựng. Với đội ngũ kỹ sư, công nhân lành nghề và các chuyên gia có kinh nghiệm, IDICO mang lại những giải pháp xây dựng toàn diện, hiệu quả và phù hợp với tiêu chuẩn quốc tế, góp phần nâng cao chất lượng cơ sở hạ tầng và phục vụ phát triển kinh tế-xã hội của Việt Nam.
	Nhà máy Thuỷ điện Đăk Mi 3  IDICO thi công Nhà máy Thủy điện Đăk Mi 3 với công suất 63MW trong khoảng 3 năm từ 2014-2017.
	Nhà máy Xi măng Bình Phước  IDICO phụ trách thi công dây chuyền sản xuất Clinke với các hạng mục quan trọng như tháp trao đổi nhiệt cao 125 mét, móng trụ lò nung, nhà nghiền than, băng tải đá vôi từ mỏ.
	Cầu vượt Ngã 6 Lý Thái Tổ  IDICO khởi công Cầu vượt tại nút giao thông trọng điểm ngã 6 Lý Thái Tổ - Nguyễn Tri Phương - đường 3 tháng 2 (TP.HCM).
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	TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
	Sơ đồ tổ chức
	Đại hội đồng cổ đông
	Hội đồng Quản trị
	Uỷ ban kiểm toán
	Ban Kiểm toán Nội bộ
	Ban Tổng Giám Đốc
	Chi nhánh, Đơn vị thành viên
	Ban Hoạch định chiến lược
	Ban Đối ngoại
	Ban Kinh tế  Đấu thầu
	Ban Quản lý các Dự án
	Phòng HĐCL Marketing & Truyền thông
	Phòng Chiến lược Phát triển thị trường
	Phòng Đầu tư
	Các Dự án chiến lược
	Phòng Kinh tế
	Phòng Kỹ thuật
	Phòng Đền bù
	Phòng Pháp lý dự án
	Phòng Quản lý triển khai dự án
	Ban Quản lý KCN
	Các dự án khác
	Ban Tài chính Kế toán
	Phòng Kế toán
	Phòng Tài chính Kế hoạch
	Phòng Nguồn vốn
	Ban Kinh doanh
	Phòng Kinh doanh
	Phòng Chăm sóc  Khách hàng
	Ban Hành chính Nhân sự
	Ban Pháp chế
	Phòng Hành chính
	Phòng Nhân sự
	Phòng Công nghệ thông tin
	Phòng Pháp chế
	Báo cáo trực tiếp  Báo cáo theo chức năng
	Tỷ trọng (%)
	100%
	2025
	2024
	2025
	CHƯƠNG 1 Về Tổng Công ty IDICO
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	TỔNG QUAN VỀ CÁN BỘ, NHÂN VIÊN
	Tổng số CBNV tính đến thời điểm 31/12/2025 bao gồm Công ty mẹ và các Công ty con: 1.069 người.
	2024
	Tỷ trọng (%)
	Số lượng (người)
	Số lượng (người)
	STT
	Tính chất phân loại
	Theo trình độ lao động
	1.104
	100%
	1.069


	Cơ cấu cán bộ, nhân viên năm 2025 theo trình độ
	Mức lương trung bình
	(triệu đồng/tháng)
	2021
	2022
	2023
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 - TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP



	HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	Các thành viên trong năm 2025
	HĐQT tại ngày 31/12/2025 có 05 thành viên, bao gồm: 01 Chủ tịch và 04 thành viên HĐQT. HĐQT do ĐHĐCĐ bầu, là cơ quan quản lý IDICO, có toàn quyền nhân danh IDICO để quyết định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của IDICO không thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ.
	Họ và Tên
	Chức vụ nắm giữ
	Ngày bổ nhiệm
	Nguyễn Thị Như Mai
	Chủ tịch Hội đồng Quản trị
	19/04/2022
	Đặng Chính Trung
	Thành viên Hội đồng Quản trị
	24/02/2018
	Bà Nguyễn Thị Như Mai Chủ tịch HĐQT
	Chức vụ tại tổ chức khác:
	Tổng Giám đốc, thành viên HĐQT Công ty cổ phần Tập đoàn S.S.G
	Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư Đất Ngọc
	Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu tư & Phát triển Giáo dục S.S.G
	Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư Kinh doanh Hải Long
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO Ninh Bình
	Tôn Thất Anh Tuấn
	Thành viên Hội đồng Quản trị độc lập
	02/02/2021
	Ông Đặng Chính Trung Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc
	Chức vụ tại tổ chức khác:
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng Long An IDICO
	Chủ tịch Công ty TNHH MTV Phát triển đô thị và Khu công nghiệp IDICO
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO Tiền Giang
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO Vinh Quang
	Nguyễn Việt Tuấn
	Thành viên Hội đồng Quản trị
	21/04/2023
	21/04/2023
	Trần Thùy Giang
	Thành viên Hội đồng Quản trị
	Trong năm 2025 không có sự thay đổi về nhân sự Hội đồng Quản trị.
	Ông Tôn Thất Anh Tuấn Thành viên HĐQT độc lập kiêm Chủ tịch Ủy ban kiểm toán
	Chức vụ tại tổ chức khác:
	Giám đốc Công ty TNHH XD - TM Tân Tạo
	Ông Nguyễn Việt Tuấn Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc
	Chức vụ tại tổ chức khác: Không có
	Bà Trần Thuỳ Giang Thành viên HĐQT kiêm Thành viên Ủy ban kiểm toán
	Chức vụ tại tổ chức khác:
	Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Thủy điện Đăk R’Tih
	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 - TỔNG CÔNG TY IDICO - CTCP




	BAN ĐIỀU HÀNH
	Các thành viên trong năm 2025
	Họ và Tên
	Ông Đặng Chính Trung
	Ông Nguyễn Hồng Hải
	Ông Nguyễn Việt Tuấn
	Ông Nguyễn Văn Minh
	Ông Phan Văn Chính
	Bà Trần Ngọc Sang
	Ban Điều hành gồm 4 thành viên: 01 Tổng Giám đốc, 02 Phó Tổng Giám đốc và 01 Kế toán trưởng.
	Tổng Giám đốc là người điều hành công việc kinh doanh hằng ngày của Tổng Công ty, chịu sự giám sát của HĐQT và chịu trách nhiệm trước HĐQT và trước pháp luật về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.
	Các Phó Tổng Giám đốc, Kế toán trưởng phụ trách chuyên môn cao nhất, chịu trách nhiệm trước Tổng Giám đốc và trước pháp luật.
	Trong năm 2025, Ban điều hành có 02 sự thay đổi nhân sự:
	Miễn nhiệm Ông Nguyễn Văn Minh - Phó Tổng Giám đốc từ ngày 11/01/2025
	Miễn nhiệm Ông Phan Văn Chính - Phó Tổng Giám đốc từ ngày 01/09/2025

	Chức danh
	Tổng Giám đốc
	Phó Tổng Giám đốc  Phụ trách lĩnh vực Đầu tư
	Phó Tổng Giám đốc  Phụ trách lĩnh vực Tài chính Kế toán
	Phó Tổng Giám đốc  Phụ trách lĩnh vực Quản lý dự án  (đã miễn nhiệm kể từ ngày 11/01/2025)
	Phó Tổng Giám đốc Phụ trách lĩnh vực Kinh doanh  (đã miễn nhiệm kể từ ngày 01/9/2025)
	Kế toán trưởng
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	Về ban điều hành
	Ông ĐẶNG CHÍNH TRUNG Tổng Giám đốc
	Ông Đặng Chính Trung là thành viên HĐQT Tổng Công ty từ ngày 24/02/2018 và trở thành thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc từ ngày 15/12/2020 và đã lãnh đạo IDICO tái cơ cấu thành công với doanh thu, lợi nhuận tăng trưởng vượt bậc.
	Trước khi gia nhập IDICO, ông Trung là một doanh nhân có nhiều kinh nghiệm trong các lĩnh vực Bất động sản, năng lượng, giáo dục, thương mại...

	Lý lịch
	Nơi sinh: Nghệ An
	Trình độ: Kỹ sư chuyên ngành hàng không

	Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng Long An IDICO
	Chủ tịch Công ty TNHH MTV Phát triển đô thị và Khu công nghiệp IDICO
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO Tiền Giang
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần IDICO Vinh Quang

	Cổ phần sở hữu
	Hình thức nắm giữ
	Số lượng cổ phiếu
	% Vốn điều lệ
	Ông NGUYỄN HỒNG HẢI Phó Tổng Giám đốc
	Ông Nguyễn Hồng Hải đã gắn bó với IDICO từ tháng 08/2001 và giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc Tổng Công ty từ 01/03/2018 đến nay.
	Trong quá trình công tác, ông Hải đã tham gia điều hành và phụ trách nhiều lĩnh vực quan trọng của Tổng Công ty. Hiện tại, ông phụ trách lĩnh vực Đầu tư của Tổng Công ty, đóng góp nhiều công sức trong việc phát triển quỹ đất, đầu tư dự án của IDICO.


	Lý lịch
	Nơi sinh: Quảng Ninh
	Trình độ: Cử nhân Kinh tế - Kế toán

	Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư phát triển hạ tầng IDICO
	Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư Cường Thuận IDICO
	Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư KCN dầu khí Long Sơn
	Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng số 10 IDICO
	Thành viên HĐQT - Giám đốc Công ty cổ phần IDICO Tiền Giang

	Cổ phần sở hữu
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	Về ban điều hành
	Ông NGUYẾN VIỆT TUẤN Phó Tổng Giám đốc Phụ trách lĩnh vực Tài chính Kế toán
	Ông Nguyễn Việt Tuấn bắt đầu công tác tại IDICO từ ngày 21/04/2023 và giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc phụ trách lĩnh vực Tài chính - Kế toán của Tổng Công ty.
	Ông đã đưa ra nhiều định hướng và kế hoạch nhằm củng cố, hoàn thiện Ban Tài chính kế toán IDICO.
	Trước khi gia nhập IDICO, ông Tuấn đã có nhiều năm kinh nghiệm trong lĩnh vực kế toán, kiểm toán và quản trị tài chính tại Sabeco, Deloitte, PwC, Thủy điện Miền Nam,...

	Lý lịch
	Nơi sinh: Đồng Nai
	Trình độ: Cử nhân Kinh tế

	Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác
	Không có

	Cổ phần sở hữu
	Bà TRẦN NGỌC SANG Kế toán trưởng
	Bà Trần Ngọc Sang bắt đầu công tác tại IDICO từ tháng 03/2023 và giữ chức vụ Kế toán trưởng của Tổng Công ty từ 10/2024.
	Với kinh nghiệm dày dặn và sự tận tâm với công việc, bà đã có nhiều cống hiến giúp Tổng Công ty tuân thủ các quy định về kế toán, thuế và tối ưu các nguồn lực tài chính.


	Lý lịch
	Nơi sinh: An Giang
	Trình độ: Cử nhân Kinh tế

	Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác
	Trưởng Ban kiểm soát Công ty CP Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO
	Trưởng Ban kiểm soát Công ty cổ phần IDICO Vinh Quang
	Thành viên Ban kiểm soát Công ty cổ phần IDICO Tiền Giang

	Cổ phần sở hữu
	CHƯƠNG 1 Về Tổng Công ty IDICO
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	UỶ BAN KIỂM TOÁN
	Ủy ban Kiểm toán (UBKT) được thành lập theo Quyết định số 11/QĐ-TCT ngày 21/04/2023 của Hội đồng Quản trị. Hoạt động của UBKT tuân thủ theo Quy chế đã ban hành, đồng thời đảm bảo phù hợp với các quy định pháp luật hiện hành và tình hình thực tế của IDICO. Năm 2025, UBKT tiếp tục duy trì với cơ cấu gồm 02 thành viên, trong đó Chủ tịch UBKT là Thành viên Hội đồng Quản trị độc lập.
	Các thành viên
	Bà TRẦN THUỲ GIANG  Thành viên Uỷ ban Kiểm toán
	Ông TÔN THẤT ANH TUẤN Chủ tịch Uỷ ban Kiểm toán
	I. TẦM NHÌN CHIẾN LƯỢC TRONG GIAI ĐOẠN MỚI
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	CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN DOANH NGHIỆP
	II. CÁC TRỤ CỘT CHIẾN LƯỢC
	1. Tối ưu hóa cấu trúc và quản trị doanh nghiệp
	IDICO xác định việc hoàn thiện cấu trúc tổ chức và nâng cao hiệu quả quản trị là một trong những nền tảng quan trọng nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động trong dài hạn.
	Hợp lực nội khối Tổng Công ty thực hiện sắp xếp các đơn vị thành viên theo hướng tập trung vào các nhóm ngành kinh doanh chính, qua đó tăng cường tính đồng bộ trong quản lý nguồn lực và định hướng phát triển giữa Tổng Công ty và các đơn vị thành viên, đồng thời giúp phản ánh rõ hơn quy mô và năng lực của IDICO.
	Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn Việc tập trung nguồn lực vào các đơn vị kinh doanh trọng yếu hướng tới nâng cao quy mô hoạt động, củng cố năng lực cạnh tranh và cải thiện hiệu quả sử dụng vốn trong từng lĩnh vực.
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	CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN DOANH NGHIỆP
	II. CÁC TRỤ CỘT CHIẾN LƯỢC
	2. Đẩy mạnh hệ sinh thái công nghiệp bền vững và đồng bộ
	IDICO định hướng phát triển các mảng hoạt động theo hướng liên kết, nhằm nâng cao giá trị gia tăng cho khách hàng, cổ đông và đối tác.
	Đa dạng hóa sản phẩm và dịch vụ Bên cạnh hạ tầng KCN, IDICO mở rộng danh mục sang các sản phẩm nhà xưởng - nhà kho xây sẵn, nhà ở cho chuyên gia và người lao động, cùng các dịch vụ kỹ thuật liên quan, qua đó mở rộng khả năng đáp ứng nhu cầu của thị trường.
	Cộng hưởng giá trị giữa các mảng kinh doanh Sự phối hợp chặt chẽ giữa các mảng Bất động sản công nghiệp, Năng lượng, Dịch vụ KCN, Nhà ở và Đô thị tạo nên một chuỗi giá trị tích hợp.
	Đây không chỉ là lợi thế cạnh tranh giúp IDICO gia tăng sự gắn kết với khách hàng, mà còn là công cụ để tối ưu hóa hiệu quả khai thác trên từng dự án, từ đó nâng cao tỷ suất sinh lợi trên vốn đầu tư và đảm bảo tăng trưởng ổn định trong dài hạn.



	Chương 02
	Tổng quan 2025
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	Toàn cảnh 2025

	9.008
	TỶ ĐỒNG (1)
	Tổng doanh thu
	HECTA

	Diện tích đất KCN cho thuê mới

	2.918
	TỶ ĐỒNG
	Lợi nhuận trước thuế

	~1.222
	HECTA (3)
	Quỹ đất mới

	13.814
	TỶ ĐỒNG (2)
	Vốn hóa thị trường
	CHƯƠNG 2 Tổng quan 2025

	558
	Sản lượng điện sạch được sản xuất

	1.679
	Sản lượng điện phân phối

	70.213
	M2
	Nhà xưởng, nhà kho xây sẵn đã cho thuê

	4.755
	TẤN KHÍ CO   (5)
	Được giảm phát thải

	13,2
	Công suất điện mặt trời đã triển khai
	TRIỆU M

	Thể tích nước thải được xử lý

	1.069
	NHÂN SỰ (6)
	Nhân sự trong toàn TCT IDICO
	(1) Tổng doanh thu bao gồm Doanh thu thuần từ bán hàng và dịch vụ cộng với Doanh thu từ hoạt động tài chính và thu nhập khác (2) Vốn hóa thị trường của IDICO theo giá đóng cửa tại ngày 31/12/2025 (3) Quỹ đất mới được cấp phép từ các KCN Mỹ Xuân B1 mở rộng, KCN Tân Phước 1, KCN VInh Quang (Giai đoạn 1) và KCN Phú Long
	(4) Bao gồm sản lượng điện sản xuất từ thủy điện và điện mặt trời mái nhà (5) Giảm thải carbon được tính dựa trên hệ số phát thải của lưới điện VIệt Nam 2023 là 0,6592  tC02/MWh được công bố trong văn bản số 1726/BĐKH-PTCBT (6) Bao gồm nhân sự thuộc Tổng Công ty và các công ty con
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	ĐIỂM NHẤN 2025
	IDICO và Vietcombank hợp tác thúc đẩy chuyển đổi bền vững trong hệ sinh thái công nghiệp
	Ngày 27/5/2025, Tổng Công ty IDICO - CTCP và Ngân hàng TMCP Ngoại thương Việt Nam (Vietcombank) chính thức ký kết thỏa thuận hợp tác, đồng thời ký kết hợp đồng cấp tín dụng trị giá 4.000 tỷ đồng tài trợ cho dự án Khu công nghiệp IDICO Tân Phước 1. Việc hợp tác tài chính cho các dự án trọng điểm trong thời gian qua giữa IDICO và Vietcombank khẳng định quyết tâm hiện thực hóa mục tiêu phát triển hệ sinh thái công nghiệp bền vững, thúc đẩy dòng vốn xanh vào hạ tầng công nghiệp chất lượng cao tại Việt Nam.
	Sự hợp tác giữa hai bên được kỳ vọng sẽ góp phần kiến tạo hệ sinh thái công nghiệp IDICO - nơi giá trị phát triển không chỉ đo bằng diện tích đất cho thuê, mà còn bằng sự an tâm của nhà đầu tư, sự hài lòng của người lao động và sự phát triển bền vững của cộng đồng địa phương.
	Qua đó, Vietcombank sẽ cung cấp các giải pháp tài chính cho hệ sinh thái kinh doanh của IDICO và đối tác trong chuỗi giá trị của IDICO.
	Chiến lược phát triển “Hệ sinh thái công nghiệp đồng bộ và bền vững” của IDICO và định hướng “Chung niềm tin phát triển tương lai xanh bền vững” của Vietcombank chính là nền tảng chung để 2 bên nâng tầm quan hệ hợp tác trong kỷ nguyên vươn mình của đất nước, hướng đến mục tiêu đồng hành lâu dài, hợp tác cùng phát triển và mang lại giá trị tích cực cho xã hội.

	VIFON chính thức đầu tư nhà máy chế biến thực phẩm tại Khu công nghiệp IDICO Hựu Thạnh
	Ngày 27/06/2025, Tổng Công ty IDICO – CTCP chính thức ký kết hợp đồng cho thuê lại đất với Công ty TNHH Vifon Long An (VIFON) – thương hiệu thực phẩm ăn liền gắn bó với người tiêu dùng Việt Nam suốt hơn 60 năm. Nhà máy sẽ tập trung sản xuất thực phẩm chế biến từ gạo và các sản phẩm gia vị, không chỉ phục vụ nhu cầu tiêu dùng trong nước mà còn hướng đến xuất khẩu ra thị trường quốc tế.
	Phía đại diện VIFON chia sẻ, việc lựa chọn Khu công nghiệp IDICO Hựu Thạnh không chỉ là một quyết định đầu tư, mà là bước đi chiến lược nhằm tối ưu toàn bộ chuỗi cung ứng.
	Nằm ngay trung tâm công nghiệp tiếp giáp TP. Hồ Chí Minh, Khu công nghiệp IDICO Hựu Thạnh kết nối trực tiếp vùng nguyên liệu dồi dào của Đồng bằng sông Cửu Long, phù hợp với đặc thù sản phẩm từ gạo của VIFON, và thị trường tiêu thụ sôi động ở miền Nam.
	Việc VIFON đầu tư xây dựng nhà máy tại đây mang lại giá trị cộng hưởng trên nhiều phương diện: góp phần hình thành cụm ngành chế biến thực phẩm quy mô lớn, thúc đẩy kết nối chuỗi cung ứng nông sản, tạo thêm cơ hội việc làm địa phương và mở rộng năng lực xuất khẩu ngành hàng có thế mạnh của Việt Nam.
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	ĐIỂM NHẤN 2025
	ZILI GROUP khởi công dự án 35 triệu USD tại Khu công nghiệp IDICO Phú Mỹ II
	Ngày 03/10/2025, Công ty TNHH Advanced Materials Zili Việt Nam – thành viên trực thuộc Zili Group (Singapore) – đã chính thức khởi công xây dựng nhà máy sản xuất vật liệu chịu lửa Corundum tại Khu công nghiệp IDICO Phú Mỹ II, TP.HCM (Bà Rịa - Vũng Tàu cũ).
	Zili Group (Singapore) chuyên sản xuất và cung cấp vật liệu chịu lửa chất lượng cao, thuộc lĩnh vực công nghiệp vật liệu xây dựng và vật liệu công nghiệp. Với mạng lưới hoạt động toàn cầu, Zili Group định hướng mở rộng đầu tư tại Đông Nam Á, trong đó Việt Nam là thị trường trọng điểm.
	Với tổng diện tích hơn 5 ha, dự án có tổng vốn đầu tư 35,4 triệu USD, khi đi vào vận hành sẽ đạt công suất 40.000 tấn sản phẩm mỗi năm, xuất khẩu chủ yếu phục vụ thị trường Á – Âu. Đây là bước đi quan trọng, khẳng định vị thế của Zili Group trong lĩnh vực vật liệu chịu lửa chất lượng cao.

	IDICO hợp tác chiến lược với VINENERGO, VINFAST, V-GREEN và XANH SM thúc đẩy năng lượng xanh và di chuyển xanh tại các khu công nghiệp
	Ngày 25/12/2025, Tổng Công ty IDICO – CTCP đã ký kết Biên bản Ghi nhớ Hợp tác chiến lược với Công ty Cổ phần Năng lượng VinEnergo, Công ty Cổ phần Sản xuất và Kinh doanh VinFast, Công ty Cổ phần Phát triển Trạm sạc Toàn cầu V-Green và Công ty Cổ phần Di chuyển Xanh và Thông minh GSM (Xanh SM).
	Theo đó, IDICO và VinEnergo sẽ phối hợp nghiên cứu, triển khai các dự án năng lượng xanh – sạch thông qua mô hình Mua bán điện trực tiếp (DPPA) kết hợp hệ thống lưu trữ năng lượng (BESS), đồng thời hợp tác đầu tư và vận hành hoạt động bán lẻ điện trong các khu công nghiệp IDICO.
	Trong lĩnh vực giao thông, IDICO và VinFast sẽ xây dựng lộ trình chuyển đổi từ phương tiện
	sử dụng động cơ đốt trong sang xe điện, thông qua các chương trình ưu đãi cho cán bộ, nhân viên và chính sách B2B dành cho doanh nghiệp trong khu công nghiệp. Song song, IDICO hợp tác cùng Xanh SM triển khai các giải pháp vận tải thuần điện như xe Green và xe buýt điện, góp phần hình thành hệ sinh thái giao thông xanh, hiện đại. Đồng thời, với V-Green, hai bên sẽ phát triển hệ thống trạm sạc và trạm đổi pin, đáp ứng nhu cầu sử dụng xe điện ngày càng tăng.
	Sự kiện hợp tác liên ngành giữa hạ tầng công nghiệp - năng lượng tái tạo – sản xuất – giao thông xanh được kỳ vọng thúc đẩy hệ sinh thái công nghiệp bền vững của IDICO trên phạm vi toàn quốc.
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	ĐIỂM NHẤN 2025
	Khởi công IDICO Vinh Quang - Khu công nghiệp sinh thái tiên phong của IDICO tại Hải Phòng
	Ngày 15/01/2026, Tổng Công ty IDICO – CTCP và Công ty cổ phần IDICO Vinh Quang (IDICO-IVC) chính thức khởi công Dự án đầu tư xây dựng và kinh doanh kết cấu hạ tầng Khu công nghiệp Vinh Quang (giai đoạn 1) tại xã Vĩnh Bảo và Vĩnh Hải, thành phố Hải Phòng.
	IDICO Vinh Quang là một trong hai dự án đầu tiên trên cả nước được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt chủ trương đầu tư xây dựng và kinh doanh kết cấu hạ tầng theo loại hình khu công nghiệp sinh thái (Quyết định số 29/QĐ-TTg ngày 05/01/2025).
	Dự án có quy mô toàn khu 350 ha, trong đó giai đoạn 1 triển khai trên diện tích 226 ha, với tổng mức đầu tư hơn 3.550 tỷ đồng.
	Ngay từ giai đoạn quy hoạch, dự án được định hướng phát triển theo mô hình sinh thái, cho phép chủ đầu tư chủ động bố trí hạ tầng, kiểm soát môi trường và thúc đẩy các mối liên kết cộng sinh công nghiệp theo Nghị định 35/2022/NĐ-CP.
	Khu công nghiệp sinh thái IDICO Vinh Quang không chỉ là một dự án hạ tầng, mà còn thể hiện cam kết dài hạn của IDICO trong việc kiến tạo những giá trị phát triển bền vững, có thể đo lường và nhân rộng, đóng góp tích cực cho sự phát triển kinh tế – xã hội của Hải Phòng và cả nước.

	IDICO-CONAC khởi công dự án Khu nhà ở xã hội Conac Garden quy mô 1.200 căn hộ tại TP.HCM
	Ngày 16/01/2026 , Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng dầu khí IDICO (IDICO-CONAC) – thành viên trong hệ sinh thái công nghiệp của Tổng Công ty IDICO – CTCP đã tổ chức Lễ khởi công Dự án Khu nhà ở xã hội Mỹ Xuân B1 (CONAC GARDEN), tại phường Phú Mỹ, TP.HCM. CONAC GARDEN được quy hoạch trên khu đất có diện tích hơn 34.260 m², với quy mô khoảng 1.200 căn hộ, gồm ba khối chung cư cao 15 tầng (02 tầng khối đế và 13 tầng khối tháp) và 34 căn nhà liên kế.
	Dự án có ý nghĩa rất lớn trong việc bổ sung quỹ nhà ở xã hội tại khu vực công nghiệp trọng điểm, góp phần từng bước giải quyết bài toán nhà ở cho người lao động.
	Dự án cũng được kỳ vọng sẽ góp phần hoàn thiện diện mạo đô thị phường Phú Mỹ, thúc đẩy phát triển kinh tế - xã hội và ổn định an sinh trên địa bàn.
	Việc đầu tư dự án là một phần trong định hướng phát triển dài hạn của Tổng Công ty IDICO và các đơn vị thành viên, hướng tới xây dựng hệ sinh thái công nghiệp đồng bộ, bền vững, lấy con người làm trọng tâm. Dự án tiếp tục khẳng định vai trò và đóng góp của IDICO trong việc đồng hành cùng địa phương vì mục tiêu phát triển kinh tế gắn với an sinh xã hội lâu dài.
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	ĐIỂM SÁNG TÀI CHÍNH & VẬN HÀNH 2021-2025
	Tổng doanh thu (tỷ đồng)
	Diện tích đất KCN cho thuê (hecta)

	Lợi nhuận trước thuế (tỷ đồng)
	Sản lượng thủy điện sản xuất (triệu KWh)
	Tổng tài sản (tỷ đồng)
	Sản lượng điện phân phối (triệu KWh)

	Chương 03
	Kết quả Kinh doanh 2025 và Kế hoạch 2026
	TÌNH HÌNH VĨ MÔ 2025 VÀ TRIỂN VỌNG 2026
	Tổng quan vĩ mô 2025
	Thách thức toàn cầu và tác động đến Việt Nam
	Tăng trưởng GDP toàn cầu



	3,2%
	GDP
	Tăng trưởng CPI

	4,2%
	Tăng trưởng thương mại toàn cầu

	7,0%
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	Kinh tế Việt Nam tiếp tục đà tăng trưởng mạnh mẽ
	Hoạt động công nghiệp sản xuất, chế biến, nước và điện
	Tăng trưởng Việt Nam

	8,0%
	GDP
	Lạm phát

	3,3%
	CPI
	FDI giải ngân

	27,6
	TỶ USD
	Theo số liệu từ GSO, nền kinh tế Việt Nam tiếp tục duy trì đà tăng trưởng tích cực trong năm 2025 với GDP tăng 8,02%, thuộc nhóm các nền kinh tế tăng trưởng nhanh nhất khu vực và thế giới. Quy mô nền kinh tế ước đạt khoảng 12.847,6 nghìn tỷ đồng (tương đương 514 tỷ USD), tăng khoảng 38 tỷ USD so với năm 2024; GDP bình quân đầu người đạt khoảng 5.026 USD.
	Theo GSO, CPI bình quân năm 2025 tăng 3,31%, tiếp tục được kiểm soát tốt trong bối cảnh kinh tế toàn cầu còn nhiều biến động. Thị trường lao động duy trì ổn định với tỷ lệ thất nghiệp 2,22%, trong khi FDI giải ngân đạt 27,62 tỷ USD (+9% YoY), góp phần củng cố nền tảng vĩ mô và hỗ trợ tăng trưởng bền vững.
	Năm 2025, trong bối cảnh dòng vốn toàn cầu suy giảm, Việt Nam vẫn duy trì sức hút mạnh mẽ đối với FDI với tổng vốn đăng ký khoảng 38,4 tỷ USD và vốn thực hiện đạt kỷ lục 27,6 tỷ USD (+9%), đồng thời niềm tin nhà đầu tư tiếp tục được củng cố khi Chỉ số môi trường kinh doanh (BCI) do EuroCham công bố đạt 80 điểm – mức cao nhất trong 7 năm.

	Tăng trưởng ngành chế biến chế tạo

	10,5%
	IIP
	Ngành chế biến, chế tạo tiếp tục là động lực tăng trưởng chủ lực của khu vực công nghiệp năm 2025, với mức tăng giá trị tăng thêm 9,97% – cao nhất giai đoạn 2019–2025, đóng góp 31,49% vào mức tăng tổng giá trị tăng thêm của toàn nền kinh tế. Chỉ số sản xuất công nghiệp (IIP) tăng 9,2%, trong đó riêng ngành này tăng 10,5%, phản ánh đà phục hồi và mở rộng sản xuất rõ nét. Hoạt động tiêu thụ duy trì tích cực (tăng 9,9%), song tồn kho vẫn ở mức tương đối cao (bình quân 81,1%), cho thấy áp lực cân đối cung – cầu tại một số thời điểm. FDI tiếp tục tập trung vào lĩnh vực này với hơn 21 tỷ USD (54,7% tổng vốn đăng ký), cùng với lao động tăng 2,4%, qua đó củng cố vai trò trụ cột của khu vực sản xuất trong tăng trưởng kinh tế.
	Đối với ngành cấp nước và xử lý chất thải, IIP tăng 7,8% so với năm 2024; trong đó thoát nước và xử lý nước thải tăng 10,7%, thu gom và xử lý rác thải tăng 11,5%, cho thấy hạ tầng môi trường tiếp tục được cải thiện. Tuy nhiên, hệ thống xử lý chưa đồng bộ, tỷ lệ đạt chuẩn còn hạn chế, đòi hỏi tiếp tục đầu tư, ứng dụng công nghệ và nâng cao hiệu quả vận hành để đáp ứng mục tiêu phát triển bền vững trong thời gian tới.

	80 - 83%
	FDI
	Năm 2025, FDI vào các KCN tiếp tục đóng vai trò chủ đạo, với lĩnh vực chế biến, chế tạo chiếm gần 82,8% tổng vốn FDI thực hiện, phản ánh xu hướng mở rộng sản xuất và nhu cầu phát triển hạ tầng công nghiệp. Cả nước có 478 KCN được thành lập, trong đó 324 KCN đang hoạt động với tỷ lệ lấp đầy khoảng 78,8%.
	Thị trường bất động sản KCN duy trì tăng trưởng tích cực tại cả hai miền, với tỷ lệ lấp đầy kho, xưởng xây sẵn đạt 75,4%–85,8% tại miền Bắc và gần 90% tại miền Nam. Giá thuê đất công nghiệp tiếp tục tăng, đạt khoảng 143 USD/m²/kỳ hạn thuê tại miền Bắc và 183 USD/m²/kỳ hạn thuê tại miền Nam (+4%–4,4% YoY), trong khi giá thuê nhà xưởng dao động 4,9–5,2 USD/m²/tháng (CBRE).
	Việc các tập đoàn lớn như Qualcomm, NVIDIA, LEGO và SYRE mở rộng đầu tư và thiết lập chuỗi cung ứng tại Việt Nam tiếp tục củng cố vị thế của Việt Nam trong chuỗi cung ứng toàn cầu. Trong dài hạn, các lợi thế về chi phí, vị trí và FTA cùng với cải thiện hạ tầng và chính sách sẽ tiếp tục thu hút FDI, hỗ trợ tăng trưởng bền vững của thị trường KCN.

	Đầu tư vào các KCN

	4 - 6%
	SO VỚI 2024
	Giá thuê BĐS KCN tăng
	Công suất nguồn điện
	IPP



	87.600
	MW
	Phụ tải toàn quốc năm 2025

	54.370
	MW
	Ngành năng lượng Việt Nam năm 2025 tiếp tục đối mặt với áp lực cung – cầu điện gia tăng trong bối cảnh nhu cầu tiêu thụ tăng mạnh, đồng thời ghi nhận những bước tiến trong vận hành hệ thống và mở rộng nguồn điện. Theo GSO, tổng sản lượng điện sản xuất toàn hệ thống ước đạt khoảng 329,3 tỷ kWh, tăng khoảng 6% so với năm 2024.
	Về công suất nguồn, tổng công suất lắp đặt của hệ thống điện quốc gia đến cuối năm 2025 đạt khoảng 87.600 MW, tăng khoảng 6.400 MW so với năm trước, với cơ cấu tiếp tục duy trì tỷ trọng lớn từ nhiệt điện (32,1%), thủy điện (28,1%) và năng lượng tái tạo (27,9%). Công suất phụ tải đỉnh toàn hệ thống đạt khoảng 54.370 MW, tăng hơn 11% so với năm 2024, phản ánh áp lực đảm bảo cung ứng điện trong các giai đoạn cao điểm.

	Triển vọng năm 2026
	2026 - Mở đầu chu kỳ tăng trưởng cao
	Mục tiêu tăng trưởng


	10%
	GDP
	Dự phóng lạm phát

	4,1%
	CPI
	Theo Nghị quyết số 01/NQ-CP ngày 08/01/2026 của Chính phủ, Việt Nam đặt mục tiêu tăng trưởng GDP hai con số trong năm 2026, mở đầu cho giai đoạn phát triển mới 2026–2030. Năm 2026 có ý nghĩa bản lề khi vừa là năm đầu triển khai kế hoạch 5 năm mới, vừa diễn ra các sự kiện chính trị quan trọng như Đại hội XIV của Đảng và bầu cử Quốc hội khóa XVI, tạo nền tảng cho một chu kỳ tăng trưởng mang tính đột phá. GDP 2026 tăng trưởng cao dựa trên các cơ sở sau:
	Chính phủ tiếp tục hoàn thiện thể chế, cải thiện môi trường đầu tư và thúc đẩy khu vực tư nhân theo các định hướng tại Nghị quyết 68-NQ/TW, Nghị quyết 198/2025/QH15, đồng thời đẩy mạnh phân cấp gắn với kỷ luật hành chính. Song song đó, các chủ trương về khoa học công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số (Nghị quyết 57-NQ/TW (2024)) được triển khai mạnh mẽ, thu hút đầu tư vào các lĩnh vực công nghệ cao như bán dẫn, AI và điện toán đám mây, tạo động lực tăng trưởng mới.
	Đầu tư công năm 2026 dự kiến tăng khoảng 9%, tập trung vào các dự án hạ tầng trọng điểm như cao tốc Bắc – Nam, sân bay Long Thành và hệ thống cảng biển, năng lượng, góp phần nâng cao năng lực logistics và liên kết vùng. Nợ công duy trì ở mức 36%–37% GDP, thấp hơn trần quy định, tạo dư địa cho chính sách tài khóa hỗ trợ tăng trưởng.
	Triển vọng xuất nhập khẩu tiếp tục tích cực nhờ lợi thế thuế quan, mạng lưới FTA và vị thế của Việt Nam trong chuỗi cung ứng toàn cầu.
	Tiêu dùng nội địa được kỳ vọng duy trì đà phục hồi nhờ thu nhập cải thiện và sự tăng trưởng của khu vực dịch vụ, đặc biệt là du lịch.

	Việt Nam củng cố vị thế trung tâm thu hút FDI trong khu vực

	4,3%
	2021 - 2025
	CAGR FDI đăng ký
	Dòng vốn đầu tư nước ngoài vào Việt Nam trong năm 2025 ghi nhận kết quả tích cực, với vốn FDI thực hiện đạt mức cao nhất trong 5 năm qua. Tổng vốn đăng ký vượt 38 tỷ USD, trong khi vốn giải ngân đạt 27,6 tỷ USD, tăng 9% so với cùng kỳ và là mức cao nhất trong giai đoạn 2021–2025.
	Bước sang năm 2026, theo dự báo của các chuyên gia, FDI giải ngân có thể tăng khoảng 7%, tiếp tục đóng vai trò quan trọng đối với tăng trưởng xuất khẩu của Việt Nam. Lợi thế cạnh tranh của Việt Nam đến từ vị trí địa lý thuận lợi, mạng lưới FTA rộng khắp, chi phí lao động cạnh tranh, cùng với việc nâng cấp quan hệ đối ngoại trong thời gian qua. Trong bối cảnh mức thuế đối ứng của Mỹ khoảng 20% vẫn ở mức cạnh tranh so với các quốc gia trong khu vực, Việt Nam tiếp tục duy trì sức hút đối với các dòng vốn sản xuất hướng đến xuất khẩu. Ngoài ra, việc Việt Nam được xếp hạng cao trong Chỉ số Tiềm năng Xuất khẩu toàn cầu, cùng với xu hướng dịch chuyển chuỗi cung ứng theo chiến lược “China+1”, tiếp tục củng cố vị thế của Việt Nam như một trung tâm sản xuất và xuất khẩu trong khu vực. Những yếu tố này, kết hợp với nền tảng hạ tầng ngày càng hoàn thiện, được kỳ vọng sẽ thúc đẩy thu hút dòng vốn FDI chất lượng cao trong giai đoạn tới.
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	Ngành điện duy trì vai trò nền tảng cho tăng trưởng kinh tế
	Ngành điện tiếp tục giữ vai trò then chốt trong năm 2026 khi nhu cầu điện tăng mạnh, gắn với mục tiêu tăng trưởng GDP từ 10% trở lên. Sản lượng điện thương phẩm dự kiến duy trì mức tăng khoảng 7–8%, phản ánh xu hướng phục hồi của sản xuất công nghiệp và mở rộng các hoạt động kinh tế. Áp lực cung ứng điện tiếp tục gia tăng trong ngắn và trung hạn, đặc biệt tại các khu vực kinh tế trọng điểm, đòi hỏi đẩy nhanh tiến độ đầu tư nguồn điện và hạ tầng truyền tải. Trong bối cảnh đó, việc bảo đảm cân đối cung – cầu điện năng trở thành yếu tố quan trọng nhằm duy trì ổn định sản xuất và thu hút dòng vốn đầu tư, đặc biệt là các dự án FDI quy mô lớn.
	Song song đó, khung chính sách ngành điện đang từng bước được hoàn thiện nhằm thúc đẩy phát triển bền vững và đảm bảo an ninh năng lượng. Việc triển khai Nghị quyết 70 về an ninh năng lượng cùng các điều chỉnh trong Quy hoạch điện VIII được kỳ vọng sẽ tạo động lực thúc đẩy phát triển công suất nguồn, hướng tới mục tiêu khoảng 210.000 MW vào năm 2030. Cơ cấu nguồn điện tiếp tục chuyển dịch theo hướng đa dạng hơn với sự gia tăng vai trò của điện khí LNG và năng lượng tái tạo, trong khi nhu cầu đầu tư vào lưới điện và hạ tầng truyền tải duy trì ở mức cao. Đây là nền tảng quan trọng để nâng cao khả năng đáp ứng nhu cầu điện trong dài hạn, đồng thời hỗ trợ quá trình chuyển đổi năng lượng và nâng cao năng lực cạnh tranh của nền kinh tế.
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	CHƯƠNG 3 Kết quả Kinh doanh 2025 và Kế hoạch 2026



	HIỆU QUẢ VỀ HOẠT ĐỘNG VẬN HÀNH VÀ TÀI CHÍNH CỦA IDICO NĂM 2025
	Tổng quan
	Kết quả kinh doanh Công ty mẹ & Hợp nhất
	Năm 2025 tiếp tục là một năm đầy thách thức khi nền kinh tế thế giới phải đối mặt với nhiều biến động phức tạp, đặc biệt là “cú sốc” về thuế quan thương mại cùng căng thẳng địa chính trị gia tăng, tạo ra nhiều bất định cho thương mại toàn cầu và dòng vốn đầu tư quốc tế..
	Mặc dù vậy, nền kinh tế Việt Nam vẫn duy trì đà tăng trưởng tích cực với tốc độ tăng trưởng GDP đạt mức 8,02%, mức cao nhất trong nhiều năm, nhờ hàng loạt giải pháp thúc đẩy tăng trưởng kinh tế của Chính phủ. Giá trị FDI thực hiện đạt mức kỷ lục trong vòng 5 năm gần đây bất chấp các biến động thuế quan, tiếp tục khẳng định vị thế vững chắc của Việt Nam, là điểm sáng thu hút dòng vốn FDI trong khu vực. Bên cạnh đó, chỉ số lạm phát được kiểm soát ổn định, tạo dư địa cho chính sách tài khóa mở rộng và chính sách tiền tệ linh hoạt nhằm hỗ trợ tăng trưởng kinh tế trong thời gian tới.
	Thị trường bất động sản công nghiệp Việt Nam ghi nhận sự gia tăng mạnh mẽ về nguồn cung tại cả phía Bắc và phía Nam, đồng thời chuyển dịch rõ nét từ mô hình cung cấp quỹ đất cho thuê thuần túy sang phát triển hệ sinh thái công nghiệp toàn diện và linh hoạt. Xu hướng này được dẫn dắt bởi sự phát triển của mô hình nhà kho và xưởng xây sẵn trong thời gian gần đây, nhằm đáp ứng nhu cầu gia nhập thị trường nhanh chóng của các nhà đầu tư, đồng thời tạo điều kiện cho quá trình thăm dò thị trường, kiểm chứng nhu cầu và giảm thiểu rủi ro trước khi đưa ra quyết định mở rộng đầu tư hoặc phát triển sản xuất quy mô lớn.
	Trước bối cảnh thị trường nhiều biến động, Hội đồng Quản trị và Ban điều hành Tổng Công ty IDICO đã chủ động triển khai kết hợp nhiều giải pháp điều hành linh hoạt, xây dựng phương án ứng phó cho các kịch bản rủi ro và giám sát chặt chẽ hiệu quả hoạt động của từng mảng kinh doanh. Nhờ đó, IDICO không chỉ hoàn thành mà còn vượt 12% kế hoạch lợi nhuận trước thuế hợp nhất, tiếp tục khẳng định năng lực quản trị, nền tảng nội lực vững chắc và tầm nhìn phát triển hệ sinh thái công nghiệp bền vững và đồng bộ hàng đầu tại Việt Nam.
	Lĩnh vực hạ tầng khu công nghiệp tiếp tục giữ vai trò trụ cột, với tỷ trọng đóng góp chiếm khoảng 60% cơ cấu lợi nhuận, trong đó nguồn đóng góp chính đến từ Công ty mẹ và IDICO-QUEVO, cùng một phần từ hoạt động kinh doanh nhà kho, nhà xưởng xây sẵn với tỷ lệ lấp đầy ở mức cao.
	Lĩnh vực sản xuất, kinh doanh điện vươn lên trở thành mảng có đóng góp lớn nhất trong cơ cấu doanh thu. Hoạt động truyền tải điện do UDICO quản lý tiếp tục đạt mức biên lợi nhuận ổn định nhờ việc triển khai hiệu quả các giải pháp quản lý vận hành. Hoạt động sản xuất điện từ thủy điện tại IDICO-SHP và Đăk Mi 3 nhờ điều kiện thủy văn thuận lợi cũng đã đạt kết quả kinh doanh tích cực.
	Lĩnh vực dịch vụ khu công nghiệp duy trì đà tăng trưởng theo tốc độ lấp đầy của các khu công nghiệp, với doanh thu tăng 12% và lợi nhuận gộp tăng 32% so với năm 2024, qua đó khẳng định vai trò cốt lõi của lĩnh vực này trong bốn trụ cột cấu thành hệ sinh thái công nghiệp IDICO, hướng tới mục tiêu phát triển ổn định và bền vững.
	Lĩnh vực Nhà ở và Đô thị cũng đạt kết quả kinh doanh khả quan trong năm 2025 với đóng góp chính đến từ IDICO-CONAC và IDICO-LINCO. Các lĩnh vực kinh doanh khác như thu phí giao thông, xây lắp, kinh doanh vật liệu xây dựng ghi nhận nhiều kết quả rất tích cực.
	Ngoài ra, hoạt động tài chính của IDICO tiếp tục mang lại hiệu quả trong năm 2025 thông qua hàng loạt các giải pháp tối ưu hiệu quả nguồn vốn và dòng tiền trên toàn hệ thống.


	Hiệu quả Vận hành các lĩnh vực
	Động lực tăng trưởng KCN IDICO Hựu Thạnh và IDICO Cầu Nghìn: Đóng góp 41,04 ha (chiếm hơn 54,11% Tổng diện tích). Nếu Hựu Thạnh thu hút nhà đầu tư nhờ quỹ đất liền thửa lớn giáp ranh TP.HCM là cửa ngõ kết nối ĐBSCL, thì Cầu Nghìn lại trở thành điểm đến ưu tiên nhờ lợi thế kết nối trực tiếp thuận lợi với các khu vực công nghiệp, cảng biển trọng điểm tại Hải Phòng và giá cho thuê cạnh tranh.
	Nhóm KCN IDICO Phú Mỹ II, Phú Mỹ II Mở rộng và Mỹ Xuân B1: Tận dụng triệt để lợi thế gần cảng Cái Mép - Thị Vải để duy trì sức hút đặc biệt với các ngành công nghiệp nặng (phân bón, hóa chất, vật liệu xây dựng), tối ưu hóa giá trị ngay cả khi quỹ đất dần hạn hẹp.
	Kết thúc năm 2025, mảng Hạ tầng Khu công nghiệp tiếp tục giữ vị trí dẫn đầu với tỷ trọng 60% trong cơ cấu lợi nhuận gộp và là mảng đóng góp lớn thứ hai về doanh thu (33%) chỉ sau mảng Năng lượng. Bên cạnh đó, IDICO đã hoàn thành công tác giải phóng mặt bằng giai đoạn 1 đối với KCN IDICO Tân Phước 1 (360 ha) thuộc xã Tân Phước 3, tỉnh Đồng Tháp và KCN sinh thái IDICO Vinh Quang (164 ha) tại xã Vĩnh Bảo và Vĩnh Hải, thành phố Hải Phòng, là các dự án mới được phê duyệt chủ trương đầu tư. Đồng thời, Tổng Công ty tiếp tục đẩy mạnh triển khai công tác giải phóng mặt bằng và đầu tư hoàn thiện hệ thống hạ tầng kỹ thuật tại các khu công nghiệp hiện hữu nhằm gia tăng quỹ đất, sẵn sàng đón đầu làn sóng đầu tư trong và ngoài nước trong thời gian tới.
	Bất động sản công nghiệp


	76 ha
	Cho thuê mới
	62% kế hoạch
	Tiếp tục là mảng có đóng góp lớn nhất đến lợi nhuận hợp nhất trong bối cảnh thị trường chịu nhiều tác động đáng kể từ sự kiện thuế quan
	Trước những thách thức từ thị trường trong năm 2025, Tổng Công ty IDICO vẫn khẳng định vị thế là một trong những đơn vị phát triển hạ tầng Khu công nghiệp hàng đầu khi thu hút thành công 76ha đất công nghiệp (Công ty mẹ: 57ha, chiếm 75%, Công ty con: 19ha, chiếm 25%). Thành quả này đến từ lợi thế có quỹ đất dồi dào tại các vị trí chiến lược, đáp ứng tốt nhu cầu sản xuất và logistics khắt khe của nhà đầu tư.
	Cơ cấu cho thuê phản ánh rõ nét lợi thế định vị đa vùng:
	Điểm tựa KCN IDICO Quế Võ 2: Tiếp tục khẳng định vai trò trụ cột trong kết quả kinh doanh hợp nhất với 16 ha diện tích cho thuê mới.
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	Nhà kho, nhà xưởng xây sẵn
	Sản xuất phân phối điện
	Năm 2025 ghi nhận bước tiến quan trọng khi tổng diện tích nhà xưởng đạt 70.213 m² và đã lấp đầy 100% ngay sau khi hoàn thành, dự kiến tiếp tục tăng mạnh trong các năm tiếp theo nhằm đáp ứng nhu cầu gia nhập thị trường nhanh chóng của nhiều nhà đầu tư, tối ưu hiệu quả khai thác quỹ đất, từng bước định hình động lực tăng trưởng mới bên cạnh các trụ cột kinh doanh hiện hữu.
	Sản lượng điện đã phân phối


	1.679
	triệu KWh
	Sản lượng điện năng từ thủy điện

	550
	triệu KWh
	Công suất điện mặt trời mái nhà đã lắp đặt

	13,2
	MWp
	Bên cạnh các hoạt động cốt lõi trong lĩnh vực Bất động sản công nghiệp, các mảng kinh doanh khác tiếp tục có những đóng góp quan trọng vào kết quả hoạt động chung của IDICO, tạo sự đa dạng trong nguồn thu và hoàn thiện chuỗi giá trị toàn hệ thống.
	Lĩnh vực năng lượng tiếp tục là động lực tăng trưởng chính về doanh thu và là nguồn đóng góp lợi nhuận bền vững của toàn hệ thống. Trong đó IDICO tập trung khai thác 3 mảng chính:
	Phân phối điện Với tổng công suất 481 MVA của các trạm biếp áp tại Tuy Hạ, Nhơn Trạch V và KCN Hựu Thạnh, phân phối điện trong năm 2025 đạt 1.679tr Kwh, tăng 5% so với cùng kỳ 2024 và vượt 1% so với kế hoạch, tiếp tục có đóng góp trọng yếu đến doanh thu hợp nhất với tỷ trọng 39% tương ứng với 3.308 tỷ đồng. Biên lợi nhuận gộp mảng truyền tải điện có sự cải thiện đáng kể, tăng thêm ~1% so với 2024, phản ánh hiệu quả triển khai các giải pháp quản lý vận hành. Đây là mảng có tiềm năng tăng trưởng rất lớn theo tỷ lệ lấp đầy của các KCN, dự kiến sẽ trở thành trụ cột doanh thu chính của hệ sinh thái trong dài hạn.
	Diện tích đã cho thuê

	70.213
	m²
	Sản xuất điện - Thủy điện Với tổng công suất 114 MW của hai nhà máy thủy điện Srok Phu Miêng (51 MW) và Đăk Mi 3 (63 MW), Thủy điện tiếp tục là mảng có đóng góp lớn nhất trong cơ cấu lợi nhuận của mảng Năng lượng nhờ biên lợi nhuận gộp cao và được cải thiện đáng kể so với năm 2024 nhờ tăng cường quản trị chi phí và điều kiện thủy văn thuận lợi. Đây cũng là mảng có đóng góp rất quan trọng đến nguồn thu hàng năm ổn định của Tổng Công ty.
	Điện mặt trời mái nhà Nắm bắt xu hướng và tiềm năng của ngành năng lượng tái tạo trong thời gian tới, CTCP IDERGY được thành lập vào tháng 09/2022 với mục tiêu chuyên phát triển các hệ thống điện mặt trời mái nhà trong KCN của IDICO. Với lợi thế về hạ tầng cũng như kinh nghiệm lâu năm trong lĩnh vực điện từ các đơn vị trong hệ sinh thái IDICO, IDERGY đã nhanh chóng có được các dự án đầu tiên với tổng công suất 13 Mwp và dự kiến tiếp tục được mở rộng trong các năm tiếp theo.
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	Nhà ở và Đô thị
	Dịch vụ KCN
	Quỹ đất đang triển khai

	95,5
	ha
	Tiếp tục có những đóng góp tích cực và là nền tảng cho các bước đột phá trong thời gian tới
	Năm 2025, mảng Nhà ở và Đô thị mang về khoảng 360 tỷ đồng doanh thu, chủ yếu đến từ dự án Trung tâm Phường 6 Mở rộng của IDICO-LINCO và dự án Bắc Châu Giang của IDICO-CONAC. Đây là năm bản lề để tập trung tháo gỡ vướng mắc pháp lý, tạo đà cho giai đoạn tăng trưởng mạnh mẽ sắp tới khi hàng loạt dự án tại IDICO-LINCO, IDICO-CONAC và IDICO-URBIZ đồng loạt được triển khai.
	STT



	Doanh thu từ dịch vụ KCN

	534
	Tỷ đồng
	Duy trì tốc độ tăng trưởng bền vững và góp phần gia tăng giá trị thương hiệu của IDICO nhờ vào gia tăng giá trị dịch vụ trong Khu công nghiệp, khẳng định vai trò trụ cột dài hạn trong hệ sinh thái IDICO.
	Năm 2025, Dịch vụ KCN tiếp tục là mảng có tăng trưởng tích cực với mức tăng 12% về doanh thu và 32% về lợi nhuận gộp so với năm 2024, hiện có đóng góp lớn thứ ba đến lợi nhuận hợp nhất sau Hạ tầng KCN và Năng lượng.
	IDICO hiện kinh doanh nước sạch tại 9 dự án với tổng sản lượng nước cấp đạt 22,6 triệu m3, tăng 4% so với năm 2024, kỳ vọng còn nhiều dư địa tăng trưởng đến từ việc mở rộng mô hình sản xuất nước sạch cho các KCN mới.

	Doanh thu từ cung cấp nước sạch

	277
	Tỷ đồng
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	Thu phí quản lý KCN
	Các mảng kinh doanh khác
	Doanh thu từ BOT

	480
	Tỷ đồng
	Duy trì mức đóng góp ổn định với khoảng 480 tỷ đồng doanh thu và hơn 211 tỷ đồng lợi nhuận gộp trong năm 2025. IDICO tiếp tục tập trung kiện toàn bộ máy thu phí theo hướng tinh gọn, hiệu quả và chuyên nghiệp, đảm bảo vận hành ổn định, không làm gián đoạn công tác thu phí nhằm nâng cao hiệu suất khai thác hệ thống hạ tầng giao thông.

	Doanh thu từ phí quản lý KCN
	Với tổng diện tích đã lấy đầy hơn 1.800ha, phí dịch vụ KCN đóng góp khoảng 146 tỷ đồng trong năm 2025 và dự kiến sẽ duy trì đà tăng trưởng tỷ lệ lấp đầy tăng và mức phí dịch vụ điều chỉnh tăng 3 - 5% mỗi năm, đi cùng với việc không ngừng nâng cao chất lượng dịch vụ khu công nghiệp.


	146
	Tỷ đồng
	Xử lý nước thải
	Thể tích xử lý  nước thải
	Hệ thống xử lý nước thải tập trung tại các KCN của IDICO với đóng góp chủ yếu đến từ KCN Nhơn Trạch V với tổng sản lượng nước thải xử lý và trung chuyển trong năm 2025 đạt 12 triệu m³, tăng 3% so với năm 2024.
	Dự kiến doanh thu sẽ tiếp tục tăng với đóng góp mới từ KCN Hựu Thạnh, Cầu Nghìn và Phú Mỹ 2 từ năm 2026.
	triệu m³
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	Đánh giá kết quả kinh doanh 2025
	Tổng quan báo cáo kết quả kinh doanh và bảng cân đối kế toán
	Phân tích báo cáo kết quả kinh doanh
	Tổng doanh thu (bao gồm cả doanh thu từ hoạt động tài chính và doanh thu khác) đạt 9.008 tỷ đồng, tương đương tổng doanh thu đã đạt được trong năm 2024. Tuy nhiên, cơ cấu doanh thu đóng góp có sự thay đổi đáng kể.
	Doanh thu sản xuất kinh doanh đạt 8.588 tỷ đồng, đạt 97% so với năm 2024 chủ yếu do sự sụt giảm của mảng Hạ tầng khu công nghiệp, ảnh hưởng bởi chính sách thuế quan và các xung đột địa chính trị dẫn đến nhà đầu tư có xu hướng trì hoãn quyết định đầu tư cho đến khi thị trường ổn định hơn. Bù lại, phần lớn các mảng khác bao gồm Năng lượng, Nhà ở và Đô thị, Dịch vụ Khu công nghiệp và BOT đều ghi nhận mức tăng trưởng tích cực so với năm 2024.
	Doanh thu tài chính đạt 322 tỷ đồng, tăng gấp 3 lần so với năm trước (+192%), khẳng định hiệu quả của công tác nguồn vốn trên toàn hệ thống giúp tối ưu lãi suất tiền gửi.
	Thu nhập khác: đạt gần 100 tỷ đồng, tăng 306% so với năm 2024 chủ yếu đến từ nguồn thu khác của dự án Cầu Tân Kỳ Tân Quý và dự án An Phú.
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	Phân tích bảng cân đối kế toán
	Tại ngày 31/12/2025, tổng tài sản của IDICO đạt 23.201 tỷ đồng, tăng 4.400 tỷ đồng (+23%) so với cuối năm 2024 – phản ánh quy mô doanh nghiệp đang được mở rộng mạnh mẽ để đón đầu chu kỳ tăng trưởng mới.
	Về cơ cấu tài sản, tài sản ngắn hạn đạt 9.900 tỷ đồng (chiếm 42% tổng tài sản), tăng 2.400 tỷ (+33%). Mức tăng này chủ yếu đến từ quỹ tiền mặt và các khoản tương đương tiền tích lũy qua nhiều năm kinh doanh hiệu quả, thể hiện năng lực tài chính dồi dào và khả năng chủ động nguồn vốn của Tổng Công ty. Trong khi đó, tài sản dài hạn tăng 1.967 tỷ (+17%), phản ánh rõ chiến lược đầu tư dài hạn khi chi phí xây dựng cơ bản dở dang tăng thêm khoảng 2.100 tỷ đồng – tập trung vào công tác giải phóng mặt bằng, san nền và hoàn thiện hạ tầng kỹ thuật tại các khu công nghiệp, tạo nền tảng cho nguồn thu trong những năm tới.
	Về nguồn vốn, tổng nợ phải trả tăng 3.300 tỷ đồng (+29%), trong đó nợ vay tăng khoảng 2.700 tỷ đồng nhằm tài trợ cho các dự án đang triển khai, đồng thời chuẩn bị nguồn lực tài chính cho các dự án trọng điểm sắp khởi động. Vốn chủ sở hữu tăng 1.056 tỷ đồng, trong đó một phần đến từ việc tăng vốn điều lệ thông qua chia cổ tức bằng cổ phiếu cho kết quả năm 2024, phần còn lại được bổ sung từ lợi nhuận giữ lại trong năm 2025.

	Các tỷ lệ tài chính quan trọng
	CHỈ BÁO
	Trong năm tài chính 2025, hệ số thanh toán ngắn hạn đạt 1,75, tăng 7% so với năm 2024. Hệ số nợ trên tổng tài sản tăng nhẹ ở mức 0,64 so với mức 0,62 của năm 2024. Hệ số nợ trên vốn chủ sở hữu tăng từ 1,61 lên 1,81 do tăng dư nợ vay để tài trợ các dự án KCN mới.
	Tương tự, hệ số nợ vay ngắn hạn và dài hạn trên tổng tài sản tăng từ mức 0,17 lên 0,25 trong năm 2025.
	Về khả năng sinh lời, tỷ suất lợi nhuận vận hành và sau thuế trên doanh thu lần lượt là 33,1% và 27,4%, duy trì ổn định so với năm 2024. ROE đạt 30,4%, ROA đạt 11,2%, giảm so với năm 2024 nhưng chủ yếu phản ánh việc gia tăng quy mô vốn và tài sản trong kỳ, trong khi hiệu quả khai thác chưa kịp cải thiện tương ứng. Các mức sinh lời hiện tại vẫn đang ở mức cao so với mặt bằng chung ngành, cho thấy nền tảng tài chính của Tổng Công ty vẫn vững chắc.
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	Cải tiến về Cơ cấu tổ chức, công tác quản lý và chính sách quản trị
	Kết quả đánh giá hiệu suất được tổng hợp và sử dụng làm cơ sở cho việc đánh giá mức độ hoàn thành nhiệm vụ của người lao động, đồng thời là căn cứ quan trọng trong công tác khen thưởng, đãi ngộ, phát triển nghề nghiệp và quy hoạch nguồn nhân lực của Tổng Công ty.

	Kiện toàn cơ cấu tổ chức và nâng cao hiệu quả quản trị
	Trong năm 2025, hệ thống tổ chức và quản trị của Tổng Công ty tiếp tục được rà soát và kiện toàn nhằm đáp ứng yêu cầu phát triển trong giai đoạn mới. Các chức năng chuyên môn được mở rộng và hoàn thiện, đặc biệt ở các lĩnh vực như nghiên cứu thị trường, phát triển thương hiệu và quản trị chiến lược, góp phần nâng cao hiệu quả điều hành và triển khai các mục tiêu kinh doanh của Tổng Công ty.
	Song song đó, IDICO tiếp tục rà soát và điều chỉnh cơ cấu tổ chức tại các Công ty con theo hướng tinh gọn, nâng cao tính chuyên môn hóa và tăng cường sự liên kết trong toàn hệ thống. Các chính sách quản trị nội bộ được cập nhật phù hợp với định hướng phát triển và yêu cầu quản trị hiện đại, góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động của toàn Tổng Công ty.

	Công nghệ thông tin và chuyển đổi số trong quản trị và vận hành
	Song song với việc nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, IDICO tiếp tục đẩy mạnh đầu tư và nâng cấp hạ tầng công nghệ thông tin nhằm hỗ trợ hiệu quả hoạt động quản trị và vận hành. Hệ thống công nghệ thông tin được nâng cấp theo hướng tích hợp và số hóa quy trình làm việc, góp phần nâng cao tốc độ xử lý công việc, tăng cường khả năng quản lý dữ liệu và hỗ trợ hiệu quả công tác điều hành của Tổng Công ty. Tỷ lệ tương tác và số hóa quy trình nội bộ tiếp tục gia tăng, trong đó các tài liệu và dữ liệu được quản lý tập trung trên nền tảng lưu trữ chung của toàn hệ thống.
	Bên cạnh đó, Tổng Công ty cũng triển khai các chương trình đào tạo nhận thức và ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) trong công việc, khuyến khích nhân sự sử dụng các công cụ hỗ trợ như Copilot, ChatGPT, Wichart,… nhằm nâng cao hiệu quả phân tích dữ liệu, xây dựng tài liệu, tìm kiếm thông tin và cải thiện năng suất làm việc.

	Phát triển nguồn nhân lực và nâng cao năng lực quản lý
	Những cải tiến trong cơ cấu tổ chức, hệ thống quản trị nhân sự và ứng dụng công nghệ đã góp phần nâng cao chất lượng quản trị của IDICO. Qua đó, Tổng Công ty từng bước củng cố nền tảng quản trị hiện đại, tăng cường hiệu quả điều hành và khả năng thích ứng trước những biến động của thị trường, tạo tiền đề cho các mục tiêu tăng trưởng và phát triển bền vững trong giai đoạn tới.
	Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực luôn là mục tiêu trọng tâm trong chiến lược phát triển tổ chức của IDICO. Trong năm 2025, Tổng Công ty đã triển khai nhiều chương trình đào tạo và phát triển năng lực dành cho đội ngũ quản lý và nhân sự chuyên môn thông qua sự hợp tác với các tổ chức đào tạo uy tín như VIOD, PACE và các đơn vị đào tạo chuyên ngành khác.
	Bên cạnh đó, hệ thống tiêu chuẩn năng lực theo từng vị trí công việc tiếp tục được hoàn thiện, tạo nền tảng cho việc phát triển đội ngũ nhân sự một cách đồng bộ, có hệ thống và mang tính kế thừa. Các chương trình phát triển lãnh đạo và xây dựng văn hóa doanh nghiệp cũng được triển khai nhằm nâng cao năng lực quản trị và củng cố các giá trị cốt lõi của Tổng Công ty trong bối cảnh môi trường kinh doanh ngày càng biến động.


	Hệ thống quản lý hiệu suất và đánh giá kết quả công việc
	Nhằm nâng cao hiệu quả quản trị và thúc đẩy hiệu suất làm việc trong toàn hệ thống, IDICO tiếp tục hoàn thiện hệ thống quản lý hiệu suất theo phương pháp liên kết mục tiêu từ cấp Tổng Công ty đến từng đơn vị và cá nhân. Hệ thống mục tiêu được thiết lập theo nguyên tắc phân bổ từ mục tiêu chiến lược của Tổng Công ty xuống mục tiêu của các phòng ban và mục tiêu công việc của từng cá nhân. Trên cơ sở đó, kết quả thực hiện công việc được theo dõi và đánh giá định kỳ theo quý nhằm ghi nhận mức độ hoàn thành nhiệm vụ, kịp thời điều chỉnh kế hoạch và nâng cao hiệu quả thực thi.
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	Công tác quản lý tài chính
	Minh bạch tài chính và tuân thủ các chuẩn mực kế toán
	Kiên định mục tiêu phát triển bền vững, IDICO luôn chú trọng việc thực hiện các chính sách tài chính hiệu quả – chủ động – linh hoạt nhằm tạo lập nền tảng tài chính vững chắc cho tổng thể hệ sinh thái IDICO với mạng lưới các Đơn vị thành viên hoạt động trong nhiều lĩnh vực:
	Trong công tác quản trị tài chính, IDICO luôn đảm bảo tuân thủ các quy định và áp dụng các nguyên tắc quản trị tốt nhằm tối ưu hóa hiệu quả điều hành, đồng thời củng cố niềm tin của cổ đông và thị trường vốn. Song song đó, IDICO đã và đang bám sát lộ trình của cơ quan nhà nước và chủ động triển khai các bước chuẩn bị cụ thể cho việc áp dụng Chuẩn mực báo cáo tài chính quốc tế, qua đó, không chỉ đáp ứng các tiêu chuẩn báo cáo ngày một khắt khe mà còn để khẳng định uy tín và cam kết minh bạch của một doanh nghiệp niêm yết quy mô lớn.

	Đảm bảo nguồn lực tài chính cho các mục tiêu tăng trưởng
	Tổng Công ty IDICO luôn chủ động thiết lập và duy trì mối quan hệ hợp tác chiến lược với mạng lưới các định chế tài chính uy tín trong và ngoài nước, qua đó đảm bảo nguồn vốn với chi phí vốn cạnh tranh, tạo nền tảng tài chính vững chắc cho các dự án đang triển khai cũng như danh mục dự án trong kế hoạch đầu tư trung và dài hạn. Đồng thời, IDICO tiếp tục ưu tiên nghiên cứu và áp dụng các công cụ tài chính xanh, khẳng định cam kết phát triển bền vững và không ngừng nâng cao vị thế của IDICO trên thị trường vốn.

	Quản trị tài chính tập trung trên nền tảng số
	Công ty mẹ IDICO đóng vai trò hạt nhân trong việc điều hành tập trung các hoạt động huy động vốn, tái cấu trúc các khoản vay và điều phối dòng tiền trên nguyên tắc tối ưu chi phí vốn. Qua đó, nguồn lực tài chính được quản trị và phân bổ hiệu quả, chú trọng vào các động lực tăng trưởng trọng yếu của IDICO. Toàn bộ quy trình tài chính được vận hành trên cơ sở tuân thủ nghiêm ngặt quy định pháp luật và hệ thống quản trị nội bộ.
	Công tác lập kế hoạch và quản lý hiệu quả kinh doanh tại các Đơn vị thành viên đã đi vào chiều sâu, không chỉ dừng ở việc kiểm soát các mục tiêu tài chính mà còn định hướng các vấn đề trọng yếu khác trong hoạt động sản xuất kinh doanh, đặc biệt là các vấn đề mang tính chiến lược đã được IDICO xác định rõ. Sự cộng hưởng giữa năng lực hoạch định của Công ty mẹ và lợi thế am hiểu địa bàn của các Đơn vị thành viên cho phép toàn hệ thống nhận diện nhanh chóng các điểm nghẽn và triển khai giải pháp xử lý kịp thời, đảm bảo mọi hoạt động sản xuất kinh doanh đạt hiệu quả cao nhất.
	Toàn hệ thống IDICO luôn chú trọng đẩy mạnh ứng dụng các giải pháp tự động hóa và chuyển đổi số nhằm nâng cao chất lượng thông tin kế toán và quản trị, giúp cải thiện hiệu suất, tính kịp thời và chất lượng ra quyết định.
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	Công tác quản lý tài chính
	Các dự án thuộc các Công ty con do IDICO nắm giữ 100% vốn điều lệ:
	Công tác thực hiện đầu tư xây dựng các dự án và giải ngân vốn đầu tư đều bám sát danh mục đầu tư đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua. Công tác đầu tư xây dựng của IDICO, từ Công ty mẹ đến các đơn vị thành viên, luôn được kiểm soát chặt chẽ để tránh tình trạng đầu tư dàn trải, ảnh hưởng đến hiệu quả sử dụng vốn. Giá trị giải ngân vốn đầu tư toàn Tổng Công ty năm 2025 đạt 40%, trong đó Công ty mẹ đạt 34,3% kế hoạch, đến từ các nguyên nhân sau:
	Dự án Nhà ở và đô thị: chậm triển khai do thực hiện thủ tục pháp lý về điều chỉnh quy hoạch, điều chỉnh dự án và chưa hoàn thành thủ tục đất đai.
	Dự án nhà xưởng, nhà kho: chi phí đầu tư theo thực tế thấp hơn so với kế hoạch.

	Các dự án thuộc IDICO:
	Dự án Khu công nghiệp: chủ động giãn tiến độ đầu tư san nền do quỹ đất dự trữ còn nhiều cũng như trong giai đoạn vừa qua nguồn vật liệu san lấp khan hiếm khi nhu cầu sử dụng tăng cao từ các dự án đầu tư công và các dự án khác đang triển khai.
	Dự án nhà xưởng, nhà kho: điều chỉnh kế hoạch thi công nhà xưởng, nhà kho theo diễn biến của thị trường liên quan đến chính sách thuế quan của Chính phủ Mỹ đối với các quốc gia trên thế giới, đặc biệt là các quốc gia dẫn đầu về vốn FDI vào Việt Nam trong năm 2025 như Hàn Quốc, Trung Quốc, Nhật Bản.

	Các dự án thuộc các Công ty con do IDICO nắm giữ trên 50% vốn điều lệ:
	Dự án Nhà ở và đô thị: công tác đầu tư thấp hơn kế hoạch do các vướng mắc liên quan đến thủ tục đền bù, người dân chưa đồng ý nhận tiền, thủ tục đất đai, chuyển nhượng dự án, hoàn thiện thủ tục đầu tư.
	Dự án KCN: chủ động điều chỉnh tiến độ để đảm bảo tuân thủ các quy định của Nhà nước trong quá trình hoàn thiện các thủ tục về đất đai và giải phóng mặt bằng.
	Dự án điện, năng lượng: công tác đầu tư thấp hơn kế hoạch do vướng thủ tục pháp lý liên quan đến dự án điện mặt trời mái nhà; giãn tiến độ dự án cải tạo lưới điện để phù hợp với nhu cầu sử dụng điện của khách hàng và tình hình vận hành hệ thống lưới điện.
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	Kết quả thực hiện đầu tư năm 2025 so với kế hoạch
	HẠNG MỤC
	6.968
	2.782
	40%

	IDICO
	1.497
	514
	34%
	Công ty con do IDICO nắm giữ 100% vốn điều lệ
	282
	114
	40%
	Công ty con do IDICO nắm giữ trên 50% vốn điều lệ
	5.189
	2.154
	42%
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	KẾ HOẠCH KINH DOANH 2026
	Tổng quan kế hoạch 2026
	Tổng Công ty IDICO luôn kiên định với tầm nhìn trở thành Nhà phát triển hệ sinh thái công nghiệp bền vững và đồng bộ hàng đầu Việt Nam, được hiện thực hóa qua từng bước đi chiến lược nhất quán, lấy mục tiêu phát triển bền vững làm kim chỉ nam cho mọi hoạt động.
	Bước sang năm 2026, nền tảng tài chính vững chắc cùng sự chuẩn bị kỹ lưỡng về nguồn lực trong suốt thời gian qua sẽ là động lực then chốt để IDICO bước vào giai đoạn phát triển mới với tâm thế vững vàng, sẵn sàng bứt phá, đón đầu các cơ hội tăng trưởng và tiếp tục khẳng định năng lực chống chịu bền bỉ của IDICO trong bối cảnh kinh tế thế giới và trong nước được dự báo còn nhiều biến động.
	Định hướng hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu tư trong năm 2026 của Tổng Công ty IDICO tập trung vào 03 nhóm nhiệm vụ trọng tâm, bao gồm: Tăng trưởng bền vững và có chiều sâu trong các lĩnh vực kinh doanh cốt lõi; Kiện toàn tổ chức và tối ưu hiệu quả hoạt động; và Đảm bảo nguồn lực cho sự phát triển. Cụ thể:

	Nhóm nhiệm vụ 1
	Tăng trưởng bền vững và có chiều sâu trong lĩnh vực kinh doanh cốt lõi
	Nâng tầm chất lượng dịch vụ khu công nghiệp trở thành lợi thế cạnh tranh bền vững của IDICO thông qua việc kiện toàn mô hình vận hành và quản lý dịch vụ khu công nghiệp, ứng dụng mạnh mẽ các giải pháp số hóa nhằm nâng cao trải nghiệm của nhà đầu tư và hiệu quả quản lý các khu công nghiệp.
	Tiếp tục đẩy mạnh thu hút đầu tư vào các khu công nghiệp hiện hữu, tối ưu tỷ lệ lấp đầy và nâng cao chất lượng dịch vụ, tiện ích phục vụ nhà đầu tư; tập trung hoàn thành công tác giải phóng mặt bằng và hoàn thiện hạ tầng các khu công nghiệp IDICO Tân Phước 1, IDICO Vinh Quang và IDICO Mỹ Xuân B1 Mở rộng nhằm đáp ứng kịp tiến độ bán hàng cũng như góp phần tạo quỹ đất thương phẩm chủ động phục vụ nhu cầu thuê đất đang dần hồi phục; đồng thời nghiên cứu mở rộng quỹ đất khu công nghiệp tại các địa phương có tiềm năng phát triển, chủ động chuẩn bị nguồn lực đất đai dài hạn để sẵn sàng đón đầu các làn sóng đầu tư mới.
	Mở rộng quy mô mảng kinh doanh nhà kho, nhà xưởng xây sẵn nhằm đáp ứng nhu cầu gia nhập thị trường nhanh chóng của nhiều nhà đầu tư, tối ưu hiệu quả khai thác quỹ đất, từng bước định hình động lực tăng trưởng mới bên cạnh các trụ cột kinh doanh hiện hữu; hoàn thiện mô hình phát triển và vận hành nhà kho, nhà xưởng, tạo nền tảng cho mục tiêu phát triển 1 triệu m2 sàn nhà kho, nhà xưởng xây sẵn trong giai đoạn 3-5 năm tới của IDICO.
	Tăng cường triển khai các giải pháp tối ưu hiệu quả vận hành, đảm bảo các thông số vận hành an toàn của hệ thống lưới điện trong các khu công nghiệp và các nhà máy thủy điện của IDICO; khai thác tối đa tiềm năng phát triển điện mặt trời và năng lượng tái tạo đáp ứng mục tiêu phát triển xanh và bền vững.
	Đẩy mạnh triển khai dự án nhà ở công nhân tại Nhơn Trạch và công tác chuẩn bị đầu tư cho dự án nhà ở xã hội tại Mỹ Xuân B1; kết hợp nghiên cứu dự án tiềm năng tại các khu vực lân cận nhằm tạo tiền đề quan trọng cho mô hình “khu công nghiệp gắn với nhà ở và dịch vụ”, qua đó nâng cao sức hút đầu tư và gia tăng giá trị bền vững cho hệ sinh thái công nghiệp của IDICO.
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	KẾ HOẠCH KINH DOANH 2026
	Nhóm nhiệm vụ 2
	Kiện toàn tổ chức và tối ưu hiệu quả hoạt động
	Tiếp tục triển khai công tác sắp xếp tổ chức và hoàn thiện mô hình hoạt động theo nguyên tắc tinh gọn, chuyên môn hóa; từng bước xác lập cơ chế và chính sách phân cấp, phân quyền nhằm tăng cường tính chủ động và linh hoạt trong công tác tổ chức vận hành.
	Thúc đẩy công tác chuyển đổi số toàn diện trong quản trị và vận hành; nâng cấp và đồng bộ hệ thống công nghệ thông tin trên toàn Tổng Công ty và các Đơn vị thành viên; tiếp tục áp dụng các nền tảng phân tích dữ liệu nâng cao để hỗ trợ ra quyết định; kết hợp ứng dụng các giải pháp tự động hóa và trí tuệ nhân tạo (AI) để tối ưu hiệu suất công việc và hiệu quả vận hành.


	Nhóm nhiệm vụ 3
	Đảm bảo nguồn lực cho sự phát triển
	Tiếp tục triển khai chiến lược phát triển nguồn nhân lực dài hạn, chương trình phát triển lãnh đạo và công tác đào tạo nâng cao năng lực nhân sự; đồng thời thúc đẩy mạnh mẽ văn hóa doanh nghiệp gắn liền với các giá trị cốt lõi của IDICO.
	Đảm bảo nguồn vốn đầy đủ, kịp thời cho hoạt động sản xuất kinh doanh và các dự án đang và có kế hoạch triển khai đầu tư. Tối ưu cấu trúc nguồn vốn thông qua việc đa dạng hóa các kênh và công cụ huy động vốn, sử dụng và luân chuyển nguồn vốn hiệu quả nhằm tối ưu chi phí vốn, duy trì sức khỏe tài chính vững mạnh, đảm bảo hiệu quả đầu tư và tăng trưởng dài hạn. Tiếp tục nghiên cứu các giải pháp tài chính xanh để tài trợ cho các dự án năng lượng, xử lý nước thải và phát triển hạ tầng xanh và bền vững.

	Kế hoạch tài chính
	Năm 2026, Tổng Công ty đặt ra các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh hợp nhất toàn Tổng Công ty IDICO như sau:
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	KẾ HOẠCH KINH DOANH 2026
	Kế hoạch đầu tư


	7.742
	Tỷ đồng
	Kế hoạch đầu tư hợp nhất toàn Tổng Công ty năm 2026
	IDICO
	Khu công nghiệp: trong năm 2026, IDICO tiếp tục thực hiện công tác giải phóng mặt bằng các KCN IDICO Mỹ Xuân B1 Mở rộng, KCN sinh thái IDICO Vinh Quang và KCN IDICO Phú Long, đồng thời hoàn thiện hệ thống hạ tầng kỹ thuật, san nền tạo mặt bằng đủ điều kiện cho thuê đất. Song song đó, các dự án hạ tầng năng lượng và nhà máy nước ngầm trong các khu công nghiệp cũng được triển khai nhằm bảo đảm điều kiện hạ tầng đồng bộ phục vụ hoạt động sản xuất của nhà đầu tư.
	Nhà ở và đô thị: đẩy nhanh tiến độ đầu tư sau khi vướng mắc pháp lý liên quan dần được tháo gỡ. Đáng chú ý là dự án nhà ở xã hội tại KCN IDICO Nhơn Trạch 1, KCN IDICO Mỹ Xuân B1 dự kiến được đầu tư xây dựng trong năm 2026, góp phần gia tăng nguồn cung nhà ở xã hội cho thị trường.
	Nhà xưởng, nhà kho xây sẵn: đẩy mạnh đầu tư trong năm 2026 với kế hoạch hoàn thành khoảng 10 ha và tiếp tục mở rộng trong các năm tiếp theo với mục tiêu đạt quy mô khoảng 100 ha nhà xưởng, nhà kho xây sẵn, nhằm đáp ứng nhu cầu của thị trường và tạo nền tảng phát triển bền vững cho IDICO.

	Nhà ở và Đô thị

	1.177
	tỷ đồng

	256
	tỷ đồng
	Tổng Công ty sẽ tiếp tục đẩy mạnh đầu tư các dự án năng lượng để hoàn thiện chuỗi cung ứng ngành điện. Cụ thể trong kế hoạch đầu tư năng lượng 2026 là 256 tỷ đồng, tăng 195% so với thực tế giải ngân năm 2025 là 131 tỷ đồng. Các chiến lược đầu tư năng lượng bao gồm:
	Đẩy mạnh năng lượng tái tạo, đặc biệt là điện mặt trời mái nhà sẽ là trọng tâm của mảng điện. Năm 2024, IDICO đã hợp tác với Cơ quan Phát triển Quốc tế Hoa Kỳ (USAID) đưa ra các giải pháp phát triển năng lượng xanh trong các KCN. IDICO kỳ vọng trong năm 2026 sẽ hoàn thành được thêm từ 20 tới 30 MWp điện mặt trời mái nhà trong các khu công nghiệp.
	CHƯƠNG 3 Kết quả Kinh doanh 2025 và Kế hoạch 2026
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	Năng lượng
	Kế hoạch đầu tư
	Đối với lĩnh vực Nhà ở và Đô thị, năm 2026 Tổng Công ty hướng đến mục tiêu tháo gỡ các nút thắt pháp lý còn vướng trong năm 2025, để có thể triển khai đầu tư các dự án.
	Năm 2026, IDICO đặt kế hoạch đầu tư 1.177 tỷ đồng cho các dự án nhà ở và đô thị, phần lớn thông qua các công ty con mà Tổng Công ty sở hữu từ trên 50% và nắm giữ 100%.

	Kế hoạch đầu tư
	Mở rộng phạm vi phân phối điện và tối ưu vận hành thông qua việc hoàn thiện dự án các giai đoạn của dự án TBA 110/22kV Hựu Thạnh và thực hiện các thủ tục chuẩn bị đầu tư TBA tại các KCN mới được cấp phép của Tổng Công ty như Tân Phước 1, Vinh Quang, Mỹ Xuân B1 mở rộng. Đồng thời thực hiện các dự án cải tạo và số hóa lưới điện, giúp đảm bảo an toàn lưới điện, gia tăng hiệu quả vận hành, cải thiện độ tin cậy cấp điện.
	BẤT ĐỘNG SẢN CÔNG NGHIỆP
	Kế hoạch thu hút đầu tư
	Đối với cho thuê đất khu công nghiệp
	Cho thuê mới



	100
	Ha
	Diện tích cho thuê đất KCN cho thuê mới (ha)
	Thực hiện 2025
	Kế hoạch 2026
	2026/2025
	Tổng
	100
	123%

	Đối với cho thuê nhà kho, nhà xưởng xây sẵn
	Cho thuê mới
	100.429
	Diện tích nhà xưởng, nhà kho xây sẵn cho thuê mới (m )
	Thực hiện 2025
	Kế hoạch 2026
	2026/2025
	Tổng
	23.431
	100.429
	429%


	Chương 04
	Quản trị Doanh nghiệp
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	CẤU TRÚC QUẢN TRỊ TẠI IDICO
	Giá trị cốt lõi của mô hình quản lý tại IDICO
	Cơ cấu quản trị do Tổng Công ty thiết lập dựa trên nguyên tắc minh bạch và trách nhiệm giải trình. Mô hình quản trị định hướng cho hệ thống quản lý nhằm đảm bảo kế hoạch quản lý phù hợp với mục tiêu kinh doanh và phục vụ lợi ích lâu dài của Tổng Công ty và các cổ đông, cân bằng lợi ích của tất cả các bên liên quan.
	Việc quản trị doanh nghiệp của Tổng Công ty thúc đẩy sự tăng trưởng mạnh mẽ, hiệu quả cao và phát triển bền vững, đồng thời duy trì các giá trị cốt lõi của Tổng Công ty.
	Cơ cấu quản trị của Tổng Công ty được xây dựng trên nền tảng 5 giá trị cốt lõi: Tận tâm, Đổi mới, Hiệu quả, Hài hòa, Bền vững.
	Những giá trị này định hướng IDICO trong việc quản lý và vận hành doanh nghiệp, đảm bảo sự cam kết và trách nhiệm trong mọi hoạt động. Sự đổi mới liên tục giúp tối ưu hóa quy trình, nâng cao chất lượng sản phẩm và dịch vụ, đồng thời gia tăng giá trị tạo ra.
	Với nguyên tắc hiệu quả, IDICO không ngừng cải thiện năng suất, chất lượng và lợi nhuận bền vững, đáp ứng kỳ vọng của các bên liên quan. Đồng thời, sự hài hòa trong quản trị giúp cân bằng lợi ích giữa doanh nghiệp, đối tác và xã hội, củng cố mối quan hệ hợp tác lâu dài.
	Hướng đến sự phát triển bền vững, IDICO đảm bảo việc sử dụng nguồn lực tối ưu, duy trì tính minh bạch trong quản trị và thực hiện trách nhiệm với cộng đồng, góp phần thúc đẩy tăng trưởng dài hạn.

	Các nguyên tắc cơ bản trong quản trị và điều hành của Ban lãnh đạo
	Tạo sự minh bạch cho hoạt động của Tổng Công ty
	Thiết lập và duy trì cơ cấu quản trị phù hợp
	Nâng cao hiệu quả hoạt động của HĐQT, Uỷ ban Kiểm toán
	Đảm bảo quyền lợi cho cổ đông và Tổng Công ty
	Đảm bảo đối xử công bằng giữa các cổ đông
	Đổi mới
	Hài hòa
	Tận tâm
	Hiệu quả
	Bền vững
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	CƠ CẤU QUẢN LÝ VÀ QUẢN TRỊ TẠI IDICO 2025
	Hoạt động quản lý và điều hành của IDICO tuân thủ các tiêu chuẩn quản trị dành cho công ty đại chúng niêm yết và các quy định pháp luật hiện hành. Tổng Công ty thường xuyên rà soát và điều chỉnh các phương thức quản trị nhằm phù hợp với nhu cầu phát triển của Tổng Công ty và các công ty con, đồng thời từng bước chuẩn hóa theo các thông lệ và mô hình thực hành quản trị tiên tiến. Hiện nay, Tổng Công ty IDICO hoạt động theo mô hình tổ chức của công ty cổ phần. Bộ máy quản lý của Tổng Công ty bao gồm:
	Cơ cấu quản lý và quản trị
	Đại hội đồng Cổ đông (ĐHĐCĐ) là cơ quan có thẩm quyền cao nhất, chịu trách nhiệm thông qua chiến lược phát triển, quyết định các kế hoạch kinh doanh, tài chính quan trọng và bầu Hội đồng Quản trị (HĐQT).
	Hội đồng Quản trị (HĐQT) hiện có 05 thành viên, bao gồm 01 Chủ tịch và 04 thành viên. HĐQT do ĐHĐCĐ bầu, là cơ quan quản lý của Tổng Công ty, có toàn quyền nhân danh IDICO để quyết định và thực hiện các quyền và nghĩa vụ của IDICO, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ.
	Ủy ban Kiểm toán (UBKT) được thành lập và đi vào hoạt động từ ngày 21/04/2023 theo Quyết định số 11/QĐ-TCT của Hội đồng Quản trị. Hoạt động của UBKT tuân thủ Quy chế hoạt động đã được ban hành và các quy định pháp luật liên quan, phù hợp với tình hình thực tế của Tổng Công ty. UBKT tại IDICO gồm 02 thành viên, bao gồm 01 Chủ tịch và 01 thành viên, chịu trách nhiệm kiểm soát tài chính, giám sát việc tuân thủ và góp phần đảm bảo tính minh bạch trong hoạt động quản trị.
	Ban Tổng Giám đốc (BTGĐ) gồm Tổng Giám đốc và 02 Phó Tổng Giám đốc. Tổng Giám đốc là người điều hành hoạt động kinh doanh hằng ngày của Tổng Công ty, chịu sự giám sát của HĐQT và chịu trách nhiệm trước HĐQT cũng như trước pháp luật về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.
	CHƯƠNG 4 Quản trị Doanh nghiệp
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	CÁC BAN CHỨC NĂNG TẠI IDICO
	Nhằm nâng cao hiệu quả quản trị và đáp ứng yêu cầu phát triển trong giai đoạn 2025 - 2026 và những năm tiếp theo, Tổng Công ty tiếp tục thực hiện kiện toàn cơ cấu tổ chức và làm rõ chức năng, nhiệm vụ của một số ban chuyên môn. Việc kiện toàn được thực hiện theo hướng tăng cường chuyên môn hóa, nâng cao hiệu quả phối hợp giữa các bộ phận phù hợp với thông lệ quản trị, thực hành tốt, cụ thể như sau:
	Ban Quản lý các Dự án
	Ban Quản lý các Dự án được kiện toàn theo hướng tăng cường chuyên môn hóa trong quản lý đầu tư xây dựng. Theo đó, công tác pháp lý dự án được tổ chức thành mảng chức năng riêng; các bộ phận kỹ thuật và triển khai dự án được sắp xếp lại theo hướng chuyên sâu, qua đó nâng cao năng lực kiểm soát kỹ thuật, tiến độ và chất lượng các dự án của Tổng Công ty.

	Ban Hoạch định Chiến lược
	Ban Hoạch định Chiến lược được kiện toàn với vai trò trung tâm trong việc triển khai các hoạt động marketing, đồng thời phối hợp chặt chẽ với Ban Kinh doanh để cùng xây dựng định hướng và chiến lược kinh doanh tổng thể, bảo đảm kế hoạch sản xuất kinh doanh được thực thi hiệu quả. Bên cạnh đó, Ban còn đảm nhiệm chức năng nghiên cứu thị trường, đánh giá tiềm năng đầu tư và cơ hội phát triển kinh doanh, đồng thời chủ động thúc đẩy các sáng kiến tiên tiến như triển khai các dự án chuyển đổi số, góp phần nâng cao năng lực cạnh tranh và phát triển bền vững của Tổng Công ty.

	Ban Hành chính Nhân sự
	Ban Hành chính Nhân sự được kiện toàn theo hướng đẩy mạnh chức năng công nghệ thông tin (CNTT), tách bộ phận CNTT thành bộ phận chuyên môn độc lập nhằm đáp ứng yêu cầu hiện đại hóa quản trị và chuyển đổi số. Việc kiện toàn góp phần nâng cao hiệu quả quản trị hệ thống CNTT, tăng cường năng lực an toàn thông tin và tạo nền tảng cho việc ứng dụng công nghệ trong hoạt động quản lý và điều hành của Tổng Công ty.
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	BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	Tình hình tổng quan
	Năm 2025 là năm nhiều biến động trong bức tranh kinh tế vĩ mô, và là năm đánh dấu cộc mốc lịch sử với việc cải cách thể chế và hành chính mang tính đột phá sau gần 80 năm thành lập nước. Ngay từ nửa đầu năm 2025, như nhiều nước có nền kinh tế hội nhập toàn cầu sâu rộng khác, Việt Nam đối mặt với bối cảnh khá bất định khi chính phủ Hoa Kỳ công bố mức thuế cao lên các đối tác thương mại, phần nào ảnh hưởng đến dòng vốn FDI và quyết định mở rộng của các doanh nghiệp. Bên cạnh đó, việc sáp nhập các tỉnh thành và chuyển đổi sang mô hình chính quyền địa phương hai cấp cũng tạo ra những xáo trộn ban đầu khó tránh trong quá trình sắp xếp lại bộ máy.
	Tuy nhiên, với các chính sách ngoại giao kinh tế linh hoạt, cùng với quyết tâm thúc đẩy phát triển kinh tế tư nhân và các chương trình đầu tư công mạnh mẽ, năm 2025 nền kinh tế Việt Nam vẫn ghi nhận sự tăng trưởng đột phá. Tăng trưởng GDP đạt 8,02%, mức kỷ lục trong cả giai đoạn 2011–2025 và dẫn đầu trong khu vực. Thành công ấn tượng này đến từ xuất khẩu, FDI, công nghiệp chế biến – chế tạo. Điều này kéo theo nhu cầu đầu tư vào hạ tầng, khu công nghiệp và logistics, lĩnh vực mà IDICO là một trong những doanh nghiệp hàng đầu.
	Trước bối cảnh đó và với các chỉ tiêu, kế hoạch do Đại hội đồng cổ đông (“ĐHĐCĐ”) thường niên đã đề ra cho năm 2025, Hội đồng Quản trị Tổng Công ty IDICO ngay từ đầu năm đã xác định ra các mục tiêu trọng tâm; từ đó quyết liệt chỉ đạo Ban điều hành Tổng Công ty tập trung thực hiện triển khai, đầu tư phát triển các dự án, tổ chức hoạt động sản xuất kinh doanh nhằm hoàn thành tốt nhất các chỉ tiêu nhiệm vụ kế hoạch năm 2025.

	Hoạt động của hội đồng quản trị năm 2025
	Giới thiệu về Hội đồng Quản trị
	Hội đồng Quản trị Tổng Công ty bao gồm 5 người, bao gồm Chủ tịch và 04 thành viên HĐQT. Chi tiết xem tại Chương 2 - Về Tổng Công ty.

	Các cuộc họp Nghị quyết và quyết định từ HĐQT năm 2025
	Trong năm 2025, Hội đồng Quản trị bao gồm 05 thành viên và đã tổ chức 04 cuộc họp chính thức và các buổi họp nghe Ban điều hành báo cáo và thảo luận, hội ý về các công tác: hoạt động sản xuất kinh doanh, hoạt động bán hàng – thu hút đầu tư, đền bù giải phòng mặt bằng tại các dự án:
	Ban hành 83 Nghị quyết và 20 Quyết định liên quan đến công tác quản trị, điều hành sản xuất kinh doanh, vay vốn phục vụ đầu tư và hoạt động sản xuất kinh doanh, trả cổ tức, quyết định phê duyệt dự án đầu tư, điều chỉnh dự án đầu tư, hợp tác đầu tư, bổ nhiệm miễn nhiệm cán bộ. Trong đó, Ban hành 04 Quy chế, quy trình về các công tác như: Điều chỉnh Quy chế Công bố thông tin, lựa chọn nhà thầu, quản trị rủi ro, quản lý khu công nghiệp; Phê duyệt thành lập 01 Công ty con;
	Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị ban hành đều được sự thống nhất, đồng thuận của các thành viên và phù hợp với Điều lệ Tổng Công ty.

	Danh sách 4 cuộc họp Hội đồng Quản trị năm 2025
	Tỷ lệ tham dự họp của các thành viên HĐQT năm 2025 là 100%.
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	Danh sách 83 Nghị quyết Hội đồng Quản trị ban hành năm 2025
	STT
	Số Nghị quyết
	Ngày
	Nội dung
	Tỷ lệ thông qua
	01/NQ-TCT
	02/NQ-TCT
	03/NQ-TCT
	04/NQ-TCT
	05/NQ-TCT
	06/NQ-TCT
	07/NQ-TCT
	08/NQ-TCT
	09/NQ-TCT
	10/NQ-TCT
	11/NQ-TCT
	11A/NQ-TCT
	12/NQ-TCT
	13/NQ-TCT
	14/NQ-TCT
	15/NQ-TCT
	16/NQ-TCT
	17/NQ-TCT
	18/NQ-TCT
	19/NQ-TCT
	20/NQ-TCT
	21/NQ-TCT
	22/NQ-TCT


	STT
	Số Nghị quyết
	Ngày
	Nội dung
	Tỷ lệ thông qua
	23A/NQ-TCT
	24/NQ-TCT
	25/NQ-TCT
	26/NQ-TCT
	27/NQ-TCT
	28/NQ-TCT
	29/NQ-TCT
	29A/NQ-TCT
	30/NQ-TCT
	31/NQ-TCT
	32/NQ-TCT
	33/NQ-TCT
	34/NQ-TCT
	35/NQ-TCT
	36/NQ-TCT
	37/NQ-TCT
	38/NQ-TCT
	39/NQ-TCT
	40/NQ-TCT
	41/NQ-TCT
	42/NQ-TCT
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	Danh sách 83 Nghị quyết Hội đồng Quản trị ban hành năm 2025 (tiếp theo)
	STT
	Số Nghị quyết
	Ngày
	Nội dung
	Tỷ lệ thông qua
	43/NQ-TCT
	44/NQ-TCT
	45/NQ-TCT
	46/NQ-TCT
	47/NQ-TCT
	49/NQ-TCT
	50/NQ-TCT
	51/NQ-TCT
	52/NQ-TCT
	53/NQ-TCT
	54/NQ-TCT
	55/NQ-TCT
	56/NQ-TCT
	57/NQ-TCT
	58/NQ-TCT
	58A/NQ-TCT
	59/NQ-TCT
	60/NQ-TCT
	61/NQ-TCT
	62/NQ-TCT
	63/NQ-TCT
	64/NQ-TCT


	STT
	Số Nghị quyết
	Ngày
	Nội dung
	Tỷ lệ thông qua
	65/NQ-TCT
	66/NQ-TCT
	67/NQ-TCT
	68/NQ-TCT
	69/NQ-TCT
	70/NQ-TCT
	71/NQ-TCT
	72/NQ-TCT
	73/NQ-TCT
	74/NQ-TCT
	75/NQ-TCT
	76/NQ-TCT
	77/NQ-TCT
	78/NQ-TCT
	79/NQ-TCT
	80/NQ-TCT
	81/NQ-TCT
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	Danh sách 20 Quyết định Hội đồng Quản trị ban hành năm 2025
	STT
	Số Quyết định
	Ngày
	Nội dung
	Tỷ lệ thông qua


	Hoạt động của Thành viên HĐQT độc lập và kết quả đánh giá của thành viên độc lập về hoạt động của HĐQT
	Trong thời gian qua, thành viên Hội đồng Quản trị độc lập đã thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ được Đại hội đồng cổ đông giao; tham gia đầy đủ các cuộc họp và tham gia ý kiến, biểu quyết độc lập về các vấn đề cần sự quyết định của Hội đồng Quản trị. Đánh giá về hoạt động của Hội đồng Quản trị Tổng Công ty năm 2025, thành viên Hội đồng Quản trị độc lập nhận thấy:
	CHƯƠNG 4 Quản trị Doanh nghiệp
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	Ông TÔN THẤT ANH TUẤN Thành viên HĐQT độc lập

	Kết quả giám sát của HĐQT đối với Ban điều hành
	Trong năm 2025, Hội đồng Quản trị đã giám sát sâu sát việc triển khai kế hoạch sản xuất kinh doanh và thể hiện vai trò tích cực trong việc định hướng chiến lược phát triển của Tổng Công ty.
	Hội đồng Quản trị đã tổ chức và duy trì đều đặn các phiên họp định kỳ và đột xuất để kịp thời thảo luận các vấn đề, ban hành các nghị quyết, quyết định cụ thể thuộc thẩm quyền chỉ đạo Ban Điều hành triển khai các nhiệm vụ trọng tâm.
	Khi thực hiện chức năng, nhiệm vụ của mình, Hội đồng Quản trị đã tuân thủ theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Tổng Công ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng Quản trị và các Nghị quyết của ĐHĐCĐ.
	Từng thành viên Hội đồng Quản trị đã thực hiện đầy đủ chức năng và nhiệm vụ của mình; thực hiện thảo luận và biểu quyết thông qua đối với các vấn đề thuộc thẩm quyền của Hội đồng Quản trị một cách trung thực, cẩn trọng, vì lợi ích của cổ đông và sự phát triển chung của Tổng Công ty.
	Hội đồng Quản trị đã thực hiện nhiệm vụ giám sát hoạt động của Ban điều hành thông qua các cuộc họp Hội đồng Quản trị, các cuộc giám sát và các văn bản trong chỉ đạo, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty để thực hiện các nhiệm vụ do Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2025 đề ra. Cụ thể:

	Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025
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	Chỉ đạo và giám sát thực hiện đầu tư các dự án
	Chỉ đạo và giám sát trong công tác đầu tư phát triển
	Hội đồng Quản trị đã chỉ đạo tập trung hoàn thiện hồ sơ pháp lý, đồng thời phát triển hệ thống hạ tầng kỹ thuật theo hướng đồng bộ, hiện đại, nhằm tạo điều kiện thu hút nhà đầu tư. Cụ thể:
	Đẩy nhanh công tác đền bù giải phóng mặt bằng tại các khu công nghiệp của IDICO như Hựu Thạnh, Cầu Nghìn; tiếp tục triển khai đầu tư, hoàn thiện cơ sở hạ tầng sẵn sàng cho thuê tại các khu công nghiệp Hựu Thạnh, Cầu Nghìn, Phú Mỹ 2 và Phú Mỹ 2 Mở rộng.
	Hoàn thành công tác giải phòng mặt bằng giai đoạn 1 đối với các khu công nghiệp IDICO Tân Phước 1 diện tích 360ha, khu công nghiệp sinh thái IDICO Vinh Quang diện tích 164ha mới được phê duyệt chủ trương đầu tư. Tiếp tục thực hiện công tác giải phóng mặt bằng và đầu tư hoàn thiện hệ thống hạ tầng kỹ thuật tăng quỹ đất khu công nghiệp của IDICO nhằm đón đầu làn sóng đầu tư trong và ngoài nước trong thời gian tới.
	Hoàn thành xây dựng hệ thống nhà xưởng đưa vào kinh doanh cho thuê tại khu công nghiệp Hựu Thạnh (4.360 m2) của Tổng Công ty và tại khu công nghiệp Nhơn Trạch 1 (19.071 m2) của Công ty IDICO – URBIZ.
	Xây dựng hoàn thành nghiệm thu đưa vào kinh doanh cho thuê văn phòng tòa nhà của Công ty IDICO – INCO10 tại thành phố Cần Thơ.
	Hoàn thiện thủ tục để được chấp thuận chủ trương đầu tư các khu công nghiệp mới: Tân Phước 1 (tỉnh Đồng Tháp), Mỹ Xuân B1 Mở rộng (TP. Hồ Chí Minh), khởi công dự án khu công nghiệp sinh thái IDICO Vinh Quang (TP. Hải Phòng); đồng thời tiếp tục nghiên cứu mở rộng quỹ đất khu công nghiệp tại các địa phương tiềm năng như Lạng Sơn, TP HCM (Bà Rịa Vũng Tàu cũ).
	Hoàn thiện hồ sơ pháp lý, triển khai đầu tư dự án NOXH tại Nhơn Trạch với khoảng 8.000 căn do IDICO-URBIZ làm chủ đầu tư, bên cạnh các dự án NOXH khác do các đơn vị thành viên tiếp tục phát triển trong thời gian tới.

	Công tác quản trị, tổ chức, nhân sự
	Công tác quản lý tài chính - kế toán
	Trong năm 2025, Hội đồng Quản trị tiếp tục chỉ đạo việc rà soát, kiện toàn bộ máy phục vụ cho chiến lược phát triển của Tổng Công ty, cụ thể:
	Kiện toàn mô hình tổ chức của Ban Hoạch định Chiến lược và bổ sung mở rộng các chức năng nhiệm vụ như Nghiên cứu thị trường, Phát triển Thương hiệu....
	Chỉ đạo nâng cao năng lực đội ngũ thông qua nhiều chương trình đào tạo để bổ sung kiến thức kỹ năng chuyên môn và quản trị cho các yêu cầu mới trong hoạt động.
	Thúc đẩy số hóa các qui trình làm việc, triển khai tương tác qua các nền tảng công nghệ nhằm gia tăng nâng cao hiệu quả hoạt động và vận hành của công ty.
	Tổng Công ty IDICO duy trì quan hệ hợp tác với các định chế tài chính uy tín nhằm đảm bảo nguồn vốn ổn định với chi phí cạnh tranh, phục vụ hiệu quả việc triển khai kế hoạch đầu tư. Song song đó, Ban Tài chính Kế toán cũng linh hoạt, tối ưu hóa việc sử dụng nguồn vốn, mang lại hiệu quả lớn với doanh thu tài chính năm 2025 vượt trội so với năm trước và so với kế hoạch đề ra.
	Tổng Công ty thực hiện điều hành tập trung các hoạt động huy động vốn, tái cấu trúc khoản vay và điều phối dòng tiền, đảm bảo quản trị và phân bổ nguồn lực tài chính hiệu quả theo đúng định hướng tăng trưởng trọng yếu. Công tác lập kế hoạch và quản lý hiệu quả kinh doanh tại các Đơn vị thành viên được triển khai sâu, hỗ trợ nhận diện kịp thời các điểm nghẽn và triển khai giải pháp phù hợp. Toàn hệ thống tiếp tục đẩy mạnh ứng dụng tự động hóa và chuyển đổi số nhằm nâng cao chất lượng thông tin tài chính và hiệu quả ra quyết định.
	Bên cạnh đó, Tổng Công ty đảm bảo tuân thủ các nguyên tắc minh bạch tài chính và chủ động chuẩn bị cho việc áp dụng Chuẩn mực Báo cáo Tài chính Quốc tế, góp phần củng cố uy tín của doanh nghiệp niêm yết.
	Chỉ đạo người đại diện vốn của Tổng Công ty tại các Công ty thành viên tiếp tục thực hiện tái cơ cấu, tinh gọn về tổ chức, bộ máy nhân sự; hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh đã đề ra.
	Chỉ đạo việc xây dựng kế hoạch và đánh giá hiệu quả sản xuất kinh doanh của các Đơn vị thành viên nhằm tiếp tục đánh giá và tối ưu hiệu quả hoạt động của toàn hệ thống IDICO.

	Hoạt động của Ủy ban kiểm toán
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	Kết quả giám sát đối với người điều hành khác
	Năm 2025, Ủy ban kiểm toán trực thuộc Hội đồng Quản trị thực hiện các nhiệm vụ trọng yếu như giám sát các hoạt động lập báo cáo tài chính, đảm bảo chính sách phòng ngừa rủi ro kịp thời cảnh báo đến Hội đồng Quản trị, chỉ đạo bộ phận Kiểm toán nội bộ giúp Uỷ ban kiểm toán thực thi các trách nhiệm kiểm soát hoạt động điều hành doanh nghiệp.
	Các hoạt động được trình bày chi tiết cụ thể tại Báo cáo của thành viên Hội đồng Quản trị độc lập trong Ủy ban kiểm toán tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 của Tổng Công ty.

	Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của Hội đồng Quản trị và từng thành viên Hội đồng Quản trị
	Báo cáo về các giao dịch
	Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của Hội đồng Quản trị và từng thành viên Hội đồng Quản trị được báo cáo, công bố theo quy định của Luật Doanh nghiệp và Luật Chứng khoán.
	Các thông tin, số liệu cụ thể được trình bày chi tiết trên Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán và Báo cáo thường niên năm 2025. Quý cổ đông vui lòng xem cụ thể tại các Báo cáo này được đăng tải trên website của IDICO theo đường dẫn: https://idico.com.vn /vi/quan-he-co-dong/cong-bo-thong-tin.

	Báo cáo các nội dung khác
	Trong năm 2025, Tổng Công ty đã hoàn tất các công việc liên quan đến đợt phát hành cổ phiếu để trả cổ tức; Sửa đổi, bổ sung ngành nghề kinh doanh; sửa đổi Điều lệ của Tổng Công ty IDICO-CTCP theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên năm 2025.
	Giao dịch giữa công ty, công ty con, công ty do công ty đại chúng nắm quyền kiểm soát trên 50% trở lên vốn Điều lệ với thành viên Hội đồng Quản trị và những người có liên quan của thành viên đó: Nội dung chi tiết được trình bày cụ thể trong Báo cáo tình hình quản trị công ty năm 2025.
	Giao dịch giữa công ty với công ty trong đó thành viên Hội đồng Quản trị là thành viên sáng lập hoặc là người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm giao dịch: Nội dung chi tiết được trình bày cụ thể trong Báo cáo tình hình quản trị công ty năm 2025.
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	KẾ HOẠCH QUẢN LÝ, QUẢN TRỊ NĂM 2026
	Bước sang năm 2026, với nền tảng tài chính vững chắc và sự chuẩn bị đầy đủ về nguồn lực, Tổng Công ty IDICO tiếp tục kiên định với tầm nhìn trở thành nhà phát triển hệ sinh thái công nghiệp bền vững và đồng bộ hàng đầu Việt Nam. Định hướng hoạt động năm 2026 của Tổng Công ty tập trung vào 03 nhóm nhiệm vụ trọng tâm sau:
	1. Tăng trưởng bền vững và nâng cao chiều sâu trong các lĩnh vực kinh doanh cốt lõi Tổng Công ty ưu tiên đẩy mạnh thu hút đầu tư tại các khu công nghiệp hiện hữu, tối ưu tỷ lệ lấp đầy và nâng cao chất lượng dịch vụ. Song song đó, IDICO tập trung hoàn thành giải phóng mặt bằng và đầu tư hạ tầng các KCN trọng điểm như Tân Phước 1, Vinh Quang và Mỹ Xuân B1 Mở rộng, đồng thời chủ động nghiên cứu mở rộng quỹ đất tại các địa phương tiềm năng thông qua các dự án đang theo đuổi.
	Mảng nhà xưởng – nhà kho xây sẵn tiếp tục được phát triển quy mô lớn, hướng tới mục tiêu 1 triệu m² sàn trong 3–5 năm tới. Tổng Công ty cũng chú trọng nâng cao vận hành hệ thống điện, khai thác năng lượng tái tạo và thúc đẩy triển khai các dự án nhà ở công nhân nhằm củng cố hệ sinh thái công nghiệp bền vững.
	2. Kiện toàn tổ chức và tối ưu hiệu quả hoạt động Tổng Công ty tiếp tục triển khai hoàn thiện cơ cấu tổ chức theo hướng tăng cường chuyên môn hóa, tổ chức phân cấp – phân quyền để nâng cao tính chủ động trong vận hành và triển khai các dự án. Đồng thời IDICO xây dựng hệ thống kiểm soát nội bộ ngày càng vững mạnh, trong đó chú trọng vai trò của bộ phận kiểm toán nội bộ.
	Công tác chuyển đổi số được tiếp tục toàn diện, bao gồm nâng cấp hệ thống công nghệ thông tin, ứng dụng các nền tảng phân tích dữ liệu, tự động hóa và trí tuệ nhân tạo (AI) nhằm hỗ trợ ra quyết định và tối ưu hiệu suất hoạt động trên toàn hệ thống.
	3. Đảm bảo nguồn lực cho sự phát triển Về nguồn lực tài chính, IDICO đảm bảo nguồn vốn kịp thời cho sản xuất kinh doanh và đầu tư; tối ưu cấu trúc và chi phí vốn thông qua đa dạng hóa các kênh huy động và sử dụng vốn hiệu quả. Trong bối cảnh yêu cầu phát triển bền vững ngày càng cao, Tổng Công ty nghiên cứu áp dụng các giải pháp tài chính xanh cho các dự án năng lượng, môi trường và hạ tầng bền vững.
	Về nguồn lực con người, Tổng Công ty sẽ thực hiện các chương trình phát triển nguồn nhân lực dài hạn, nâng cao năng lực đội ngũ, gắn với đề cao văn hóa doanh nghiệp. Trong đó, việc phát triển lực lượng kế thừa và gắn kết các nhân sự có năng lực và kinh nghiệm với sự phát triển dài hạn của Tổng Công ty là những nội dung quan trọng trong việc quản lý và phát triển nguồn nhân sự trong năm 2026 của HĐQT.

	BÁO CÁO CỦA THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP TRONG ỦY BAN KIỂM TOÁN
	Tình hình tổng quan
	Năm 2025, Ủy ban kiểm toán (UBKT) trực thuộc Hội đồng Quản trị thực hiện các nhiệm vụ trọng yếu như giám sát các hoạt động lập báo cáo tài chính, đảm bảo chính sách phòng ngừa rủi ro kịp thời cảnh báo đến Hội đồng Quản trị, chỉ đạo bộ phận Kiểm toán nội bộ giúp Ủy ban kiểm toán thực thi các trách nhiệm kiểm soát hoạt động điều hành doanh nghiệp.

	Hoạt động của Ủy ban kiểm toán năm 2025
	Giới thiệu về Ủy ban kiểm toán
	Uỷ ban Kiểm toán Tổng Công ty bao gồm 02 người, bao gồm Chủ tịch và 01 thành viên.  Chi tiết xem tại Chương 2 - Về Tổng Công ty, trang 63.

	Các cuộc họp và  Nghị quyết Ủy ban kiểm toán năm 2025
	Trong năm 2025, Ủy ban kiểm toán đã tổ chức tổng cộng 02 buổi họp với tỷ lệ tham dự đạt 100%. Các cuộc họp Ủy ban kiểm toán được diễn ra theo đúng quy định tại Quy chế hoạt động Ủy ban kiểm toán đã ban hành.

	Danh sách thành viên dự họp của Uỷ ban kiểm toán
	Phạm vi hoạt động của Ủy ban kiểm toán
	Hoạt động của Ủy ban kiểm toán tuân thủ theo Quy chế hoạt động đã được ban hành, các quy định pháp luật điều chỉnh liên quan trên cơ sở phù hợp với nhu cầu và tình hình thực tế hoạt động của IDICO. Một số hoạt động trọng tâm của UBKT trong năm 2025 như sau:
	Giám sát tính trung thực của Báo cáo tài chính (“BCTC”), nâng cao chất lượng của BCTC được công bố định kỳ của IDICO.
	Chỉ đạo và giám sát hoạt động của Ban Kiểm toán nội bộ (“Ban KTNB”) trong năm 2025.
	Yêu cầu rà soát các nội dung liên quan đến câu hỏi của Cổ đông trước và sau cuộc họp Đại hội đồng cổ đông (“ĐHĐCĐ”) năm 2025.
	Làm việc với công ty kiểm toán độc lập, phân tích đánh giá và đề xuất lựa chọn đơn vị và mức thù lao Kiểm toán độc lập để HĐQT thông qua.
	Các nhiệm vụ khác theo quy định của Điều lệ, Nghị quyết ĐHĐCĐ và Quy chế hoạt động của UBKT.

	Kết quả kiểm tra, đánh giá một số hoạt động chính
	Kết quả kiểm tra, đánh giá tài chính
	Việc ghi chép, lưu trữ chứng từ, hệ thống thông tin kế toán và lập sổ sách kế toán cơ bản được thực hiện phù hợp với quy định hiện hành.
	UBKT đã xem xét BCTC riêng và BCTC hợp nhất cho giai đoạn bán niên và cho cả năm tài chính 2025. UBKT đồng ý với những đánh giá của Kiểm toán độc lập cho các báo cáo này.
	Các BCTC được lập và trình bày trung thực, phù hợp với Chuẩn mực kế toán Việt Nam, Chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày BCTC. Xét trên khía cạnh trọng yếu, BCTC đã phản ánh trung thực và hợp lý tình hình tài chính của IDICO đến 31/12/2025.
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	Kết quả kiểm tra, đánh giá một số hoạt động chính (tiếp theo)
	Kết quả giám sát tình hình hoạt động năm 2025
	HĐQT đã hoạch định chiến lược phát triển phù hợp với tình hình của IDICO và chỉ đạo tổ chức kinh doanh có hệ thống, bảo toàn và phát triển vốn góp của các Cổ đông.
	Ban Tổng Giám đốc (“BTGĐ”) và các phòng ban chức năng đã nghiêm túc triển khai các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và thực thi tốt chức năng nhiệm vụ của mình theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty.
	Về nhân sự, BTGĐ tiếp tục củng cố, kiện toàn bộ máy nhân sự phù hợp với định hướng phát triển của IDICO.
	Các bộ phận phòng ban tiếp tục kiện toàn hệ thống các quy chế, quy trình vận hành và nâng cao vai trò kiểm soát rủi ro ở tuyến đầu.
	Chức năng Kiểm toán nội bộ có vị thế và vai trò rất quan trọng trong hệ thống quản trị công ty và đã được thiết kế, tổ chức thực hiện theo các quy định của pháp luật. UBKT luôn theo dõi để đảm bảo hoạt động của Ban KTNB có chất lượng, hiệu quả. Năm 2025, Ban KTNB đã hoàn thành công việc được giao theo kế hoạch hoạt động được phê duyệt.
	Ban điều hành và các cấp quản lý vận hành hỗ trợ, phối hợp, cung cấp thông tin, tài liệu theo yêu cầu của UBKT trong quá trình kiểm toán để UBKT thực hiện chức năng của mình, đồng thời tham vấn ý kiến của UBKT trong quá trình hoạt động nhằm giảm thiểu các rủi ro, nâng cao hiệu suất kiểm soát và hiệu quả quản trị nhằm đạt được các mục tiêu và nhiệm vụ được giao.
	UBKT đã trao đổi, báo cáo các kết quả kiểm tra, kiểm toán, các đề xuất và khuyến nghị với HĐQT, Ban điều hành, các cấp quản lý vận hành một cách kịp thời để có được các giải pháp và kế hoạch hành động phù hợp.

	Kết quả giám sát đối với hoạt động của HĐQT, BTGĐ và đánh giá sự phối hợp giữa UBKT với HĐQT, BTGĐ và cổ đông
	Trong năm 2025, HĐQT và BTGĐ đã thực hiện chức năng, nhiệm vụ tuân thủ đúng quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty và quyết định của ĐHĐCĐ.
	CHƯƠNG 4 Quản trị Doanh nghiệp

	Tiếp tục phải đối mặt với nhiều khó khăn thách thức trong năm 2025, HĐQT và BTGĐ đã có sự thích ứng nhanh chóng, linh hoạt để đưa ra các giải pháp phù hợp, đảm bảo hiệu quả kinh doanh, hoàn thiện hệ thống các quy trình quản lý, phát triển hệ thống công nghệ thông tin,...tạo nền tảng cho sự phát triển của những năm tiếp theo. Các thành viên trong UBKT nêu cao tinh thần trách nhiệm trong thực thi nhiệm vụ, đảm bảo tính trung thực, khách quan trong công việc của HĐQT và BTGĐ.
	Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, UBKT luôn phối hợp tốt với các thành viên HĐQT, thành viên BTGĐ và các cán bộ quản lý liên quan và luôn nhận được sự hợp tác. Trong năm 2025, UBKT luôn tiếp thu các ý kiến của Cổ đông liên quan đến công tác quản lý của HĐQT và công tác điều hành của BTGĐ.

	Đánh giá về các giao dịch với các bên liên quan
	Các giao dịch với các bên liên quan được kiểm soát chặt chẽ và tuân thủ các quy định của Pháp luật, Điều lệ và Quy định của IDICO, không phát hiện xung đột lợi ích trong các giao dịch với các bên liên quan.
	Các giao dịch với các bên liên quan đã được công bố thông tin đầy đủ theo quy định của pháp luật và được thuyết minh đầy đủ trên Báo cáo tài chính và Báo cáo tình quản trị công ty năm 2025, không phát hiện bất thường trong các giao dịch.
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	Kết luận và kiến nghị của Ủy ban kiểm toán
	HĐQT, BTGĐ và quản lý các phòng ban tiếp tục phối hợp và cung cấp thông tin kịp thời để UBKT tiếp tục thực hiện đầy đủ chức năng, nhiệm vụ.
	BTGĐ cần tiếp tục nâng cao vai trò kiểm soát và tự kiểm soát để giảm thiểu rủi ro trong hoạt động; trong đó, tăng cường ứng dụng công nghệ vào công tác quản trị, kiện toàn và nâng cao năng lực quản trị hệ thống.
	BTGĐ cần quan tâm hơn nữa trong công tác quản lý rủi ro toàn Công ty (thiết lập, triển khai, giám sát, đánh giá, quản lý rủi ro) và tăng cường hoạt động kiểm soát nội bộ để cải thiện và nâng cao hiệu quả của việc vận hành hệ thống quản lý Công ty và các quy trình quản lý rủi ro toàn Công ty.
	BTGĐ có kế hoạch cụ thể để cập nhật thông tin mới nhằm cải thiện hệ thống quy trình nghiệp vụ và triển khai tập huấn thường xuyên để người lao động nắm vững các tài liệu liên quan đến trách nhiệm của cá nhân và đơn vị; nâng cao ý thức tuân thủ và đóng góp ý kiến trong quá trình thực hiện nhiệm vụ.
	BTGĐ giám sát bộ máy và các đơn vị thành viên thực hiện các kiến nghị của UBKT về các vấn đề cần khắc phục sau kiểm toán, trên tinh thần giải quyết dứt điểm các kiến nghị.

	Thù lao và chi phí hoạt động của UBKT trong năm 2025
	Về thù lao của UBKT năm 2025: chi tiết thù lao của các thành viên UBKT được báo cáo, công bố theo quy định của Luật Doanh nghiệp và Luật Chứng khoán. Ngoài phần thù lao này, các thành viên UBKT không hưởng thêm các khoản lợi ích hay thù lao nào khác.
	Các thông tin, số liệu cụ thể được trình bày chi tiết trên Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán và Báo cáo thường niên năm 2025. Quý cổ đông vui lòng xem cụ thể tại các Báo cáo này được đăng tải trên website của IDICO theo đường dẫn: https://www.idico.com.vn/vi/quan-he-co-dong.
	Chi phí hoạt động của UBKT năm 2025: tuân thủ theo các quy định và quy chế nội bộ của IDICO.
	CHƯƠNG 4 Quản trị Doanh nghiệp



	KẾ HOẠCH NĂM 2026 CỦA ỦY BAN KIỂM TOÁN
	Tiếp tục thực hiện đầy đủ nghĩa vụ, quyền hạn và hoàn thành mục tiêu của UBKT đúng theo Quy chế hoạt động của UBKT; hoàn thành các nhiệm vụ khác theo đúng quy định của pháp luật, Điều lệ, Quy chế quản trị nội bộ của Công ty.
	Tăng cường giám sát việc thực hiện quy định của pháp luật, Điều lệ, nghị quyết ĐHĐCĐ, nghị quyết HĐQT và các quy chế quản trị nội bộ của IDICO; kiểm tra, giám sát kết quả thực hiện các mục tiêu, kế hoạch.
	Thực hiện thẩm định BCTC bán niên và BCTC năm theo quy định; phối hợp với HĐQT, BTGĐ để cải tiến, nâng cao hoạt động kiểm soát nội bộ của IDICO.
	Thường xuyên kiểm tra, giám sát các hoạt động của các phòng ban trong IDICO và đưa ra kiến nghị nhằm hoàn thiện quy trình quản trị và quy trình quản lý rủi ro của Công ty.
	Chỉ đạo sát sao, giám sát hoạt động của Ban KTNB nhằm thực hiện theo kế hoạch năm 2026 đã trình HĐQT, UBKT hoặc theo các yêu cầu đột xuất của HĐQT, UBKT.
	Các nhiệm vụ khác theo Quy chế hoạt động của UBKT.
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	BÁO CÁO QUẢN TRỊ
	Tình hình tổng quan
	Trong năm 2025, IDICO đảm bảo tuân thủ đầy đủ các quy định về quản trị công ty áp dụng cho công ty niêm yết cũng như công bố thông tin trên thị trường chứng khoán.
	Tổ Quan hệ Nhà đầu tư của IDICO nỗ lực cung cấp thông tin kịp thời, chính xác đến cổ đông, nhà đầu tư một cách công bằng và được đánh giá cao.
	Báo cáo tài chính của IDICO tuân thủ phù hợp với Chuẩn mực kế toán Việt nam, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày.

	Lương và các lợi ích của Hội đồng Quản trị, Ủy ban kiểm toán và Ban điều hành
	Chính sách đãi ngộ
	Thù lao của các thành viên Hội đồng Quản trị, Ban Điều hành, Uỷ ban kiểm toán tuân thủ các quy định về thù lao và chi phí hoạt động quy định tại Điều lệ Tổng Công ty. Thù lao được ĐHĐCĐ phê duyệt định kỳ và tuân thủ pháp luật hiện hành.

	Đãi ngộ dành cho Hội đồng Quản trị, Ủy ban kiểm toán và Ban điều hành năm 2025
	Trong năm 2025, có 05 thành viên Hội đồng Quản trị, 02 thành viên Ủy ban kiểm toán và 06 thành viên Ban điều hành (bao gồm Tổng Giám đốc, 04 Phó Tổng Giám đốc và 01 Kế toán trưởng, trong đó có 02 Phó Tổng Giám đốc đã từ nhiệm vào ngày 11/01/2025 và ngày 01/9/2025.
	Thu nhập của các thành viên Hội đồng Quản trị, Ủy ban kiểm toán và Ban điều hành năm 2025
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	Thay đổi về nhân sự Hội đồng Quản trị, Ủy ban kiểm toán và Ban điều hành
	Năm 2025, Tổng Công ty không có sự thay đổi về nhân sự Hội đồng Quản trị, Uỷ ban Kiểm toán.
	Ban điều hành có 02 sự thay đổi nhân sự:
	Miễn nhiệm Ông Nguyễn Văn Minh - Phó Tổng Giám đốc từ ngày 11/01/2025;
	Miễn nhiệm Ông Phan Văn Chính - Phó Tổng Giám đốc từ ngày 01/9/2025.
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	Thay đổi danh sách bên liên quan của công ty niêm yết
	Danh sách thay đổi của các bên liên quan theo sự thay đổi thành viên Hội đồng Quản trị, Uỷ ban Kiểm toán và Ban Điều hành nêu trên. Thông tin chi tiết có thể xem thêm tại Báo cáo Quản trị của Tổng Công ty năm 2025 tại www.idico.com.vn.
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	QUẢN LÝ RỦI RO
	Mục tiêu của quản lý rủi ro
	Tổng Công ty đã xây dựng khung quản lý rủi ro đảm bảo phù hợp với cơ cấu doanh nghiệp của Tổng Công ty và môi trường kinh doanh tại Việt Nam. Quản lý rủi ro tại IDICO dựa trên các nguyên tắc sau:
	Một khuôn khổ quản lý rủi ro toàn diện, cùng với các công cụ quản lý rủi ro hiệu quả, sẽ hỗ trợ các chiến lược phát triển kinh doanh của IDICO. Quản lý rủi ro cần xác định rủi ro một cách kịp thời và giúp giảm thiểu tác động của các kết quả không thuận lợi và tối đa hóa lợi ích của các cơ hội thuận lợi.
	IDICO sẽ phân công rõ ràng trách nhiệm và quyền sở hữu trong quản lý rủi ro và thiết lập cơ chế báo cáo, giám sát rủi ro thường xuyên. IDICO sẽ thiết lập hệ thống quản trị rủi ro chung nhằm củng cố văn hóa quản trị rủi ro tại IDICO.
	IDICO nhận thấy rằng cơ hội nảy sinh từ rủi ro. Vì vậy, quản lý rủi ro không chỉ bao gồm việc giảm thiểu rủi ro mà còn phải nghiên cứu rủi ro một cách cẩn thận để tối ưu hóa sự cân bằng giữa rủi ro và cơ hội, chấp nhận rủi ro trong phạm vi khẩu vị rủi ro đã xác định trước. Tổng Công ty sẵn sàng chấp nhận rủi ro có chọn lọc một cách thận trọng vì lý do kinh doanh hợp lý.

	Hoạt động quản lý rủi ro năm 2025
	Trong năm 2025, Tổng Công ty tiếp tục cập nhật các quy trình quản trị rủi ro trên toàn hệ thống để phù hợp với định hướng tập trung mạnh mẽ vào chuyển đổi số, thu hút đầu tư. Trong các giao dịch quan trọng trong giai đoạn thị trường biến động và những thay đổi trong môi trường pháp lý, Tổng Công ty và các công ty con sẽ tham khảo ý kiến của Bộ phận Pháp chế, Bộ phận Tài chính theo các thủ tục được thiết lập để đánh giá và giải quyết kịp thời.

	Quản lý các rủi ro trọng yếu năm 2025
	Rủi ro về kinh tế
	Rủi ro về biến động kinh tế toàn cầu
	Với lĩnh vực kinh doanh chính là đầu tư hạ tầng khu công nghiệp, nhà ở và đô thị và năng lượng nên hoạt động kinh doanh của Tổng Công ty phụ thuộc lớn vào tốc độ tăng trưởng của nền kinh tế.
	Trong quá trình điều hành hoạt động, Ban lãnh đạo Tổng Công ty luôn chủ động nắm bắt tình hình kinh tế, giám sát diễn biến của thị trường nhằm phân tích, đánh giá và đưa ra các chiến lược, quyết sách kịp thời để giảm thiểu rủi ro. Đồng thời sẵn sàng xem xét đánh giá lại và điều chỉnh chiến lược, kế hoạch kinh doanh cho phù hợp với thực tế thị trường, đảm bảo cho hoạt động sản xuất kinh doanh được duy trì ổn định.
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	Rủi ro về lạm phát
	Lạm phát tăng cao tác động lên chi phí đầu vào dẫn đến gây sức ép lớn lên kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty. Vì vậy, để hạn chế rủi ro khi lạm phát tăng ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh, Tổng Công ty luôn chú trọng công tác quản trị rủi ro và không ngừng theo dõi diễn biến kinh tế vĩ mô để chủ động về thời điểm phát sinh nhu cầu nguyên vật liệu và kiểm soát được giá cả đầu vào cho các dự án.

	Rủi ro về lãi suất
	Là doanh nghiệp có sử dụng vốn vay để tài trợ cho hoạt động sản xuất kinh doanh nên những biến động về lãi suất trên thị trường do việc Chính phủ ban hành các chính sách thắt chặt tiền tệ, áp trần lãi suất, hỗ trợ lãi suất có thể gây tác động đáng kể đến tình hình sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty. Do đó, để giảm thiểu ảnh hưởng của việc tăng lãi suất lên kết quả kinh doanh, trong năm qua IDICO luôn duy trì tỷ lệ nợ ở mức thấp cũng như đảm bảo lượng tiền mặt dồi dào. Ngoài ra, Tổng Công ty cũng luôn thường xuyên theo dõi biến động lãi suất trên thị trường để có thể chủ động đưa ra những kế hoạch kinh doanh, phương án phòng ngừa rủi ro phù hợp với nhu cầu vay thực tế và diễn biến chung của thị trường.

	Rủi ro về tỷ giá hối đoái
	Trong quá trình hoạt động kinh doanh, Tổng Công ty có một số hợp đồng giao dịch tham chiếu giá theo ngoại tệ nên sẽ bị ảnh hưởng khi tỷ giá hối đoái biến động. Tỷ giá VND/USD tăng sẽ tác động tích cực đến danh mục quỹ đất cho thuê, trong khi các chi phí chính như bồi thường giải phóng mặt bằng, xây dựng được trả bằng đồng Việt Nam. IDICO sẽ tiếp tục theo dõi sát sao diễn biến thị trường, điều chỉnh giá cho thuê để tăng sức cạnh tranh và giảm rủi ro tỷ giá đối với hoạt động của Tổng Công ty.


	Rủi ro đặc thù ngành
	CHƯƠNG 4 Quản trị Doanh nghiệp
	Rủi ro về giải phóng mặt bằng
	Trong quá trình thực hiện các dự án bất động sản, công tác giải phòng mặt bằng được xem là một nhiệm vụ quan trọng để thực hiện các dự án. Với đặc thù của lĩnh vực kinh doanh của Tổng Công ty nên hoạt động giải phóng mặt bằng luôn là một trong những hoạt động cần làm đầu tiên, tốn kém nhiều chi phí và thời gian. Khi công tác giải phóng mặt bằng chậm, kéo dài, các thủ tục pháp lý chưa được tháo gỡ, thiếu sự hợp tác của người dân sẽ làm ảnh hưởng đến tiến độ thi công các công trình cũng như đẩy mạnh chi phí cho dự án và gây ra thiệt hại không nhỏ trong đầu tư xây dựng.
	Tổng Công ty sẽ thực hiện xây dựng kế hoạch, phương án đền bù, giải phóng mặt bằng chi tiết, hợp lý, bảo đảm hài hòa, công bằng quyền và lợi ích của tất cả các đối tượng liên quan. Đồng thời, Tổng Công ty luôn duy trì một lượng tiền mặt dồi dào để phục vụ cho công tác giải phóng mặt bằng nhanh nhất.

	Rủi ro về tài chính
	Do kinh doanh trong các lĩnh vực Bất động sản công nghiệp, Nhà ở và Đô thị, Năng lượng... nên đòi hỏi Tổng Công ty luôn có nhu cầu vốn lớn để đầu tư và phát triển. Mặt khác, hoạt động kinh doanh của Tổng Công ty thường có thời gian triển khai dài, việc nghiệm thu, bàn giao được thực hiện từng phần. Nếu tiến độ thu tiền từ khách hàng bị chậm trễ sẽ gây ra mất cân đối dòng tiền, thiếu hụt vốn đầu tư và chi trả cho nhà thầu gây ảnh hưởng đến tiến độ dự án. Vì thế, trong quá trình hoạt động, ký kết, thực hiện hợp đồng, các phòng ban, đặc biệt là Ban Tài chính – Kế toán của IDICO luôn xây dựng kế hoạch huy động và sử dụng vốn một cách hợp lý, chủ động xem xét, đánh giá tình hình tài chính tại từng thời điểm, tính thanh khoản của từng dự án... để có phương án phòng ngừa rủi ro trên xảy ra.
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	Rủi ro về pháp luật
	Rủi ro về an toàn lao động
	Tổng Công ty IDICO hoạt động theo mô hình Công ty cổ phần, đã được niêm yết tại Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội (HNX) và hoạt động trong nhiều lĩnh vực đa dạng như hạ tầng khu công nghiệp, bất động sản, năng lượng... nên chịu sự chi phối của nhiều văn bản pháp luật khác nhau như: Luật Đất đai, Luật Đầu tư, Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Bộ luật Dân sự, Luật Thương mại, Luật Kinh doanh bất động sản, Bộ luật Lao động, Luật Bảo vệ môi trường, Luật Bảo hiểm xã hội, các quy định pháp luật về Thuế, các văn bản hướng dẫn, thi hành luật và các quy định pháp luật có liên quan khác,...
	Hiện tại, Việt Nam đang trong quá trình hội nhập và phát triển nên khung pháp lý cũng đang được xây dựng và ngày càng hoàn thiện hơn. Do đó, nếu việc quản trị không tốt hoặc bất kỳ sự thay đổi nào của pháp luật có thể dẫn đến rủi ro chưa cập nhật kịp thời để đảm bảo tuân thủ đúng, từ đó gây ra những ảnh hưởng bất lợi đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty. Để hạn chế các rủi ro này, Tổng Công ty luôn chú trọng nghiên cứu, cập nhật các văn bản pháp luật, chính sách mới, để từ đó xây dựng chiến lược, kế hoạch sản xuất kinh doanh phù hợp.
	Đồng thời, nhằm đảm bảo tính tuân thủ khi có sự thay đổi chính sách pháp luật, IDICO luôn chú trọng và nâng cao vai trò bộ phận pháp chế, liên tục rà soát, cập nhật, đào tạo phổ biến các quy định mới. Từ đó, IDICO luôn có sự chuẩn bị tốt trước những thay đổi về luật, kịp thời cập nhật những điều chỉnh của các văn bản pháp luật để định hướng doanh nghiệp hoạt động một cách hiệu quả, đảm bảo quyền lợi chính đáng của Tổng Công ty.
	Với đặc thù có ngành nghề kinh doanh đa dạng là đầu tư hạ tầng khu công nghiệp, năng lượng và xây dựng nên hoạt động kinh doanh của Tổng Công ty chứa đựng nhiều rủi ro cho người lao động. Tổng Công ty phải đối mặt với những rủi ro đặc thù ngành như người lao động không bảo hộ kỹ càng, đổ sập khi đang thi công hoặc những sự cố bất ngờ ở các công trình. Để phòng ngừa và hạn chế những rủi ro trên, IDICO luôn đảm bảo nâng cao nhận thức của công nhân lao động, đảm bảo trang bị đầy đủ đồ bảo hộ lao động cũng như đáp ứng đầy đủ các chế độ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm tai nạn lao động và các phương tiện bảo vệ cá nhân cho người lao động trong quá trình làm việc. Ngoài ra, IDICO cũng thường xuyên thực hiện công tác tác kiểm tra, sát hạch, tập huấn về kiến thức, kỹ năng và kinh nghiệm bảo đảm an toàn lao động.

	Rủi ro về pháp lý dự án
	Hiện nay, việc phát triển và đầu tư một dự án mới thường gặp phải những khó khăn liên quan đến các cơ chế, chính sách, hành lang pháp lý chưa đầy đủ, còn sự đan xen, chồng chéo... Các thủ tục về đầu tư, giao đất vẫn còn nhiều rắc rối, các vấn đề liên quan đến quy hoạch có thủ tục quá phức tạp... Để giảm thiểu những bất cập trên, IDICO đã xây dựng một đội ngũ chuyên trách giàu kinh nghiệm, nhân sự được phân công tác pháp lý luôn được đảm bảo có năng lực phù hợp, hiểu biết đầy đủ về dự án, đảm bảo cho dự án được triển khai một cách hiệu quả và bền vững, phù hợp quy định pháp luật.
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	THÔNG TIN CỔ PHIẾU VÀ QUAN HỆ CỔ ĐÔNG
	Cổ phiếu IDICO năm 2025
	Thông tin cơ bản
	Mã cổ phiếu
	IDC
	Vốn hoá thị trường (tại ngày 31/12/2025)
	13.813.757.157.200 đồng
	Số cổ phiếu lưu hành

	379.498.823 cổ phiếu
	Sở hữu nước ngoài tối đa

	49%


	Giá giao dịch
	Giá (đồng/cổ phiếu)
	36.400
	27.700
	57.400

	44.200
	Chỉ số
	Ngày
	Đóng phiên
	31/12/2025
	Thấp trong năm
	9/4/2025
	Cao trong năm
	27/02/2025
	Giá trung bình (theo trọng số khối lượng)


	Khối lượng giao dịch
	Giá (đồng/cổ phiếu)
	7.776.053
	270.042
	19.865.503

	2.379.976
	Chỉ số
	Ngày
	Phiên cuối năm
	31/12/2025
	Phiên thấp nhất năm
	07/02/2025
	Phiên cao nhất năm
	11/08/2025

	Khối lượng giao dịch trung bình hàng ngày

	Diễn biến giá cổ phiếu IDICO
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	Cơ cấu cổ đông
	STT
	Cổ đông nhà nước
	Cổ đông sáng lập
	Cổ đông lớn (nắm giữ >5%)
	130.652.995
	34,43%
	Công đoàn Công ty
	Cổ phiếu quỹ
	Cổ phiếu ưu đãi
	Cổ đông khác
	248.845.828
	65,57%
	13.156
	Tổng cộng
	379.498.823
	100,00%
	13.158

	Cổ đông lớn (sở hữu trên 5%)
	STT
	TOTAL
	130.652.995
	34.43%
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	Sở hữu nội bộ
	Giao dịch cổ đông nội bộ và bên liên quan năm 2025
	Không có

	Giao dịch giữa công ty và người có liên quan hoặc giữa công ty với cổ đông lớn, người nội bộ, người có liên quan nội bộ
	Được nêu chi tiết trong Báo cáo tình hình quản trị năm 2025 - Phụ lục số 2, công bố thông tin ngày 28/1/2026 tại https://idico.com.vn/

	Thay đổi vốn điều lệ
	Tăng vốn điều lệ thành 3.794.988.230.000 đồng (Ba nghìn bảy trăm chín mươi bốn tỷ chín trăm tám mươi tám triệu hai trăm ba mươi nghìn đồng) thông qua hình thức phát hành cổ phiếu để trả cổ tức trong năm 2025

	Các chứng khoán khác
	Không có

	Giao dịch cổ phiếu quỹ
	Không có
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	HOẠT ĐỘNG QUAN HỆ CỔ ĐÔNG NĂM 2025
	IDICO tiếp tục duy trì chính sách cung cấp thông tinh minh bạch và công bằng với nhà đầu tư thông qua các Bản tin Nhà đầu tư; tổ chức các buổi Earnings Call hàng quý; và tham gia các sự kiện kết nối doanh nghiệp với các tổ chức đầu tư (như Vietnam Access Day của Công ty chứng khoán Vietcap; Emerging Vietnam của CTCK HSC) để cung cấp thông tin chính thống về doanh nghiệp, giúp nhà đầu tư hiểu rõ hơn về IDICO. Ngoài ra, Tổ Quan hệ Cổ đông còn thường xuyên tiếp đón các đoàn nhà đầu tư từ nhiều nước đến tìm hiểu cơ hội đầu tư và hợp tác.
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	ĐIỂM SÁNG BỀN VỮNG 2025

	7.214
	MWh
	Sản lượng năng lượng mặt trời được sản xuất

	22,5
	TRIỆU ĐỒNG/THÁNG
	Mức lương trung bình


	4.755
	TẤN (1)
	Giảm thải Carbon

	TRIỆU M
	Thể tích nước thải đã xử lý


	20+
	SỰ KIỆN (3) CÙNG NHAU
	Chúc mừng, kỷ niệm liên hoan


	100%
	NHÂN SỰ
	Tham gia đầy đủ BHXH, BHYT và khám sức khỏe năm 2025


	6.496
	CÂY XANH (2)
	Số cây trồng tương đương


	1.069
	CON NGƯỜI
	Hạnh phúc tại IDICO
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	ĐỊNH HƯỚNG BỀN VỮNG
	IDICO xác định nguồn nhân lực là tài sản quý giá và là nền tảng quan trọng cho sự phát triển bền vững của Tổng Công ty. Do đó, doanh nghiệp luôn chú trọng xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, minh bạch và giàu tính nhân văn, khuyến khích tinh thần đổi mới, sáng tạo và phát huy tối đa năng lực của mỗi thành viên.
	IDICO không ngừng kiện toàn các chính sách nhân sự theo hướng cạnh tranh và bền vững, đảm bảo quyền lợi chính đáng của người lao động thông qua chế độ tiền lương, phúc lợi, đào tạo và phát triển nghề nghiệp. Đồng thời, Tổng Công ty chú trọng nâng cao chất lượng cuộc sống vật chất và tinh thần cho người lao động, tạo điều kiện để đội ngũ nhân viên gắn bó lâu dài và cùng phát triển với doanh nghiệp.
	Thông qua các chính sách nhân sự toàn diện và định hướng phát triển con người làm trung tâm, IDICO hướng tới xây dựng đội ngũ nhân lực chất lượng cao, góp phần nâng cao năng lực cạnh tranh và tạo dựng giá trị bền vững cho doanh nghiệp và xã hội.
	IDICO xác định phát triển bền vững là định hướng xuyên suốt trong chiến lược phát triển dài hạn, nhằm tạo dựng giá trị ổn định cho nhà đầu tư, khách hàng, đối tác, người lao động và xã hội. Trên cơ sở đó, Tổng Công ty từng bước tích hợp các nguyên tắc ESG vào hoạt động đầu tư, quản trị và vận hành, hướng tới mô hình tăng trưởng hài hòa giữa hiệu quả kinh tế, bảo vệ môi trường và trách nhiệm xã hội.
	Trách nhiệm với nhân viên
	Trách nhiệm với xã hội
	IDICO chú trọng tạo ra giá trị bền vững cho cộng đồng thông qua việc tạo việc làm ổn định, nâng cao chất lượng sống của người lao động và triển khai các chương trình an sinh xã hội tại các địa phương nơi doanh nghiệp hoạt động. Mỗi dự án do IDICO phát triển không chỉ mang lại giá trị kinh tế mà còn đóng góp tích cực vào sự phát triển kinh tế – xã hội và nâng cao chất lượng sống của cộng đồng.
	Với nhận thức rõ trách nhiệm của doanh nghiệp đối với xã hội, IDICO luôn tích cực đồng hành cùng các địa phương trong các hoạt động vì cộng đồng, góp phần xây dựng môi trường sống tốt đẹp và phát triển bền vững. Bên cạnh đó, Tổng Công ty thường xuyên tổ chức và tham gia các chương trình thiện nguyện, hỗ trợ các hoàn cảnh khó khăn, qua đó lan tỏa tinh thần sẻ chia và trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp.
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	Trách nhiệm với môi trường
	IDICO cam kết thực hiện trách nhiệm bảo vệ môi trường như một phần không thể tách rời trong chiến lược phát triển bền vững của doanh nghiệp. Trong quá trình đầu tư, xây dựng và vận hành các khu công nghiệp, Tổng Công ty luôn tuân thủ nghiêm ngặt các quy định của pháp luật về bảo vệ môi trường, đồng thời chủ động áp dụng các giải pháp quản lý và công nghệ nhằm giảm thiểu tác động đến môi trường tự nhiên.
	Các khu công nghiệp do IDICO phát triển được đầu tư hệ thống hạ tầng môi trường đồng bộ, bao gồm nhà máy xử lý nước thải tập trung, hệ thống thu gom và quản lý chất thải, cùng hệ thống quan trắc môi trường tự động nhằm đảm bảo kiểm soát hiệu quả các nguồn phát thải. Bên cạnh đó, Tổng Công ty từng bước triển khai các giải pháp thiết kế hạ tầng tiết kiệm năng lượng, tối ưu hóa sử dụng tài nguyên và thúc đẩy các mô hình tái sử dụng nước sau xử lý.
	Trong định hướng dài hạn, IDICO tích cực phát triển mô hình khu công nghiệp sinh thái, khuyến khích cộng sinh công nghiệp, các doanh nghiệp trong khu áp dụng công nghệ sản xuất sạch, sử dụng hiệu quả năng lượng và tài nguyên.
	Một trong những bước đi tiêu biểu là dự án Khu công nghiệp sinh thái IDICO Vinh Quang tại Hải Phòng, được định hướng phát triển theo các tiêu chí khu công nghiệp xanh, góp phần thúc đẩy tăng trưởng kinh tế gắn với bảo vệ môi trường.

	Trách nhiệm với khách hàng
	Trách nhiệm với cổ đông và nhà đầu tư
	CHƯƠNG 5 Phát triển bền vững
	IDICO nhận thức rằng sự tin tưởng và đồng hành của khách hàng là yếu tố then chốt tạo nên sự phát triển bền vững của doanh nghiệp. Tổng Công ty luôn cam kết xây dựng và duy trì mối quan hệ hợp tác dựa trên các giá trị chính trực, minh bạch và tôn trọng.
	Trong quá trình phát triển và vận hành các khu công nghiệp, IDICO chú trọng cung cấp hệ thống hạ tầng đồng bộ, dịch vụ hỗ trợ chuyên nghiệp và môi trường đầu tư ổn định, qua đó giúp các doanh nghiệp yên tâm phát triển sản xuất và mở rộng hoạt động kinh doanh. Uy tín và chất lượng dịch vụ luôn được xem là nguyên tắc cốt lõi trong mọi hoạt động tương tác với khách hàng.
	Bên cạnh đó, IDICO luôn lắng nghe và trân trọng các ý kiến phản hồi từ khách hàng, coi đây là cơ sở quan trọng để cải thiện chất lượng dịch vụ và nâng cao trải nghiệm của khách hàng. Thông qua việc chủ động nắm bắt xu hướng thị trường và không ngừng đổi mới, Tổng Công ty hướng tới cung cấp các giải pháp hạ tầng và dịch vụ ngày càng hiệu quả, góp phần tạo dựng môi trường đầu tư cạnh tranh và bền vững cho cộng đồng doanh nghiệp.
	IDICO cam kết bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của cổ đông và nhà đầu tư thông qua việc duy trì nền tảng quản trị doanh nghiệp minh bạch, hiệu quả và tuân thủ các quy định của pháp luật. Tổng Công ty luôn coi sự tin tưởng và đồng hành của cổ đông, nhà đầu tư là động lực quan trọng để thúc đẩy tăng trưởng bền vững và nâng cao giá trị doanh nghiệp.
	Trong hoạt động quản trị và điều hành, IDICO chú trọng nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, tối ưu hóa danh mục đầu tư và phát triển các dự án có giá trị gia tăng cao, qua đó đảm bảo khả năng sinh lời ổn định và bền vững cho cổ đông. Đồng thời, doanh nghiệp duy trì cơ chế công bố thông tin đầy đủ, kịp thời và minh bạch, góp phần củng cố niềm tin của nhà đầu tư và nâng cao uy tín của doanh nghiệp trên thị trường vốn.
	Với định hướng phát triển dài hạn và quản trị theo các chuẩn mực hiện đại, IDICO hướng tới xây dựng nền tảng tăng trưởng bền vững, gia tăng giá trị doanh nghiệp và mang lại lợi ích lâu dài cho cổ đông và nhà đầu tư.
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	Báo cáo ESG
	CHƯƠNG 5 Phát triển bền vững
	Phát triển bền vững ngày càng trở thành yêu cầu tất yếu đối với doanh nghiệp trong bối cảnh nền kinh tế toàn cầu hướng tới một môi trường kinh doanh minh bạch, ổn định và có trách nhiệm. Các chính sách về bảo vệ môi trường, đảm bảo quyền lợi người lao động và đóng góp cho cộng đồng không chỉ là nghĩa vụ pháp lý mà còn là nền tảng để doanh nghiệp tạo dựng giá trị dài hạn.
	Trong năm 2025, định hướng phát triển bền vững của IDICO được thể hiện thông qua các hoạt động cụ thể trên các lĩnh vực hoạt động trọng tâm của Tổng Công ty.
	Là một trong những doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực đầu tư phát triển hạ tầng khu công nghiệp, năng lượng và dịch vụ công nghiệp tại Việt Nam, Tổng Công ty IDICO nhận thức rõ vai trò và ảnh hưởng của mình đối với sự phát triển kinh tế – xã hội và môi trường. Vì vậy, trong suốt quá trình hơn 25 năm xây dựng và phát triển, IDICO luôn xác định phát triển kinh tế phải gắn liền với bảo vệ môi trường và trách nhiệm xã hội, nhằm đảm bảo sự hài hòa giữa ba yếu tố: Kinh tế – Môi trường – Xã hội.
	Đối với lĩnh vực BĐS công nghiệp
	Nhận thức rằng môi trường sống và làm việc an toàn là nền tảng quan trọng cho sự phát triển lâu dài, IDICO định hướng xây dựng và vận hành các khu công nghiệp theo tiêu chuẩn hiện đại, thân thiện với môi trường và gắn với lợi ích cộng đồng.
	Hầu hết các khu công nghiệp đều được đầu tư xây dựng hoàn chỉnh hệ thống hạ tầng kỹ thuật gồm: Hệ thống giao thông nội bộ, cấp và thoát nước, cảnh quan cây xanh... đảm bảo về sản xuất an toàn, thân thiện với môi trường và cộng đồng xã hội. Các khu công nghiệp do IDICO đầu tư có điểm khác biệt nổi bật so với những khu công nghiệp khác là IDICO đã tự chủ trong việc cung cấp các dịch vụ đồng bộ như: cấp điện, cấp nước sạch, xử lý  nước thải, khu thể thao giải trí, nhà ở cho công nhân làm việc tại KCN...
	Theo đó, với định hướng xây dựng, hoàn thiện hệ sinh thái công nghiệp chú trọng yếu tố phát triển bền vững, việc hiện đại hóa, hoàn thiện dịch vụ hạ tầng khép kín trong khu công nghiệp là một xu thế phát triển tất yếu của thế giới.
	IDICO đã và đang không ngừng nâng cao và phát triển hệ sinh thái dịch vụ KCN, đặc biệt là năng lượng tái tạo, đảm bảo toàn bộ chất thải trong hoạt động sản xuất, kinh doanh, dịch vụ phải được xử lý đạt quy chuẩn kỹ thuật môi trường trước khi thải vào môi trường, đáp ứng nhu cầu phát triển ổn định, bền vững cho đối tác, khách hàng, người lao động và cộng đồng.
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	Đối với lĩnh vực Năng lượng
	Đối với các lĩnh vực khác
	Hiện nay, Tổng Công ty đang vận hành hai nhà máy thủy điện gồm Đăk Mi 3 (công suất 63 MW) và Srok Phu Miêng (công suất 51 MW). Hàng năm, các nhà máy này cung cấp hơn 400 triệu kWh (TBU) điện cho lưới điện quốc gia, đồng thời góp phần điều tiết nguồn nước phục vụ sản xuất nông nghiệp tại khu vực hạ du và đóng góp nguồn thu đáng kể cho ngân sách địa phương.
	Bên cạnh đó, IDICO cũng đầu tư và vận hành hệ thống trạm biến áp 110/22kV với tổng công suất tính đến cuối năm 2025 đạt 481 MVA, cùng hệ thống lưới điện phân phối 22kV có tổng chiều dài hơn 120 km, đảm bảo cung cấp điện ổn định và tin cậy cho các nhà đầu tư trong khu công nghiệp IDICO và các khu vực lân cận.
	Trong xu hướng chuyển dịch năng lượng và nhu cầu sử dụng năng lượng sạch ngày càng gia tăng của các doanh nghiệp,  đặc biệt là khối doanh nghiệp FDI, công ty IDICO-IDERGY được thành lập với định hướng phát triển các dự án.
	điện mặt trời áp mái. Đến cuối năm 2025, IDERGY đã phát triển hơn 13 MWp công suất điện mặt trời, sản xuất và cung cấp trên 7,2 triệu kWh điện sạch cho các nhà máy trong khu công nghiệp. Việc tiếp tục mở rộng các dự án năng lượng tái tạo được xem là một trong những giải pháp quan trọng nhằm hỗ trợ mục tiêu phát triển bền vững và thực hiện các cam kết ESG của Tổng Công ty trong những năm tới.
	Trong năm 2025, IDICO đã ký kết Biên bản Ghi nhớ Hợp tác chiến lược với Công ty Cổ phần Năng lượng VinEnergo, Công ty Cổ phần Sản xuất và Kinh doanh VinFast, Công ty Cổ phần Phát triển Trạm sạc Toàn cầu V-Green và Công ty Cổ phần Di chuyển Xanh và Thông minh GSM (Xanh SM). Sự kiện hợp tác liên ngành giữa hạ tầng công nghiệp - năng lượng tái tạo – sản xuất – giao thông xanh được kỳ vọng thúc đẩy hệ sinh thái công nghiệp bền vững của IDICO trên phạm vi toàn quốc.
	Ban lãnh đạo IDICO, phối hợp chặt chẽ với đội ngũ cán bộ chuyên môn, luôn chú trọng xây dựng kế hoạch hoạt động với các chính sách toàn diện, bao gồm: đảm bảo an toàn lao động, tối ưu hóa và tiết kiệm nguồn nguyên liệu đầu vào, kiểm soát nghiêm ngặt chất lượng nguyên vật liệu trước khi sử dụng.
	Đồng thời, IDICO cam kết bảo vệ môi trường trong và xung quanh khu vực dự án, đảm bảo tiến độ, chất lượng công trình khi đưa vào vận hành, góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động và phát triển bền vững.

	Quản lý nguồn nguyên vật liệu hiệu quả
	Trong quá trình hoạt động, IDICO luôn đảm bảo sử dụng nguồn nhiên liệu sạch, thân thiện môi trường, ứng dụng công nghệ hiện đại giúp tiết kiệm tài nguyên, đất đai, năng lượng, nước, có tính lan tỏa, thúc đẩy các ngành công nghiệp hỗ trợ và hoạt động dịch vụ... Bên cạnh đó, Tổng Công ty đẩy mạnh kiểm soát các tác động môi trường, tối ưu hóa việc sử
	dụng tối ưu hóa việc sử dụng tài nguyên và nghiên cứu ứng dụng các sản phẩm xây dựng thông minh. Đồng thời, IDICO không ngừng cập nhật công nghệ mới trong hoạt động xây dựng, đặc biệt là các giải pháp tiết kiệm năng lượng nhằm nâng cao hiệu quả vận hành và giảm phát thải khí nhà kính, góp phần vào sự phát triển bền vững.
	CHƯƠNG 5 Phát triển bền vững


	Chính sách liên quan đến người lao động
	IDICO luôn coi nguồn nhân lực là yếu tố then chốt quyết định sự phát triển bền vững của doanh nghiệp. Trong năm qua, Tổng Công ty đã thực hiện đầy đủ các chính sách và chế độ dành cho người lao động theo quy định của pháp luật, bao gồm bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và bảo hiểm tai nạn.
	Trong quá trình tái cấu trúc và sắp xếp lại tổ chức tại công ty mẹ và các đơn vị thành viên, IDICO luôn đảm bảo quyền lợi hợp pháp của người lao động, đồng thời triển khai các chương trình đào tạo và phát triển kỹ năng nhằm nâng cao năng lực chuyên môn và tạo cơ hội phát triển nghề nghiệp lâu dài cho cán bộ nhân viên.
	Bên cạnh các chính sách phúc lợi, Tổng Công ty cũng thường xuyên tổ chức các hoạt động văn hóa, thể thao và chương trình gắn kết nội bộ, qua đó góp phần xây dựng môi trường làm việc tích cực, đoàn kết và nâng cao đời sống tinh thần cho người lao động.
	Với IDICO, phát triển bền vững trước hết phải bắt đầu từ con người. Chúng tôi xác định người lao động là yếu tố cốt lõi của quá trình vận hành, đồng thời luôn hướng tới việc tạo ra giá trị lâu dài cho đối tác và cộng đồng. Khi con người được đặt ở vị trí trung tâm, doanh nghiệp mới có thể xây dựng nền tảng phát triển bền vững.

	Ông ĐẶNG CHÍNH TRUNG
	Tổng Giám đốc TCT IDICO
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	Tiêu thụ nước hợp lý
	Các khu công nghiệp của IDICO đều được quy hoạch và xây dựng một hệ thống xử lý và thoát nước thải riêng, hoàn toàn độc lập với hệ thống thoát nước mưa, chạy dọc các tuyến đường nội bộ đảm bảo thu gom toàn bộ nước mưa, nước thải từ các nhà máy trong khu công nghiệp:
	Nước mưa được thoát trực tiếp vào nguồn tiếp nhận; nước thải được thu gom về Trạm xử lý.
	Nước thải tập trung của khu công nghiệp và được xử lý triệt để, đạt tiêu chuẩn yêu cầu trước khi xả thải ra môi trường.
	Ngoài ra, Tổng Công ty luôn đề cao, tăng cường việc sử dụng nước có trách nhiệm, tích cực tuyên truyền nhân viên lưu ý và sửa chữa kịp thời khi bị sự cố, khuyến khích nhân viên có sáng kiến, cải tiến để có hiệu quả cao nhất.

	Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường
	Tại tất cả các khu công nghiệp do IDICO đầu tư và quản lý đều được xây dựng và vận hành hệ thống xử lý nước thải tập trung theo đúng quy chuẩn môi trường hiện hành. Nước thải phát sinh trong khu công nghiệp được thu gom và xử lý đạt tiêu chuẩn trước khi xả thải ra môi trường, góp phần hạn chế nguy cơ ô nhiễm nguồn nước và bảo vệ hệ sinh thái tại các địa phương nơi doanh nghiệp hoạt động.
	Tính đến cuối năm 2025, tổng công suất xử lý nước thải tập trung tại các khu công nghiệp của IDICO đạt khoảng  42.500 m³/ngày đêm.
	Trong quá trình vận hành, Tổng Công ty cũng từng bước nghiên cứu các giải pháp tái sử dụng nước sau xử lý cho các mục đích phù hợp, nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng tài nguyên nước và giảm áp lực lên nguồn nước tự nhiên.
	Những nỗ lực này đồng thời là nền tảng để IDICO từng bước triển khai định hướng chuyển đổi các khu công nghiệp theo mô hình khu công nghiệp sinh thái, hướng tới sử dụng hiệu quả tài nguyên, giảm phát thải và phát triển bền vững trong dài hạn.

	Chương 06
	Báo cáo tài chính
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	THÔNG TIN CHUNG
	Đại diện pháp luật
	Người đại diện theo pháp luật của Tổng Công ty trong năm và vào ngày lập báo cáo này là Ông Đặng Chính Trung.
	Ông Nguyễn Việt Tuấn được ông Đặng Chính Trung ủy quyền ký báo cáo tài chính hợp nhất cho năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2025 kèm theo theo Giấy ủy quyền số 29/UQ-TCT ngày 27 tháng 07 năm 2023.

	Đơn vị kiểm toán
	Đơn vị kiểm toán của Tổng Công ty IDICO - CTCP là Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam.

	Ý kiến kiểm toán
	Báo cáo tài chính được kiểm toán
	CHƯƠNG 6 Báo cáo tài chính
	Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính hợp nhất kèm theo đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu, tình hình tài chính hợp nhất của Tổng Công ty tại ngày 31 tháng 12 năm 2025 cũng như kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất và tình hình lưu chuyển tiền tệ hợp nhất cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với Chuẩn mực kế toán Việt Nam, Chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính hợp nhất.
	Báo cáo tài chính hợp nhất đã được kiểm toán năm 2025 của Tổng Công ty IDICO - CTCP đã được công bố thông tin đúng quy định và đăng tải trên trang thông tin điện tử của Công ty theo website: www.idico.com.vn vào ngày 27/03/2026.
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